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APRESENTACAO

Nos ultimos anos, o governo tem enfatizado a necessidade de reorganizacdo
das Instituicbes Federais de Ensino Superior, no sentido de mobilizar esfor¢os e
recursos para a concretizagéo de objetivos mais consistentes.

Por outro lado, o avanco das mudancgas politicas, econémicas e sociais e a
rapidez na evolugdo das ciéncias, cobram mais agilidade e eficiéncia das
universidades.

Esses dois fatores ao atuarem conjuntamente, impdem as universidades o
enorme desafio de reinventar-se como instituicdo comprometida com as inovacoes,
e com o atendimento das necessidades do mercado, que exige a disponibilizacdo
pelo poder publico de ensino superior qualificado.

Este plano de desenvolvimento institucional, para implementacdo no periodo
de 2004 a 2008, traduz nosso empenho de construir uma universidade moderna e
competente, com exceléncia académica e cientifica, voltada para o ensino de
graduacéo e de pés-graduacao de qualidade.

O processo de construcdo da instituicdo que almejamos, exigirA ndo so,
determinagdo, mas também, do apoio e da conscientizacao da comunidade, para a

implementacdo das a¢des aqui propostas.

Josivan Barbosa Menezes
Diretor
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Plano de Desenvolvimento Institucional 2004-2008 — ESAM/MEC

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Historico

A Escola Superior de Agricultura de Mossor6 — ESAM, foi criada pela Prefeitura
Municipal de Mossord, através do Decreto N° 03/67, de 18 de abril de 1967, tendo em sua
fase inicial, como entidade mantenedora, o Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrario —
INDA. Em 21 de outubro de 1969, através do Decreto —Lei N° 1.036, foi incorporada a Rede
Federal de Ensino Superior, como autarquia em regime especial, com limite territorial de
atuacao, circunscrito ao municipio de Mossoro, Estado do Rio Grande do Norte, regendo-se
pela legislacdo vigente e por seu Regimento Geral.

O curso de Agronomia foi autorizado a funcionar, através da Resolucdo N° 103/67 do
Conselho Estadual de Educacéo, e o primeiro vestibular foi realizado em 1968, tendo o seu
reconhecimento ocorrido em 28 de janeiro de 1972, mediante o Decreto N° 70.077.

O curso de Medicina Veterinaria foi autorizado a funcionar pelo Ministério da
Educacado e Cultura — MEC, em 1995, iniciando a primeira turma em agosto deste mesmo
ano, e seu reconhecimento pelo Ministério da Educacao e Cultura — MEC, se deu através
da Portaria MEC N° 376, de 05 de marco de 2000.

Os cursos de Zootecnia e Engenharia Agricola, foram autorizados mediante as
Portarias MEC N°s 3.788 e 3.789, respectivamente, de 12 de dezembro de 2003 e os
primeiros vestibulares foram realizados em maio deste ano, cabendo a atual administragéo,
a responsabilidade pela implantacdo e consolidagdo destes.

O sonho de transformacdo da ESAM em Universidade, expresso em projeto em
andamento, caminha seguindo os tramites legais, expressando o anseio da comunidade de
torna-lo realidade.

1.2 Misséo
A Escola Superior de Agricultura de Mossoré tem por missao:

Produzir, sistematizar e socializar o saber cientifico e tecnolégico, através do
ensino, da pesquisa e da extensdo, ampliando e aprimorando a formagdo do capital
humano para o exercicio profissional, a reflexao critica, a solidariedade, com vistas a
construcdo de uma sociedade justa e democratica, de forma a contribuir para o
desenvolvimento municipal, estadual e nacional .

1.3 Principios Norteadores

No cumprimento de sua missdo institucional, a ESAM tem como principios
norteadores:

» A busca pela exceléncia na promocdo do ensino, pesquisa e extensdo nas
ciéncias.
> A gestdo ética, democrética e descentralizada.
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A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

A igualdade de oportunidades de acesso e a socializacao de seus beneficios.

Y Vv

A liberdade de ensino, pesquisa e extensao e da difusédo e socializacdo do saber.

Y

A valorizacao e promoc¢ao do desenvolvimento de pessoas.

» O compromisso com a demaocracia e a justica social.

1.4 Objetivos institucionais
De acordo com o Art.4° do Regimento Geral, a ESAM tem por objetivos:

| - ministrar o ensino de grau superior, formando graduados e pos-graduados;

Il - realizar pesquisas e estimular atividades criadoras nas ciéncias e na tecnologia;

[l - contribuir para o progresso nos diversos ramos do conhecimento;

IV - formar cidaddos aptos para o exercicio da reflexdo critica e participacdo na
producéo, sistematizacao e desenvolvimento do saber;

V - contribuir para a solugdo dos problemas sociais, econdmicos e politicos,
regionais e nacionais, visando a elevacdo do nivel de vida do povo, por meio do
desenvolvimento e difusdo da pesquisa cientifica realizada em seu ambito; e

VI - estender a comunidade, sob todos os meios possiveis, 0 ensino e a pesquisa.

1.5  Areas de atuacdo

A ESAM atua em 19 areas de conhecimento do CNPq, envolvendo 17 lideres, quase
todos, doutores.
1.6 Insercéo regional

A insercdo regional da ESAM se da, através de Convénios com instituicbes e/ou
programas relacionados com as especificas areas de atuacdo do profissional de ciéncias
agrérias e de saude animal.
1.7 Diretrizes pedagogicas

O Projeto Pedagégico Institucional da ESAM, bem como os dos 04 cursos de
graduacgédo, encontram-se em fase de elaboracao.

1.8 Metas institucionais

De forma a se ajustar as metas aos objetivos institucionais inseridos no Regimento,
optou-se neste item, pela descricdo da meta como sendo o caminho para atingir 0s
objetivos.

As metas institucionais correspondem, assim:
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1.8.1 Promover a elaboracédo e implantacdo do Projeto Pedagdgico Institucional e

1.8.2

1.8.3

1.8.4

1.85

1.8.6

1.8.7

1.8.8

1.8.9

dos Projetos Pedagogicos dos 04 (quatro) cursos de graduacgdo, visando
aprimorar a qualidade cientifica, politica e profissional dos discentes;

Criar novos cursos de graduacgéo e pos-graduacao, de forma a contribuir para
a solugdo dos problemas sociais, econémicos e politicos, regionais e
nacionais através do desenvolvimento e difusdo da pesquisa cientifica e
tecnolégica;

Implementar o processo de avaliacéo institucional do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, com vistas a melhoria de
gualidade nessa area;

Elevar a producdo cientifica;

Incentivar a expansao da pesquisa para areas de conhecimento
vocacionadas para a economia regional e/ou estadual;

Implantar acdes de extensdo que possam atuar como elemento de insercéao
da ESAM na sociedade;

Promover através da implementagao de cursos de pos-graduacao, latu senso,
alternativas de aperfeicoamento de recursos humanos;

Recuperar e modernizar as instalacdes e a infra-estrutura académica;

Implantar um plano institucional de capacitacdo de recursos humanos;

1.8.10 Reestruturar os programas de assisténcia estudantil;

1.8.11 Expandir e atualizar o acervo bibliografico da Biblioteca Orlando Teixeira;

1.8.12 Manter, desenvolver e estimular a democracia na instituicdo.
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 Objetivos e metas especificos

Para o quinquénio 2004-2008, foram estabelecidas as diretrizes e metas a seguir
descritas, por area:
Ensino de graduacéo

Para o ensino de graduacéo, as diretrizes estabelecidas séo:

v Melhorar a qualidade do ensino de graduagao;

v/ Promover a imagem da instituicéo;

v Reduzir a evasao escolar;

v Reduzir a repeténcia escolar;

v" Articular o ensino, as necessidades do mercado, quanto a formacao profissional;

v’ Aprimorar a realizacdo das cerimoénias de colacéo de grau;

v Buscar melhorar os conceitos dos cursos nas avaliacées externas;

v Ampliar 0 acesso aos cursos de graduagao;

v" Aperfeicoar as modalidades de ingresso;

v" Informatizar os registros académicos;

v Aprimorar o processo de avaliagdo do ensino de graduacao.

As metas previstas para o alcance das diretrizes propostas até 2008 sao:

v’ Consolidar os cursos de Engenharia Agricola e Zootecnia;

v Implantar 03 novos cursos de graduagéo;

v" Elevar em 150 o nimero de vagas em cursos de graduacao;

v Ampliar para 95% o preenchimento de vagas residuais nos cursos de graduagéo;

v Institucionalizar o processo de auto-avaliagdo em todos os cursos de graduagao;
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v Implantar até 2005, a inscricdo “ on line”, para o processo seletivo, de forma a
atender a 80% do total das inscri¢des;

v Instituir até 2006, o sistema de matricula semestral em disciplinas, via “on line”;
v Reestruturar até 2005, o Programa de Bolsas de Monitoria;
v’ Publicar, semestralmente, o manual do estudante;

v" Publicar, semestralmente, o catdlogo de cursos de graduagao.

P6s-graduacédo e pesquisa
As diretrizes para a Pés-graduacéo e a Pesquisa compreendem:
v’ Dar continuidade a melhoria de ensino de pés-graduacéo;
v Incentivar a ampliacéo de vagas no ensino de pés-graduacéo;
v Promover o desenvolvimento de pesquisa cientifica indutora de tecnologias;
v’ Elevar a participacéo de discentes em programas de iniciacéo cientifica;
v Divulgar os resultados da pesquisa cientifica;

v Melhorar as condi¢des de acesso as informacgdes cientificas e tecnologicas.

As metas previstas para o quinqtiénio 2004-2008, sao:

v' Aumentar em 100%, até 2007, o nimero de cursos de pds-graduacgdo stricto
sensu, em areas voltadas para o desenvolvimento regional;

v" Elevar em 30% a oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu;

v Aprimorar até 2006, o sistema informatizado de registros académicos dos cursos
de pos-graduacao;

v Ampliar em 20% a participacdo de discentes em projetos de pesquisa;

v Aumentar em 20% a formacdo de grupos de pesquisa dentro do Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq;

v Ampliar em 20%, o nimero de bolsas para alunos de pos-graduacéo;

v" Atualizar até 2005, a publicacdo da Revista Caatinga.

Extenséao e cultura

As diretrizes previstas para as atividades institucionais de extenséo e cultura sdo as
seguintes:

10
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v Reestruturar as acdes de extensdo e cultura institucionais;
v Implantar sistema para cadastramento de projetos de extensao;
v' Promover cursos e acles de extensao universitaria,;

v" Oferecer aos discentes, a oportunidade para o exercicio de atividades praticas,
através de estagios multidisciplinares;

v Implantar a Central de Prestacdo de Servigos;

v Disponibilizar o acesso a comunidade, dos conhecimentos gerados nas areas de
ensino, pesquisa e extensao;

v Estimular e apoiar as iniciativas culturais e desportivas da comunidade.

As metas previstas para as agOes/programas de extensdo e cultura institucionais,

v' Ampliar em 20%, anualmente, as acdes de extensdo, a partir de 2005;
v’ Criar , a partir de 2005, calendario/ agenda de eventos da ESAM,;

v Implantar , a partir de 2004, Programa para concesséo até 2008, de 350 estagios
aos discentes, em instituicbes publicas ou privadas;

v’ Prestar assessoria/consultoria técnica a 950 produtores rurais, no periodo de
2004 a 2008, nas areas de: Agricultura Irrigada e Familiar; Apicultura;
Carcinicultura, Ovinocaprinocultura; Meio ambiente rural e urbano;

v Divulgar, através da publicacédo de 62 Cadernos de Extensao/Boletins Técnicos, a
partir de 2004, os resultados de pesquisas e tecnologias desenvolvidas pela
ESAM;

v' Reativar, a partir de 2004, a visitagdo publica ao Parque Zoobotanico, com o
objetivo de atrair até 2008, o total de 3.500 visitantes ao local.

Assuntos comunitarios

As principais diretrizes na area de atendimento aos discentes, para o periodo de

2004-2008, séo:

v Reestruturar os programas de assisténcia aos discentes;

v' Oferecer condigBes de auto-sustentacdo para os discentes dos cursos de
graduacdo, com menor renda familiar;

v Melhorar as condi¢des de qualidade de vida do residente da Vila Académica;

v Reestruturar o Programa de Moradia Académica;

v' Dar continuidade ao Programa de assisténcia odontolégica aos discentes.
11
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As metas previstas para o quinqtiénio, nessa area, sao:

v Implantar, a partir de 2004, o Programa de Bolsa Atividade para os alunos com
menor renda familiar e bom desempenho académico, beneficiando,
semestralmente, 60 discentes;

v' Reformar, a partir de 2004, as 27 residéncias masculinas e femininas da Vila
Académica;

v' Ampliar em 30%, o acesso do aluno com menor renda familiar, ao programa de
moradia académica;

v’ Manter o atendimento odontoldgico, aos discentes, atingindo em média, 168
procedimentos anuais.

v’ Estudar a possibilidade de implantagcéo de restaurante universitario;
v' Implantar, a partir de 2005, programa institucional de iniciacdo cientifica,
destinando como incentivo aos discentes, 20 (vinte) bolsas.
Recursos humanos
As diretrizes para a area de desenvolvimento de pessoal, incluem:

v'Aperfeicoar o sistema de controle de frequéncia dos servidores técnico-
administrativos;

v Aprimorar a qualidade e a eficiéncia dos servigos prestados.

As metas a serem alcancadas no periodo de 2004 a 2008, séao:
v' Capacitar/treinar, 80% dos servidores técnico-administrativos;

v Readaptar funcionalmente, 10%, dos servidores;

Planejamento e administracdo

Nas areas de planejamento e administracéo, as principais diretrizes para o
quingiiénio 2004-2008, séao:

v' Reestruturar a estrutura administrativa e académica da ESAM;

v Aprimorar a elaboragdo e a execucdo do orcamento institucional;
v Implantar sistema de informacgGes gerenciais;

v’ Aperfeicoar os indicadores de desempenho institucionais;

v’ Aperfeicoar os processos e métodos gerenciais de gestao.

As metas a serem alcancadas nessas areas sao:
12
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v’ Criar as Coordenadorias de Assuntos Comunitarios e Recursos Humanos;
v Reduzir de 08 para 04 , os departamentos académicos;

v/ Reorganizar, a partir de 2004, a Coordenadoria de Planejamento, incorporando a
as a¢Oes de administracao institucional,

v' Acompanhar, mensalmente, a partir de 2004, a execug¢ado orcamentaria;
v Implantar, a partir de 2004, sistema de informac6es gerenciais;

v Otimizar em até 20%, o uso dos recursos institucionais;

v' Informatizar, a partir de 2004, o controle dos processos administrativos.

v/ Promover, a partir de 2004, a melhoria de 30% na infra-estrutura fisica
institucional,

v Consolidar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

v Promover a reavaliagéo do planejamento e do PDI de forma atender aos padrées
de qualidade estabelecidos interna e externamente.

2.2 Organizacdo administrativa e académica

2.2.1 Estrutura organizacional e instancias de deciséo

De acordo com o art. 5° do Regimento, a ESAM esta estruturada administrativamente
da seguinte forma:

| - Conselho Técnico Administrativo;

Il - Conselho de Curadores;

lIl - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
IV - Diretoria.

2.2.2 Orgéaos colegiados: atribuicdes e competéncias

Ao Conselho Técnico Administrativo, segundo o art. 12 do Regimento da ESAM,
compete:

| - exercer a jurisdi¢céo superior e tracar a politica geral da Instituic&o;

Il - aprovar o Regimento Geral e as subseqientes alteragbes, com no minimo 2/3
(dois tercos) dos votos do total de seus membros, arredondado para o inteiro superior;

Il - aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os respectivos Planos
Anuais de Acao da Instituicdo, propostos pelo Diretor;

IV - decidir sobre propostas de concessao de titulos honorificos e comendas, e de
instituicdo de prémios;

V - de acordo com a legislacao vigente, elaborar as listas triplices para Diretor e
Vice-diretor a serem encaminhadas, até 60 (sessenta) dias antes da data do término do
mandato do Diretor, ao Ministério da Educacdo, para as escolhas e nomeacdes pelo
Ministro da Educacéo. A elaboracao das listas triplices sera precedida de Consulta Prévia a
comunidade para a eleicdo de Diretor, regulamentada pelo Conselho, da qual participem os
professores, funcionarios e estudantes (de graduacéo e de pés-graduacao indistintamente),

13
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com pesos 70%, 15% e 15%, respectivamente, de forma a obter uma lista dos trés nomes
melhor classificados;

VI - deliberar sobre todas as questdes relativas ao provimento de cargos do
magistério, na forma deste Regimento e de acordo com as disposi¢des legais;

VII - aprovar todas as normas referentes a avaliacdo e/ou progresséo de docentes;

VIII - tomar conhecimento de representacdo de natureza didatica e das conclusfes
de inquéritos administrativos, nos casos de sua competéncia final, e deliberar sobre o objeto
das mesmas, aplicando as respectivas penalidades;

IX - julgar, em grau de recurso, todos os casos que Ihe sejam afetos;

X - designar comissfes especiais para estudo de assuntos sobre os quais deva
pronunciar-se;

XI - deliberar sobre propostas do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo quanto a
alteracdo ou criagdo de Departamentos e/ou Coordenacdes de Cursos, criagdo de cursos ou
organismos para extensdo, pesquisa e ensino;

XIl - deliberar sobre nominacdo de prédios e criagdo de bandeiras, distintivos e
outros simbolos da Instituicao;

XIIl - apurar a responsabilidade do Diretor que, por acdo, omissdo ou tolerancia,
devidamente comprovada, incorra em falta grave ou permita ou favoreca o ndo cumprimento
as disposi¢cbes legais e regimentais, enviando os resultados ao Conselho Nacional de
Educacao, Ministério da Educacgéo e Ministério Publico;

XIV - aprovar os Regimentos e regulamentos dos servicos e setores da
administracdo da Instituicdo e as normas dos concursos;

XV - deliberar sobre as alteracdes do patrimdnio da Instituicao;

XVI - exercer as demais atribuicbes que se incluam de maneira expressa ou
implicita, no ambito de sua competéncia, em face da Lei e deste Regimento; e

XVII - deliberar sobre os pareceres do Conselho de Curadores e da Auditoria Interna
a respeito do processo de prestacdo de contas anual da ESAM.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, de acordo com o art. 20
do Regimento, tem por competéncia:

| - fixar normas complementares ao Regimento Geral da ESAM sobre matéria
didatico-pedagégica, pesquisa, extensédo, transferéncias de estudantes, revalidacdo e
equivaléncia de diploma estrangeiro ou de estudos, e de outros assuntos de sua
competéncia especifica;

Il - elaborar o seu préoprio Regimento e submeté-lo a aprovag¢édo do Conselho Técnico
Administrativo;

Il - deliberar, por 50% mais um dos seus membros (arredondado para o inteiro
superior), sugerindo ao Conselho Técnico Administrativo, a criagdo, desmembramento,
fusdo, ampliacdo, reducdo, suspensao temporaria ou extingdo de Departamentos
Académicos e Cursos de Graduacgédo ou P6s-Graduacao;

IV - julgar recursos das decisdes proferidas por plenaria de Departamento;

V — deliberar sobre: os calendarios letivos, horarios de aula, programas de disciplina
e planos de ensino;

VI - constituir comissdes especiais ou homear professores para o estudo de assuntos
que interessam ao ensino, a pesquisa e a extensao da Instituicdo, ou sobre os quais deva
pronunciar-se;

VIl - emitir parecer para o Conselho Técnico Administrativo sobre as propostas dos
Departamentos referentes a contratacéo de professores;

VIII - aprovar os relatérios dos Departamentos e encaminha-los ao Diretor para
incorporacao ao relatorio anual da Instituicéo;

IX - encaminhar ao Conselho Técnico Administrativo, dentro dos prazos legais, e
devidamente instruidas, as representacdes contra atos do Diretor e dos membros dos
corpos docente e discente;
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X - emitir parecer para o Conselho Técnico Administrativo sobre a realizacdo de
cursos e as condi¢des de funcionamento dos mesmos;

XI - sugerir ao Diretor convénios ou acordos com entidades, em qualquer ambito,
para atividades de ensino, pesquisa e/ou extensao;

Xl - aprovar anualmente o plano de aperfeicoamento de docentes, ouvidos os
Departamentos interessados;

XIII - decidir sobre os casos de transferéncia de alunos para e na Institui¢ao;

XIV - exercer as demais atribuicbes que se incluam, de maneira expressa ou
implicita, no ambito de sua competéncia, em face da Lei e deste Regimento.

Segundo o art. 16 do Regimento, ao Conselho de Curadores compete:

| - elaborar seu proprio regulamento submetendo-o a aprovagcdo do Conselho
Técnico Administrativo.

Il - acompanhar e fiscalizar os atos e fatos da gestdo inerentes a execucdo de
natureza orgcamentaria, financeira e patrimonial, além dos recursos financeiros oriundos de
rendas internas, contratos, convénios ou ajustes de qualquer natureza;

lll - apresentar anualmente ao Conselho Técnico Administrativo, para apreciacéo, o
seu parecer sobre 0 processo de prestacdo de contas anual da ESAM, até sessenta dias
apos o término do exercicio financeiro.

2.2.2.1 Organizacdo administrativa

A Diretoria, segundo o art. 22 do Regimento, é o 6rgao executivo da Instituicao,
cabendo-lhe administrar, coordenar e supervisionar todas as atividades da autarquia.

Integram a Diretoria, pelo art. 29 do Regimento:

| — Chefia de Gabinete, Secretaria Geral e Recep¢éo;

I - Procuradoria Juridica;

lll - Coordenadorias de: 1. Ensino de Graduacgéo, 2. Pesquisa e Pds-Graduacéo, 3.
Extensao e Cultura, 4. Assuntos Comunitarios, 5. Recursos Humanos, 6. Planejamento e
Administracéo, 7. Producéao;

IV — Coordenacgdes de cursos;

V - Secretaria dos Orgéos Colegiados;

VI — Divisbes de: 1. Administracdo de Materiais e Compras, 2. Financas e
Orgcamento, 3. Registro Escolar, 4. Treinamento e Capacitacdo de Recursos Humanos;

VII - Departamentos Académicos;

VIII — Prefeitura;

IX — Comissdes auxiliares: 1. Comissao Permanente de Licitagéo; 2. Comissao
Permanente do Pessoal Docente (CPPD); 3. Comissdo Permanente do Pessoal Técnico
Administrativo (CPPTA); 4. Comissao Institucional de Avaliacdo da Gratificacdo de Estimulo
a Docéncia (CIAGED) e Comisséo de Admisséo de Discentes (CAD);

X — Setores suplementares: 1. Centro de Tecnologia da Informacéo (CTI), 2. Centro
de Manejo de Animais Silvestres (CEMAS), 3. Biblioteca Orlando Teixeira.

2.2.3 Relacbes e parcerias com a comunidade

A ESAM atuou em 2003, em inumeras a¢bes de parceria com a comunidade,
destacando-se dentre estas:

- 93 visitas técnicas as empresas fruticolas da regiao Oeste, orientando-as com
relacéo a problemas fitossanitarios;
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- na area de pos-colheita, foram prestadas orientac6es com relagao a construcéo de
camaras frigorificas; construcdo de packing-house (casa de embalagem); logistica de
exportacao; logistica de mercado interno; reducédo de perdas de pds-colheita;

- na &rea de apicultura, foram prestadas orientacdes na implantacdo de novos
negocios;

- na &rea de caprinovinocultura, as agdes se voltaram para auxiliar os produtores na
adocado de medidas de profilaxia;

- na area de andlises de solos e agua, foram inUmeros os atendimentos para
pequenos produtores assentados.

2.2.4 Cooperacdo e parcerias com instituicdes e empresas
Através de Convénios celebrados com instituicdes publicas e privadas do Rio Grande
do Norte, a ESAM em 2003, encaminhou mais de 15 alunos para estagios.
2.2.5 Organizacédo e gestdo de pessoal
2.2.5.1Corpo docente
2.2.5.1.1 Estruturacéo
- Docentes efetivos

Em 2003, integravam o corpo docente da ESAM, 58 professores efetivos, sendo:
44,8% doutores e 48,3% mestres ou cursando doutorado.

Titulagio Classe Regime de Trabalho
Adjunto | Assistente | Auxiliar [40horas [20horas |Dedic. Exc
Doutorado 26 26
Mestrado 18 10 28
Especializacdo 02 01 03
Aperfeicoamento 01 01
Total 47 11 58

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos

- Docentes Substitutos

Em 2003, a ESAM obteve nove vagas de professores substitutos, assim distribuidos:

Titulag&o Classe Regime de Trabalho
Adjunto | Assistente | Auxiliar |40 horas [20horas |Dedic. Exc
Doutorado
Mestrado 04 04
Especial./Aperf.
Graduacao 05 05
Total 04 05 09

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos

2.2.5.1.2 Politicas de qualificacéo

A ESAM tem adotado nos ultimos anos, uma politica de qualificacao profissional dos
docentes, objetivando incentivar e aperfeigcoar os docentes.
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Em 2003, estavam afastados para qualificacdo 12(doze)docentes representando
20,7 %, de seu quadro efetivo.

2.2.5.1.3 Plano de carreira

Como as demais instituicbes federais de ensino superior, os docentes da ESAM
obedecem ao Plano Unico de Classificacdo e Retribuicio de Cargos e Empregos —
PUCRCE, de acordo com a Lei 7.596/87; Decreto 94.664/37 e Portarias N°s 474 e
475/MEC/87.

2.2.5.2 Corpo Discente

2.2.5.2.1 Condic¢des de acesso
- Graduacéo

O corpo discente dos cursos de graduacdo da ESAM em 2003, totalizou 1.675
alunos, matriculados nos cursos de Agronomia e de Medicina Veterinaria.

O principal mecanismo de ingresso nesses cursos, é o processo seletivo combinado,
resultante do rendimento do candidato no concurso vestibular e do aproveitamento da média
aritmética das notas da parte objetiva e da redacéo, obtidas por este, no Exame Nacional do
Ensino Médio-ENEM.

Outras formas de acesso aos cursos de graduacdo, constantes no Regimento e
realizadas na Instituicdo, para preenchimento das vagas, se processam através de: processo
seletivo interno de transferéncias de cursos congéneres; transferéncias externas e ex-oficio,
convénio cultural e aos portadores de diploma de nivel superior.

No processo seletivo combinado, observa-se que a relacdo candidato/vaga para o
curso de Medicina Veterinaria, foi significativamente superior a de Agronomia, em funcdo da
ESAM, ser a Unica instituicdo federal de ensino, no Rio Grande do Norte e no Ceara, a
ofertar este curso. Na média geral institucional, em 2003, a relacao foi de aproximadamente,
12 candidatos por vaga.

Processo Seletivo Matriculas ¥
Curso Semestre |Inscritos |Vagas | Relagcdo |Institucional |Curricular |Diplomados
cand./vaga

Agronomia 2003.1 565 80 7,06 642 587 18

2003.2 494 80 7,54 675 603 38
Medicina 2003.1 383 25 15,32 259 239 16
Veterinaria 2003.2 320 25 12,80 265 246 19
Total 1.762 210 11,92 1.841 1.675 91

Fonte: Coordenadoria de Apoio ao Ensino/Comisséao Geral do Concurso Vestibular

Nota: ' A matricula institucional corresponde ao cadastro do aluno na instituicdo, enquanto que a
matricula curricular é a inscricdo do aluno nas disciplinas.

- P6s-graduacéo

O ingresso de discentes no curso de Mestrado em Agronomia: Fitotecnia, se faz
anualmente, através de processo seletivo.

Em 2003, foram aprovados 35 discentes.

Com o apoio da CAPES/PICDI, foram concedidas 14 bolsas, ou seja, apenas 40,0%
dos candidatos aprovados foram contemplados com este beneficio.
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Curso Processo Seletivo .

- Concluintes
Semestre Inscritos | Aprovados
Mestrado em Agronomia: 38 35 09

Fitotecnia
Fonte: Coordenagdo do Curso de Mestrado

2.2.5.2.2 Registro e controle académico

Os registros académicos dos discentes dos cursos de graduacgéo e pos-graduacao,
tais como: matriculas, inscricdes semestrais em disciplinas, notas, histéricos escolares,
dentre outros, sdo realizados na Divisdo de Registro Escolar, mediante processo
informatizado.

O acompanhamento dos cursos de pés-graduacéo stricto e lato sensu, sdo efetuados
nas respectivas coordenacoes.

2.2.5.2.3 Facilidades e oportunidades oferecidas

Os discentes dos cursos de graduagdo, contaram em 2003, com as seguintes
modalidades de oportunidades/facilidades:

Auxilio concedido | Discentes beneficiados em 2003
Bolsa de Manutencao 58
Bolsa de Trabalho 19
Bolsa de Monitoria 19
Assisténcia odontoldgica (N° procedimentos) 168
Moradia estudantil 230

Fonte: Coordenadoria de Apoio ao Ensino-CAE/Coordenadoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios-CEAE

2.2.5.3 Servidores técnico-administrativo

2.2.5.3.1 Estruturacéo

. Titulacdo
Servidores/ Espec./ Sem Total
empregados Doutorado Mestrado pec. Graduacéo x
Aperf. graduacgao
Efetivos 02 06 05 23 158 193
Terceirizados 21 21
Total 02 06 05 23 179 214

Fonte: Divisdo de Recursos Humanos

2.2.5.3.2 Politicas de qualificacao

As acles institucionais na area de qualificacdo de pessoal técnico-administrativo,
foram realizadas de forma isolada, concentrando-se na titulacdo de 02 ou 03 servidores, em
cursos de pos-graduacao.

A auséncia de um programa continuado de qualificacdo, se reflete no pouco ou
nenhum conhecimento de informética, falta de motivacdo para o aprimoramento das
técnicas de gestdo e melhoria da qualidade dos servigos prestados pelo corpo técnico-
administrativo.

2.2.5.3.3 Plano de carreira
Os servidores técnico-administrativos da ESAM obedecem ao Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos — PUCRCE, de acordo com a Lei

7.596/87; Decreto 94.664/87 e Portarias N°s 474 e 475/MEC/87.
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2.3 Planejamento e organizacéo didatico-pedagdgica
O planejamento e a organizacdo didatico-pedagdgica, estdo sob a responsabilidade

das coordenagcbes de cursos, com 0 acompanhamento e a supervisdo geral, da
Coordenadoria de Ensino de Graduagéo.

2.4 Oferta de cursos e programas
2.4.1 Ensino de graduacéao
2.4.1.1Cursos com oferta regular e presencial
Os cursos de graduacdo mantidos pela ESAM, com oferta regular e presencial até

2003, foram os de Agronomia e Medicina Veterinaria.
Os dois cursos sao ofertados no turno diurno.

| AREA | CURSO \ NIVEL
I Agronomia Bacharelado
Il Medicina Veterinéaria Bacharelado

2.4.1.2Cursos em fase de implantagdo com oferta presencial

Em dezembro de 2003, foram autorizados pelo MEC, 0s novos cursos de Zootecnia
e Engenharia Agricola, com funcionamento no turno diurno.

| AREA | CURSO \ NIVEL
Il Zootecnia Bacharelado
I Engenharia Agricola Bacharelado

2.4.1.3Cursos inseridos no planejamento para futura solicitagcdo de autorizagao

AREA | CURSO \ NIVEL
I Engenharia de Pesca Bacharelado
Engenharia de Alimentos Bacharelado

2.4.2 Ensino de Pés-graduacao

2.4.2.1 Curso com oferta regular

No ensino de pds-graduacao, stricto sensu, a ESAM oferece regularmente, na forma
presencial, o curso de Mestrado em Agronomia: Fitotecnia.

; AREA DE ;
AREA CURSO CONCENTRACAO NIVEL
Il Agronomia Fitotecnia Mestrado
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2.4.2.2 Curso inserido no planejamento para futura solicitacdo de autorizagéo

AREADE
CONCENTRACAO
I Doutorado

AREA CURSO NIVEL

2.5 Infra-estrutura fisica, tecnolégica e académica
2.5.1 Infra-estrutura fisica

A ESAM dispde de uma area fisica total, incluindo terrenos, de 3.886.133,07 m?, dos
quais apenas 1,48% constituem area construida.

Discriminagéo | Unid. | Quantidade | Localizagéo UF
1. Area construida

N

Centro Administrativo - Sede m 3.410,0 Mossoré-RN
Outros Setores: Almoxarifado, Centro

Treinamento,Patriménio, Prefeitura. m? 3.482,67 Mossoro-RN
Biblioteca m? 1.276,00 Mossor6-RN
Prédio Central (salas de aulas Gradua.) m?® 2.384,32 Mossor6-RN
Centro Pesq. e Pés-Graduacgao m? 523,30 Mossor6-RN
Parque Esportivo m? 18.176,24 Mossoré-RN
Escola de ensino fundamental m? 555,49 Mossoro-RN
Parque Zoobotéanico m? 2.125,72 Mossoré-RN
Centro de Mult. Animais Silvestres m? 1.247,00 Mossoré-RN
Unidades de Producéo m? 3.529,14 Mossoré-RN
Vila Académica m? 3.300,77 Mossoré-RN
Hospital Veterinario m? 488,00 Mossoré-RN
Departamentos académicos e Laboratérios m? 16.282,36 Mossoré-RN
Total area construida m* 56.781,01 Mossoré-RN

2.5.2 Infra-estrutura tecnolégica

A infra-estrutura tecnologica da ESAM apresenta-se bastante reduzida, o que de
certa forma limita um maior avango nessa area.

2.5.3 Infra-estrutura académica

A infra-estrutura académica disponivel pela ESAM, compreende as instalacfes
destinadas as aulas tedricas (salas de aulas) e aos laboratoérios.

2.5.3.1 Salas disponiveis para aulas teodricas de acordo com a capacidade de alunos

As salas de aulas no total de 24, apresentam capacidade total para 1.590 alunos, em
cada turno.

Considerando-se que as aulas sdo ministradas nos turnos matutino e vespertino, a
capacidade instalada total € de 3.180 alunos.

Discriminagéo | Quantidade
Salas para 30 alunos 02
Salas para 40 alunos 11
Salas para 80 alunos 07
Salas para 100 alunos 01
Salas para 120 alunos 03
Sala para 150 alunos 01
Auditério para 400 alunos 01

Fonte: Coordenadoria de Apoio ao Ensino - CAE
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2.5.3.2 Laboratorios de ensino, pesquisa e prestacao de servicos a comunidade.

A ESAM conta com os laboratérios a seguir descritos, por departamentos, area de
conhecimento a que se destinam, e respectivos equipamentos instalados:

2.5.3.2.1 - Setor de quimica e tecnologia

Nome do laboratério Area de Area Equipamentos para uso académico Capacidade | Turno de
conhecimento fisica atendimento | funcionam.
(m?) (N° alunos) M V N
Quimica Analitica, Quimica Analitica, |229,42 | Geladeira; Mufla; Destilador nitrogénio; 80 X X -
Quimica Organica e Quimica Organica semi micro Kjeldhal;Balanga analitica
Bioquimica e Bioquimica (Ounsworth);Balan¢a analitica (Santer);
Estufa;Placa de aquecimento; Sistema de
extragdo Seberlin; Destilador Polarimetro.
NEP — Pesquisa P6s- | Fisiologia P6s- 190,65 |Banho maria (Tecnal);Banho maria 40 X X -
colheita de frutas colheita (Fabbe); Agitador de tubos; Bomba de
véacuo; Porta centrifuga; Refratdmetro;
Placa aquecedora; Balanga analitica;
Balanga semi-analitica; Hidro termémetro;
Potencidmetro; Cromatografo a gas;
Fotdémetro de chama; Espectrafotémetro;
Viscosimetro; Destilador Texturdmetro;
Liquidificador; Analisador de aminoécidos;
Estufa (FANEM); Estufa (Fabbe); Mulfa;
Evaporador rotativo
Liofilizador; Destilador de nitrogénio
Freezer; Geladeira; Moinho de facas
Moinho de martelo; Camaras frias.
Tecnologia de Ciéncia de - Despolpadeiras de frutas; Tacho para 40 X X -
Alimentos alimentos esterilizagdo; Centrifuga p/ butirdmetro
Acidimetro de Dornic; Liquidificador
industrial (30L); Defumador em alvenaria;
Freezer horizontal; Estufa de
secagem de alimentos; Caldeira a vapor
(200 kg/h); Tacho concentrador.
FONTE: SQTC: area fisica: CAE
2.5.3.2.2 — Setor de fitossanidade
Nome do laboratério Area de Area Capacidade | Turno de
conhecimento fisica Equipamentos para uso académico * atendimento | funcionam.
(m?) (N° alunos) |[M VN
Laboratorios
didaticos:
Microbiologia e Microb. E 80,73 Microscopio (18), lupas (05), Camaras 20 X X
Fitopatologia Fitopatologia Assépticas (02) e Refrigerador (01)
Botanica Botanica 84,18 Microscépios monoculares (16) 20 X X
Entomologiae Entomo e Lupas (07), estufa (01) 25 X X
Parasitologia Parasitologia
Laboratérios de
pesquisa e/ou apoio:
Fitopatologia | Fitopatologia -Autoclaves  (02), geladeira  (01),
- destilador (02), estufa (02), microscopio - X X
(01), lupa (01), lavador de pipetas (01)
Fitopatologia | Fitopatologia - Balanca (01), pHmetro (01), agitadores - X X
(03), bomba véacuo (01), centrifugas (02),
estufa de cultura (01), BOD (01), camara
asséitica (01)
Fitopatologia lll Fitopatologia - . - x X
BOD (01), geladeira (01)
Controle Biolégico de | Entomologia - Lupa (01), microscépio binocular (01), - X X

Insetos

chjapa térmica (01), sistema soxhlet (01)
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Laboratério de Entomologia 110,00 |Fogédo c/ duas bocas (01), Fogdo c/ - X X
Ericericicultura quatro bocas (01), geladeira duplex
Brastemp (01), geladeira Consul — top 12
(01), balanga analitica Acculab V-1200
(01), balanga Candura (01), estufa Fanem
(01).
Laboratério de Botéanica 30,38 | Germinadores de madeira (04), - X X X
Tecnologia Vegetal microscopio binocular ¢/ camara clara
(01), microscépio binocular com sistema
fotogréafico (01)
Laboratorio de Boténica - Refrigerador duplex Brastemp (01), - X X X
Cultura de Tecidos refrigerador Climax (01), freezer Brastemp
(01), estufa incubadora para BOD (01),
destilador de &gua Niomatec (01),
deionizador de &gua Pernution (01),
estufa de secagem e esterilizagdo (01),
medidor de pH digital (01), balanca
analitica Bosh (01), balanca digital (01),
balanca analitica manual (01),
microscopio esteteoscopio binocular (01),
microscopio estereoscopio (01), chapa
aquecedora (01), agitador magnético (01),
camara de fluxo laminar (01), impressora
JP 250 (01), lupa zasilacz (01).
Mini-estacédo de Boténica Motobomba (01) X X X
Hidropbnica
Herbéario Botanica 49,22 Lupa (01) X X
FONTE: SFTS — Area Fisica: CAE
2.5.3.2.3 — Setor de engenharia agricola
Nome do laboratério Area de Area Equipamentos para uso académico * Capacidade Turno de
conhecimento fisica atendimento funcionam.
(m? (N° alunos) |[M VN
Laboratério de Fisica de solo — 40,25 Extrator de Unidade 15 bar, Promil; 10 X X X

irrigacao

relacéo solo-agua-
atmosfera, manejo
de irrigacao

Compressor de ar de 400 Ib/polz, Promil;
Geladeira Climax; Estufa de secagem;
FANEM de 1.000 cm® : Condutivimetro
digimed, mod. CD-21; Condutivimetro
portatil radelkis, tipo OK-104; Placa
aquecedora; FANEM, mod. 186;
Agitadores elétricos Promil; Sonda de
neutrons Trolex mod. 3332-A, série 368;
Analisador de pH FANEM , mod. 302;
Peneiras  metalicas granutest com
aberturas variadas; Coletor de amostra de
peneiras granutest com tampa e fundo;
Estufa de secagem e esterilizagdo;
FANEM, mod. 302-SE circulacao
mecanica; Balanca digital marte, mod.
A500, n°171264, para 500g; Agitador
elétrico FANEM para dispersdo de solos;
Deionizador de agua Permution;
Dissecadores Pirex; Extrator de umidade
1/3 Bar, Promil; Compressor de ar
hospitalar Olidef CZ mod. C-71; Medidor
de éarea foliar LI-COR, mod. LI-3100;
Trados para coletas de solos; Balanca
digital — Filizola mod. MF-30 (Embrapa)**;
Deposito de agua destilada; Medidor de
salinidade no solo; Panela de presséao 5
kgflcm®Panela de pressdo 15kgflcm?
Extrator para coleta de amostra de solos;

Tensiébmetros metélicos “apager”;
Destilador de &agua BIOMATIC com
capacidade para 5l/h  (Embrapa);

Motobombas de % CV (Embrapa).
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Laboratério de
hidraulica

Hidraulica,
Engenharia de
irrigacao,
Hidrologia e Fisica

307,19

Mandmetro mecénico 1.6 kgf; Manémetro
mecanico 25 kgf; Mandmetro mecénico 10
kgf; Manémetro mecanico 04 Kgf;
Mandmetro mecanico 40 kgf; Manémetro
mecéanico 100 kgf, Manémetro de coluna
(100-0-100); Manémetro de coluna (100-
0-100); Mandmetro de coluna (300-0-
300); Mandmetro de coluna (240-0-240)

Mandmetro de coluna (500-0-500) Mod.

M.C.U.; Piezbmetro-Escala: 750mm —
Mod. M.C.R.P.V.; Piezdbmetro-Escala:
1500mm - Mod. MC.R.P.V.; Ponta

linimétrica; Mandmetro de coluna — Escala
(100-0-100); Bomba calibradora de
mandmetro; Conjunto moto-bomba,
modelo 132 M. 888 C.V. — 30; Conjunto
moto-bomba, modelo 180 M. 888 C.V. —
30; Lisimetros de vazdo méaxima entre 20
e 25000 I/h.
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* Estes equipamentos estdo disponiveis apenas para pesquisa e ensino
** Equipamentos em regime de comodato, mas com possibilidade de doagéo para ESAM depois de encerradas as pesquisas
FONTE: SENA — Area Fisica — CAE

2.5.3.2.4 — Setor de fitotecnia

Nome do laboratério | Area de Area | Equipamentos para uso académico * Capacidade Turno de
conhecimento fisica atendimento | funcionam.
2 (N° alunos) M V N
(m?)
Pés-colheita Fitotecnia 179,19 | Balanga 300 kg; Balanca 10 kg; Balancas 20 X X
30 kg; Balanga de precisdo; Estufa;
Freezer; Peneira de classificagéo de alho;
Classificador de tomate.
Andlise de Sementes Fitotecnia 51,15 Determinadores de umidade 25 X X
Germinadores; Estufa para esterilizacéo;
Desumificador;Estufas sem circulagéo;
Lupas de mesa; Homogeneizador de
sementes;Estufa de circulagdo forgada;
Destilador; Balangas eletrdnicas
Dessecador; Escarificador mecanico
Balanga mecénica; Higrometro
Cémara fria e seca.
FONTE: SFTC — Area Fisica: CAE
2.5.3.2.5 — Setor de solos e geologia
Nome do laboratério Area de Area Equipamentos para uso académico * Capacidade Turno de
conhecimento fisica atendimento funcionam.
(m? (N° alunos) M V N
Laboratério de Quimica do Solo e | 100,89 | Espectrofotdmetro, medidores de pH, 15 X X
Quimica do Solo analises de terra condutivimetro, estufas, capela para
para fins de disgestdo de amostras, extratores de
assisténcia aos solugdo de solos, equipamentos para
produtores rurais complexometria
Laboratério de Andlise de 4gua 66,69 | Fotbmetro de chama, forno mufla**, 15 X X
Andlises de Agua para irrigacéo e equipamentos para uso em
assisténcia aos complexometria, vidraria para uso
produtores rurais especifico, destiladores, colunas de
da regido semi- deionizacao
arida
Laboratério de Fisica do Solo com | 193,23 | Agitadores mecanicos, dispersores 25 X X
Andlises Fisicas finalidade de mecanicos*, centrifuga, conjuntos de
atender a demanda peneiras, conjunto extrator de membrana
de pesquisa, porosa de Richards, conjunto de
ensino e extensao materiais para analises de densidade,
granulometria e limites de plasticidade
Laboratério de Pesquisa e 55,29* | Espectrémetro ICP Plasma*, 10 X X

Pesquisas
Pedolégicas

Desenvolvimento
em andlises de
calibracéo,
correlagéo e
desenvolvimento
de metodologias
analiticas.

espectrofotdbmetro de UV Visivel* com
duplo feixe, aparelho de raio-x** para
solos, espetrofotdmetro de UltraVioleta*,
conjunto extrator com bomba de véacuo,
para andlises de solug&o de solos
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*Todos os equipamentos marcados com asterisco, devido terem sido adquiridos ha mais de dez anos, se encontram
atualmente em obsolescéncia, ficando, por vezes, inviavel fazer upgrade, dadas as restricdes legais para tal. Por esse motivo,
ndo sendo possivel aquisicdo de pegas de reposigdo, se encontram sem funcionamento pleno. Os marcados com dois
asteriscos tém possibilidade de atualizag&o, havendo necessidade de um levantamento de custos para tal finalidade.

FONTE: SSG

2.5.3.2.6 — Setor de zootecnia

Nome do laboratério Area de Area Equipamentos para uso académico * | Capacidade Turno de
conhecimento fisica atendimento funcionam.
(m?) (N° alunos) M V N
Nutricdo Animal Nutricéo e Bomba calorimétrica; Capela de 15 X X
Alimentagdo Animal | 203,00 | exaustéo; Digestor de nitrogénio
Bombas de vacuo; Moinhos
Estufas de circulagdo de ar forcada;
Mufla; Estufa de esterilizacao
Destilador; Determinador de gordura
Soxhlet; Balanca analitica
Destilador de nitrogénio; Chapa
aquecedora; Dissecador; Calorimetro
fotoelétrico; PHmetro
Balangas mecanicas; Agitadores de
tubos; Suporte para tubos;
Agitador magnético; Banho maria
Digestor de proteinas; Freezer.
Zoologia Zootecnia Pinga; Tesoura; Bisturi; icroscopios; 25 X X
152,25 | Vidrarias; Lupas; Balanga.
FONTE: SZO
2.5.3.2.7 — Setor de medicina veterinaria
Nome do laboratério | Area de Area Equipamentos para uso académico * | Capacidade Turno de
conhecimento fisica atendimento funcionam.
(m?) (N° alunos) M V N
Anatomia Veterinaria | Anatomia animal Vidraria; Freezer; Geladeira; Tanque de 25 X X
75,50 formol; Mesas para dissecacéo;
Pincas dente de rato; Bisturi; Tesouras;
Becker.
Microbiologia e Microbiologia e Balanga analitica; Balanga de preciséo 25 X X
Imunologia Imunologia Animal | 32,64 Geladeira; Estufa; Contador de coldnias;
Banho Maria; Microscopio;Autochave;
Lupa; Vidraria.
Parasitologia Parasitologia Estufas; Centrifugas; Banho Maria; 25 X X
Veterinaria animal 32,64 Microscopio de Imunoflorescéncia;
Microscopio 6tico; Lupas; Becker;
Erienmeyer; Pipetas; Placas de Petri;
Bico de Busem; Vidraria.
Histolog./Embriologia | Histologia e Cryostat; Microscopios; Lupas; 25 X X
Embriologia de 75,39 Micrétomo; Banho Maria; Estufas;
animais Balangas analiticas; Geladeira.
Biofisica/Farmacolog. | Farmacologia Microscopio; Lupa; Vidraria; Centrifuga 25 X X
[Fisiologia aplicada/Biofisica e | 47,01 Balangas de preciséo; Geladeira.

Fisiologia
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Biotério Veterinaria Balanca eletrénica; Caixas para ratos; 25 X
22,75 Caixas para camundongos; Microscépio
biocular; Gaiolas; Lupas.
Hospital Veterinario | Clinica, cirurgia, Agitador magnético, com aquecimento 50 X
radiologia e 359,11 | Balanga eletronica de 6000 g;Balanca
exames eletrénica de precisdo 2000 g;Digestor
complementares Kjeldahl;  Espectrofotdmetro  UV/VIS;
laboratoriais Fonte para Eletroforese 200 mA;Sistema

completo para eletroforese;Paquimetro
digital;Trena etrbnica;Eletromagnetismo;
Luximetro;Bomba mecanica de vacuo;
Multimetro digital; Destilador de agua 5
I/h;Destilador de &gua 10 I/h; PHmetro
digital portétil; Agitador de pipetas;
Agitador de plaguetas; Agitador de tubos,
e de placas; Destilador de agua 50 I/h
Fisiégrafo, com 6 canais; Freezer — 120
graus Celsius, 200 litros; Galdo de
nitrogénio liquido, 17,5 litros;
Refrigerador para vacina; Agitador
mecéanico para tecidos; Banho maria
ultratermostatico circulacao; Banho
maria, 120 tubos; Blocos digestor 40
provas p/determinar proteinas;Autoclave
vertical de 75 litros;Esterilizador ultra-
violeta;Estufa bacteriolégica e de cultura
35 litros; Estufa de secagem e
esterilizagdo 700 litros, com ventilagdo
forgada;Estufa bacteriolégica e de cultura
35 litros; Estufa de secagem e
esterilizagdo 150  litros;  Maquina
fotografica digital; Afiador de navalha
para micr6tomo; Anestesia c/ 3 colunas
de gases, aparelho de aspirador cirtrgico
portatil; Bomba de aspiracao
gastrica/toraxica poés-operatoria; Carro
com 3 prateleiras inox, tubos e grades;
Carro curativo, com balde e bacia; Carro
p/ material de emergéncia (completo);
Carro para roupa, fiberglass; Carro para
transporte de material de limpeza, inox;
Carro para transporte de material
geral;Estufa de laboratério c/ventilagdo
convexdao 700 litros; Lavadora desinfec
térmica 1 porta 100 litros c/secadora;
Pistola para lavagem manual de
instrumento tubular; Lavadora de roupa,
de 50 kg; Secadora de roupa, vapor, 50
kg; Foco cirtrgico, com pedestal

Mesa cirdrgica, obstétrica; Mesa p/
exame/tratamento, aco inoxidavel, Mesa
para instrumental, inox, com prateleira;
Mesa para necropsia; Otoscopio;
Oftalmoscopio  direto;  Oftalmoscépio
indireto; Aparelho de Raios-X, movel,
alta poténcia, de 30 km;
Eletrocardiégrafo, portétil, 12 deriv. com
diagndstico; Maquina fotografica digital.

FONTE: SMV

25




Plano de Desenvolvimento Institucional 2004-2008 — ESAM/MEC

2.5.4 Acervo bibliogréafico, consultas e empréstimos

A ESAM conta com uma biblioteca central, localizada no campus, cujo acervo €
composto de mais de 65 mil volumes.

Em 2003, foram realizadas 4.080 consultas ou empréstimos pela comunidade
académica.

Discriminagéo | Livros | Periédicos | Outros™ |  Total
Titulos 14.163 498 - 14.661
Volumes 33.960 17.061 14.620 65.641

Fonte: Biblioteca Orlando Teixeira

Nota:® Compreende o0s quantitativos relativos a monografias, dissertagdes, teses e folhetos.

2.5.5 Infra-estrutura em redes

A infra-estrutura em rede de energia elétrica, embora precisando de revisao geral,
existe em todas as dependéncias da Instituic&o.

A rede de fibra 6tica atende apenas parcialmente as dependéncias, necessitando
em alguns casos de ampliacdo e em outros de implantacgéao.

Com relacdo a infra-estrutura em rede de telefonia, a instituicdo enfrenta sérios
problemas, em funcdo da indisponibilidade de recursos para investir na recuperacéo,
expansdo, melhoria e modernizacéo do sistema de comunicacdo, compreendendo aquisicéo

de uma central telefbnica e em toda a rede.
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3. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESEMPENHO INSTITUCIONAL

O processo de avaliacdo e acompanhamento do desempenho institucional, devera
atender ao disposto na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES, o qual foi regulamentado através da Portaria
MEC N° 2.051 de 09 de julho de 2004.

De acordo com estes instrumentos legais, o SINAES tem por objetivo a melhoria da
educacéo superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, o0 aumento permanente da sua
eficacia institucional e efetividade académica e social, e especialmente a promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de
educacdo superior, por meio da valorizacdo de sua missdo publica, da promocdo dos
valores democraticos. Do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéo da autonomia e
da identidade institucional.

3.1 Componentes

Através do SINAES serdao implementadas trés modalidades de instrumentos de
avaliacao:

» Avaliacdo das Instituicdes de Educacgéo Superior (AVALIES), que compreende as
etapas:

* Auto-avaliacdo: coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA da
ESAM;

* Avaliacdo externa: a ser realizada por comissfes designadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior -CONAES.

» Avaliacdo dos Cursos de Graduacgdo (ACG): tem por finalidade avaliar os cursos
de graduacdo, através de instrumentos e procedimentos que incluem visitas in
loco de comissdes externas.

» Avaliacdo do Desempenho de Estudantes (ENADE): que corresponde a avaliagdo
do desempenho estudantil no final do primeiro e do Gltimo ano do curso.

3.2 Comissdes para a avaliagdo institucional

A Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional, foi criada pela Resolugdo do
Conselho Técnico Administrativo-CTA N° 05/2004, e até o final de 2004, devera apresentar
0 projeto de avaliacao/SINAES.

A CPA tem como fungdes: coordenar e articular o processo interno de avaliacdo e
disponibilizar as informacdes.
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Além desta Comissdo, deverdo ser constituidas Sub-comissfes para auxiliar no
processo de avaliacéo institucional, considerando as dimensdes estabelecidas no artigo 3°
da Lei N° 10.861/04:

1.
2.

3.

10

A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

A politica para o ensino, a pesquisa, a poés-graduacdo, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizacao;

A responsabilidade social da instituic&o, incluindo a sua contribuicdo em relagédo
a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural;

A comunicacdo com a sociedade;

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condi¢des de trabalho;

Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacéo
com a mantenedora, e a participa¢do dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios;

Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informag&o e comunicacéo;

Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados
e eficicia da auto-avaliag&o institucional;

Politicas de atendimento aos estudantes;

. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacéo superior.

3.3 Etapas para a implantacdo da avaliacdo interna

De acordo com as orienta¢cdes do CONAES e do INEP, a organiza¢éo do processo
da auto-avaliacdo deve se desenvolver através das etapas:

I. Preparagdo: compreendendo as atividades de:

* Constituicdo da CPA,
* Planejamento ( elaboragdo do projeto de avaliacdo/SINAES);

* Sensibilizacdo (envolver a comunidade académica na constru¢cdo da proposta
avaliativa).

II. Desenvolvimento: envolve a implementag&o dos instrumentos de avaliacéo;

lll. Consolidagcdo: abrange a elaboracdo, divulgacdo e andlise do relatério final,
incluindo a realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e dos seus
resultados em prol da melhoria da qualidade da instituicdo.

3.4 Reavaliacéo

Os resultados das avaliagbes (interna e externa) serdo utilizados para a revisdo do
planejamento e do Plano de Desenvolvimento Institucional, de forma a atender aos padrées
de qualidade estabelecidos interna e externamente.
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4. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DO PDI

A implementagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, envolve além dos
objetivos e metas ja descritos, o estabelecimento de indicadores, como forma de se fazer o
acompanhamento e a avaliacdo do desempenho institucional.

Os objetivos, as estratégias, e os indicadores do PDI, para o qlinqiiénio 2004-2008,

Sao 0s seguintes:

Area: Ensino de graduacéo

Objetivos Estratégias Indicador/Ac¢des METAS
[/Projeto 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
. Elaborar o . Projeto
. Melhorar a qualidade de ensino Projeto Pedag. elaborado 01
Institucional
. Implantar o . Projeto
Projeto implantado 01
Pedagoégico
. Elaborar os . Projetos 04
Projetos Pedag. | elaborados
dos cursos de
graduagéo
. Implantar os . Projetos
projetos implantados 04
pedagoégicos dos
Ccursos
. Implantar “site” | . N° de acessos 200 | 300 | 400 | 500 | 600
para receb. de
sugestdes/criticas
. Atualizar a . N° cursos 04
integralizagcdo
curricular
. Redefinir as . Numero de
atribuicdes dos Coordenadores 04 04 05 06 07
Coordenadores
de Cursos.
. Elaborar o perfil | . N° perfis - 02 |02 02 02
dos egressos
. Criar novos . Implantacao de
. Ampliar o acesso ao ensino cursos novos cursos 02 01 01 01
superior.
. Promover maior | . Realizar
divulgacao dos palestras em
processos escolas de
selle_tlvos na enswo médio, da 10 10 10 10 10
midia. regido.
. Aprimorar o . Criar Comissédo
processo seletivo | de Admissao de
de ingresso no Discentes. 01
ensino superior.
.Reestruturar . Alunos
sistema de matriculados 1.201|1.232|1.257|1.280|1.332
preenchimento de
vagas.
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Area: Ensino de graduac&o

Continuacao

Objetivos Estratégias Indicado_r/Agées METAS
/Projeto 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
. Ampliar o acesso ao ensino superior. | . Elaborar o perfil | . Perfis
dos ingressantes | elaborados 02 02 02 02 02
. Recepcionar os | . Realizar:
. Promover a imagem da instituicao. calouros. -palestras; 03 08 10 12 12
-exibicao de
videos; 02 04 06 06 06
- pratica pedag. 02 04 04 04 06
. Reestruturar a . Alunos
elaboracéo do atendidos. 400 | 500 | 600 | 700 | 800
Catalogo de
Cursos
. Implementar . Realizar estudo
. Reduzir a evaséo escolar acOes que para identificar
auxiliem a principais causas
permanéncia do | da evaséo. 01 01 01 01 01
aluno na instit.
. Aperfeigoar o . Alunos
Programa de atendidos com 20 25 30 38 45
Monitoria. bolsas.
. Implantar .N° cursos
. Reduzir a repeténcia escolar horéarios de aula | atendidos 03 04 04 04 04
em turno dnico.
. Desenvolver . Instrumentos de
sistema de acompanhamento
acompanhamento | implementados - 03 03 03 03
pedagdgico para
as disciplinas com
maiores indices
de reprovagéo.
. Aperfeigoar o . Reduzir o N°
sistema de Avaliagdes - 03 - - -
avaliagdo de
rend. escolar
. Articular o ensino, as necessidades |.Reestruturaras |.Estagios
do mercado, quanto & formacéo opgOes para supervisionados 05 20 30 40 50
profissional conclusédo dos
cursos
. Disciplinas
optativas
ministradas. - 10 12 15 20
. Interligar as . Monografias
monografias a apresentadas em
projetos de meios
pesquisa, e eletrénicos. 05 10 15 20 30
introduzir o uso
de meios_eletrén.
. Organizar N° registros
registros dos organizados 80 | 100 | 100 | 120 | 150
concluintes.
. Reestruturar . N° ceriménias 02 02 02 02 02
cerimonial de realizadas
colagdo de grau
. Incentivar a . Promover
participacao palestras com
. Buscar melhorar os conceitos dos construtiva do repres./docentes
cursos nas avaliagcdes externas discente no de outras
processo de instituicbes - 02 02 02 02
avaliagdo.
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Area: Pesquisa e p6s-graduacéo

Obijetivos Estratégias Indlcado_r/Ac;ﬁes METAS
[Projeto 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
. Apoiar a titulacdo de | . Docentes em
. Dar continuidade a melhoria de | doutores cursos de
ensino de pds-graduacéo. doutorado 07
. Docentes
liberados para 02 02 02 02 02
doutorado;
. Apoiar a titulacdo de | . Docentes
Mestres liberados para 01 01 01 01 01
Mestrado.
. Incentivar o .N° doutores
envolvimento de novos | envolvidos em
doutores nos cursos de | cursos de:
pés-graduacao. - Especializ.; 10 10 10 10 10
- Mestrado; 20 20 20 20 20
- Doutorado. 20 20 20 20 20
. Elevar a oferta de . Alunos
vagas em cursos de matriculados
Pés-Graduagéo (Stricto | em cursos de
Sensu). Pos-Grad.
(Stricto Sensu) 32 30 30 30 30
. Elevar a oferta de . Alunos matric.
vagas em cursos de em Pds-Grad.
Pés-Grad. (Lato Sensu) | (Lato Sensu). 60 70 80 90 | 100
. Incentivar a concluséo | . Alunos
em tempo formados/
regulamentar dos concluintes em
discentes em cursos de | P6s-Graduacao
Pés-Graduagao. (Stricto Sensu) 10 12 14 16 18
. Alunos
formados/ conc.
em Pdés-Grad.
(Lato Sensu) 30 | 40 | 50 | 60 | 70
. Incentivar a ampliagdo de vagas '65;22?3;??\],%?5 para é:;g{ie;odsepara
no ensino de pés-graduagao. 01 01 01 01 01
CUrsos. CUrsos.
. Buscar parcerias para | . Convénios
implantagdo de cursos | celebrados 01 01 01 01 01
(Lato Sensu).
. Criar cursos
de Pos-
graduacéo:
- Especializ.; 01 01 01 01 01
- Mestrado; 01 01
- Doutorado. 01
. Promover o desenvolvimento de . Projetos
pesquisa cientifica indutora de cadastrados na
tecnologias. CPPG 21 27 32 38 45
. Estimular a participacédo de . Procurar ampliar a . Alunos em
discentes em programas de oferta de Bolsas de Programas de
iniciacao cientifica Pesquisa. Iniciacéo Cient./
Tecnolégica:
- PIBIC; 31 40 50 60 70
- Outros. 04 06 06 06 06

31



Plano de Desenvolvimento Institucional 2004-2008 — ESAM/MEC

Area: Pesquisa e pos-graduacao

Continuacéo

Objetivos Estratégias Indlcado_r/Ac;ﬁes METAS
[Projeto 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
. Estimular a participacéo de . Criar programa . Alunos
discentes em programas de institucional de beneficiados - 05 10 15 20
iniciacao cientifica iniciacao cient.
. Divulgar os resultados da . Apoiar a realizagdo de | . Realizacédo de
pesquisa cientifica. eventos com a eventos:
presenca de produtores | - Seminérios de
e técnicos da regido. Iniciagéo Cient.. | 01 01 01 01 01
- Outros 04 04 04 04 04
. Incentivar a .N° de
participacao de docentes
docerjte_s em eventos participantes o5 o5 o5 o5 o5
académicos nacionais.
. Trabalhos
apresentados 150 | 150 | 150 | 150 | 150
. Trabalhos
Publicados:
- Revistas Nac.
e Internacionais | 10 32 35 40 45
. Reestruturar . N% publicados | 04 04 04 04 04
publicacdo Revista
Caatinga
. Reestruturar o Portal | . Portal reestrut. | 01 01 01 01 01
da Instituicdo
. Apoiar a participacdo | . N° de eventos
de discentes em apoiados 04 | 04 | 04 | 04 | 04
eventos académicos T
.N” discentes
bg‘;‘;‘ﬂ:g:s 50 | 50 | 50 | 50 | 50
- P6s-Grad. 10 10 10 10 10
. Melhorar as condi¢des de . Reestruturar o . NUmero de
acesso as informagdes cientificas | funcionamento da Servidores no
e tecnoldgicas Biblioteca setor 18 18 18 18 18
. Horas diérias
de atendimento 12 12 12 12 12
.Promover a . N° Titulos
recuperacao/ (em milhares) 18 18 18 18 18
ampliacdo do acervo
Area: Extenséo e cultura
. - Indicador/A¢bes METAS
Objetivos Estrategias /Projeto 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008
. Reestruturar as ag6es de . Relocalizagao . Recuperagéo
extensao e cultura institucionais. | administrativa do /manutencéo das
Parque Zooboténico. instalagdes
fisicas
(1.000 m? 21 | 21] 21|21 21
. Relocalizagao . Recuperagéo
administrativa do /manuten¢éo
Parque Esportivo das instalacdes
fisicas
(1.000 m? 18,1 | 18,1 | 18,1 | 18,1 | 18,1
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Area: Extensdo e cultura

Continuacao

Obijetivos Estratégias Indlcado_r/Ag()es METAS
[/Projeto 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
. Reestruturar as a¢fes de . Participar de feiras, . Instalacao de
extensao e cultura institucionais | exposic¢des e eventos estandes. 01 02 02 02 02
culturais.
. Implantar sistema para . Captar recursos para | . Projetos
cadastramento de projetos de o desenv. de projetos. | cadastrados - 10 15 20 25
extensao.
. Incentivar a . Docentes
participagdo do docente | envolvidos 10 15 20 o5 30
em agOes de extensao.
. Alunos
participantes 100 | 110 | 120 | 130 | 140
. Promover cursos e agfes de .Incentivar a realizacdo |.Cursos
extensao universitaria de cursos de extensdo | realizados 15 20 25 30 40
. Alunos
participantes 500 | 600 | 700 | 800 | 900
. Buscar parcerias com | . Celebracéo de
as empresas. convénios 10 20 30 40 50
. Oferecer aos discentes, a . Implementar o . Alunos
oportunidade para o exercicio de | Programa Asa Branca, | participantes. 50 60 70 80 90
atividades praticas, através de destinado a concesséo
estagios multidisciplinares de estagios.
. Implantar a Central de . Disponibilizar a infra- | . Solicita¢des de
Prestacao de Servigos estrutura fisica e de servigos
recursos humanos atendidas. 50 | 100 | 150 | 200 | 250
para o atendimento a
comunidade.
. Prestar consultoria . Produtores
técnica nas areas de: assistidos 500 | 600 | 700 | 800 | 900
- Agricultura irrigada e
familiar;
- Apicultura;
- Carcinicultura;
- Caprinovinocultura;
- Meio ambiente rural e
urbano.
. Disponibilizar o acesso a . Implantar os servicos | . Publicagbes
comunidade, dos conhecimentos | de promogéo e técnicas
gerados nas areas de ensino, divulgacéo de editadas. 02 04 08 16 32
pesquisa e extensao. publicacdes técnicas
. Estimular e apoiar as iniciativas | . Implantar agenda de |. Eventos
culturais e desportivas da eventos culturais e realizados. 02 02 02 02 02
comunidade. desportivos.
. Visitas publicas aos . N° de visitantes | 300 | 600 | 700 | 800 | 900
parques e museus.
. Coordenar o exercicio | . Alunos
de praticas esportivas | participantes. 250 | 400 | 560 | 700 | 900
pelos discentes.
. Apoiar a formagdo de |. Grupos
grupos artisticos formados. 01 01 01 01 01
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Area: Assuntos comunitarios

Obietivos Estratégias Indicador/Acdes METAS
! 9 [Projeto 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
. Reestruturar os programas de . Implantar o Programa | . Alunos
assisténcia aos discentes. de Bolsa Atividade. beneficiados. 60 60 60 60 60
. Oferecer condig6es de auto- . Disponibilizar . Alunos
sustentagdo na Universidade transporte diario para | beneficiados. 40 40 40 40 40
para os discentes com menor conducéo dos
renda familiar. discentes a restaurante
popular.
. Melhorar as condi¢des de . Reformar as . Residéncias
qualidade de vida do residente da | residéncias da Vila reformadas. 03 06 06 06 06
Vila Académica. Académica.
. Instituir o Programa . Alunos
 Reestiuturar o Programa de | ge \Moradia Académica | beneficiados. | 250 | 250 | 250 | 250 | 250
Moradia Académica
. Dar continuidade ao Programa | . Manter os servicos de | . Nimero de
de Assist. Odontolégica aos atendimento Procedimentos. 168 | 168 | 168 | 168 | 168
discentes. odontoldgico aos
discentes.
Area: Recursos humanos
- - Indicador/Agbes METAS
Objetivos Estrategias /Projeto 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
. Promover a capacitagdo do . Implantar programa . Servidor
servidor técnico-administrativo. continuado de capacitado. 30 30 31 34 37
capacitacéo e
qualificagéo. Cursos ou
treinamentos
realizados 03 03 03 03 03
Area: Modernizacgéo e recuperacio da infra-estrutura fisica
- - Indicador/Acdes METAS
Objetivos Estrategias /Projeto 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
. Melhorar as condi¢des das . Recuperagéo de . Area
dependéncias académicas e instalacgdes fisicas. Modernizada
administrativas. (1.000 m? 25,0 | 15,0 | 16,5 | 18,0 | 20,0
. Ampliar a estrutura . Ndmero de
fisica de informética. computadores a
adquirir. 60 20 20 20 20
. Instalar Sala de
Informética. 01 01 01 01 01
. Adequacéo de . Area adaptada
banheiros/instalagdes | (1.000 mz) 2,0 30 | 50 | 80 | 10,0
para acesso a
deficientes.
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Area: Modernizacgéo e recuperagio da infra-estrutura fisica

Continuacao

Objetivos

Estratégias

Indicador/Agbes
/Projeto

METAS

2004

2005

2006

2007

2008

. Melhorar as condi¢Bes das
dependéncias académicas e
administrativas.

Reforma/recuperagéo
das redes elétrica,
hidraulica e de fibra
Gtica

. rede elétrica;

-area beneficiada
(1.000 m?)

. rede hidraulica

-area beneficiada
(1.000 m?)

. Fibra ética

-area beneficiada
(1.000 m?)

10,0

10,0

1,0

5,0

10,0

10

50

10,0

10

5,0

10,0

10

5,0

10,0

10

.Reinstalacdo do
sistema de
comunicacao

. Rede de

Telefonia

-area beneficiada
(1.000 m%

54

. Melhoria dos equipamentos
didaticos

. Ampliar o nmero de
equipamentos audio-
visuais e outros.

. Aguisicéo de
retroprojetores;
. Aquisicéo de
aparelhos
multi-midia;

. Aguisicéo de
ventiladores de
parede e de
coluna

13

04

40

04
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5. PLANO QUINQUENAL DE RECURSOS

2004-08

Natureza de

Programas Fonte 2004 2005 2006 2007 2008
Despesa
0461 Promogéo da Pesq. e do Desenv.
Cientifico e Tecnoldgico
12.571.0461.3080 | Producdo e Melhoria da Pesquisa
Universitaria e Difusdo de seus
Resultados 105 7.894 7.894 8.267 9.016 9.865
- Metas: Pesquisas Publicadas 250 32 35 40 45
Material de consumo 3.3.90.30.99 2.368 2.368
Outros Serv.Terc. P. Fisica 3.3.90.36.99 3.947 3.947
Outros Serv. Terc. P. Juridica 3.3.90.39.99 1.579 1.579
0750 Apoio Administrativo 105 294.641 509.634 533.702 582.053 636.882
11.306.0750.2012 | Auxilio Alimentagéo aos
Servidores e Empregados 3.3.90.46.99 105 253.964 461.527 483.323 527.110 576.764
- Metas: Servidor Beneficiado T 395 280 294 322 336
11.365.0750.2010 | Assisténcia Pré-escolar aos
Dep.de
Servidores e Empregados 40.677 48.107 50.379 54.943 60.118
- Metas:Criangas de 0 a 6 anos 3.3.90.08.99 105 68 71 74 82 89
atend.
1067 Gestdo da Politica de Educagéo
12.128.1067.4572 | Capacitagdo de Serv. Pub. Fed.
em Processo de Qualif. e 13.000 15.000 15.708 17.131 18.745
Requalif. . 105 20 30 31 34 37
- Metas: Servidor capacitado
Diérias 3.3.90.14.99 4.500 5.000
Outros Serv.Terc. P.Fisica 3.3.90.36.99 1.500 4.000
Outros Serv.Terc. P.Juridica 3.3.90.39.99 7.000 6.000
1073 Universidade do Século XXI
12.364.1073.4002 | Assisténcia ao Educando do
Ensino de Graduacéo 69.600 72.887 79.490 86.978
- Metas: Alunos Beneficiados 3.390.18.99 105 43.591 60 60 60 60
12.364.1073.4006 | Func. dos Cursos de Pés- 10.000 10.000 10.472 11.421 12.497
Graduacéo 105 32 30 30 30 30
- Metas: Alunos Matriculados
Diérias 3.3.90.14.99 5.200 3.000
Outros Serv.Terc. P.Fisica 3.3.90.36.99 1.700 2.000
Outros Serv.Terc. P.Juridica 3.3.90.39.99 1.100 5.000
12.364.1073.4008 | Acervo Bibliogréafico destinado
aos . 3.106 3.253 3.547 3.882
Cursos de Graduacéo 105
Metas: N° Titulos 18.000 18.100 18.200 18.300
Material de consumo 3.3.90.30.99 2.000 806
Outros Serv.Terc. P.Fisica 3.3.90.36.99 1.700 800
Outros Serv.Terc. P. Juridica 3.3.90.39.99 1.100 1.500
12.364.1073.4009 | Funcion. dos Cursos de
Graduagdo
~Metas: Alunos matriculados 1.201 1.232 1257 1.280 1.332
Diérias 3.3.90.14.00 105 58.074 63.680 66.687 72.729 79.580
Diérias 3.3.90.14.00 250 10.500 13.136 13.756 15.003 16.416
Material de Consumo 3.3.90.30.00 105 399.200
Material de Consumo 3.3.90.30.00 250 47.174
Combustiveis e Lubrificantes 3.3.90.30.01 105 82.831 86.742 94.601 103.513
Alimentos p/animais 3.3.90.30.06 105 130.300
Alimentos p/animais 3.3.90.30.06 250 26.060
Géneros de alimentacéo 3.3.90.30.07 105 21.600
Géneros de alimentacéo 3.3.90.30.07 250 6.480
Material odontolégico 3.3.90.30.10 105 1.200
Material quimico 3.3.90.30.11 105 6.000
Material expediente 3.3.90.30.16 105 15.000
Material expediente 3.3.90.30.16 250 4.500
Mat. de processamento de dados | 3.3.90.30.17 105 30.000
Mat. de processamento de dados | 3.3.90.30.17 250 6.000
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Mat. e méd. de uso veterinario 3.3.90.30.18 105 2.500

Mat. Limpeza e Prod. Higieniz. 3.3.90.30.22 105 25.000

Mat. Limpeza e Prod. Higieniz. 3.3.90.30.22 250 5.000

Mat. p/manut. bens iméveis 3.3.90.30.24 105 54.768

Mat. p/manut. bens iméveis 3.3.90.30.24 250 9.000

Mat. p/manut. bens méveis 3.3.90.30.25 105 10.000

Mat. elétrico e eletrbnico 3.3.90.30.26 105 8.300

Mat. p/audio,video e foto 3.3.90.30.29 105 6.500

Mat. Laboratorial 3.3.90.30.35 105 12.200

Mat. Hospitalar 3.3.90.30.36 105 15.000

Mat.p/manut. veiculos 3.3.90.30.39 105 12.000

Outros mat.consumo 3.3.90.30.99 105 399.200 350.368 366.914 400.155 437.850

Outros mat.consumo 3.3.90.30.99 250 47.174 57.040 59.734 65.145 71.282

Passagens p/ o pais 3.3.90.33.01 105 55.464 56.300

Passagens p/ o pais 3.3.90.33.01 250 11.500 10.000

Locacdo de meios de transporte 3.3.90.33.03 105 6.560

Outras despesas com locomogdo | 3.3.90.33.99 105 62.860 65.829 71.793 78.555

QOutras despesas com locomogao | 3.3.90.33.99 250 10.000 10.472 11.421 12.497

Diérias a colaboradores eventuais | 3.3.90.36.02 105 2.500

Diérias a colaboradores eventuais | 3.3.90.36.02 250 2.842

Serv.Técnicos profissionais 3.3.90.36.06 250 5.340

Estagiarios 3.3.90.36.07 105 57.720

Manut. e conservagdo de equip. 3.3.90.36.18 105 5.678 5.946 6.485 7.096

Manut. e conservagio veiculos 3.3.90.36.20 105 1.958

Manut. e conserv. bens iméveis | 3.3.90.36.22 105 9.194 9.628 10.500 11.490

Manut. e conserv. bens iméveis 3.3.90.36.22 105 13.350

Outros serv. terceiros P. Fisica | 3.3.90.36.99 105 202.505 75.528 79.095 86.261 94.386

Outros serv. terceiros P. Fisica | 3.3.90.36.99 250 35.200 8.182 8.568 9.345 10.225

Locacéo de mio-de-obra 3.3.90.37.00 105 181.606

Locacdo de mio-de-obra 3.3.90.37.00 250 11.500

Limpeza e conservagdo 3.3.90.37.02 105 183.320 191.978 209.370 229.092

Outros serv. terc. P. Juridica 3.3.90.37.00 105 523.837

Qutros serv. terc. P. Juridica 3.3.90.37.00 250 47.310

Assim. de periédicos e anuidades | 3.3.90.39.01 105 8.300

Serv.técnicos profissionais 3.3.90.39.05 105 6.800

Manutencéo de sofwares 3.3.90.39.08 105 17.600

Manut. e conserv. bens iméveis | 3.3.90.39.16 105 40.660 42.580 46.438 50.812

Manut. e conserv. magq. e equip. | 3.3.90.39.17 105 13.100 13.719 14.962 16.371

Manut. e conserv. veiculos 3.3.90.39.19 105 5.200

Manut. e conserv. bens méveis 3.3.90.39.20 105 1.600

Exposicdes, cong. e conferéncias | 3.3.90.39.22 105 4.800

Serv. de energia elétrica 3.3.90.39.43 105 323.800 339.092 369.812 404.648

Serv. de comunicac8o em geral | 3.3.90.39.47 105 21.408 22.419 24.450 26.753

Serv. de comunicacdo em geral | 3.3.90.39.47 250 24.760

Serv. selecdo e treinamento 3.3.90.39.48 250 45.000

Serv. telecomunicagdes 3.3.90.39.58 105 126.512 132.487 144.489 158.100

Serv.audio, video e foto 3.3.90.39.59 105 4.200

Serv. gréficos 3.3.90.39.63 105 35.920

Serv. gréficos 3.3.90.39.63 250 16.800

Seguros em geral 3.3.90.39.69 105 4.500

Fretes e transp. de encomendas 3.3.90.39.74 105 600

Hospedagens 3.3.90.39.80 105 5.000

Serv.copias e reprod.doc. 3.3.90.39.83 105 40.600 42.517 46.369 50.737

Manut.cons.equip.proces.dados | 3.3.90.39.95 105 20.420 21.384 23.322 25.519

Out'rqs serv. terceiros P. 3.3.90.39.99 105 04,520 08.984 107.951 118.121

Juridica

?uLitiL(;z;erv. terceiros P. 3.3.90.39.99 250 86.560 00,648 08.860 108.173

Obrig. tribut. e contribuicdes 3.3.90.47.00 105 10.512 11.008 12.006 13.137

Obrig. tribut. e contribuicdes 3.3.90.47.00 250 4.151 4.347 4.741 5.187
1075 Escola Moderna
12.364.1075.6373 | Modern. e Recup. da Infra-est.

Fisica das Instit. Fed. de Ensino

Meta: Area Modernizada (m?) 25.000 15.000 16.500 18.000 20.000

Materiais Permanentes 4.4.90.52.99 105 100.000 116.560 122.065 133.123 145.663

Materiais Permanentes 4.4.90.52.99 | 250 50.000 50.000 52.361 57.105 62.484
Soma OCC-Func 1.479.477 867.523 908.492 990.798 | 1.084.131
Soma OCC Geral 1.644.814 879.628 921.169 | 1.004.623 | 1.099.259
Soma Rec. Prop. 165.337 229.069 239.886 261.620 286.264
TOTAL 2.120.349 2.485.854 | 2.603.249 | 2.839.094 | 3.106.536
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ANEXOS
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ANEXO 1

REGIMENTO GERAL DA ESAM
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ANEXO 2

DECISAO CTA/ESAM N° 032/2004
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