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Apresentacao

Em atendimento a legislagao federal, a Administracdo da Universidade deve apresentar ao Conselho
Universitario um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a cada cinco anos, elaborado de forma
estratégica e com organicidade necesséria a evolugao da Universidade. Assim, o PDI é tido como um
documento que representa estrategicamente alternativas para que a Gestdo possa garantir o cumprimento
da Missao, dos Principios, das Finalidades e Visdo de Futuro da Instituic&o.

O Plano de Desenvolvimento Institucional contempla objetivos e metas que compreendem as diferentes
dimensdes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), instituido
pela Lei n° 10.861. Estas dimensbes compreendem: o cumprimento da missao institucional e de seu PDI;
0 desenvolvimento das politicas de ensino de graduagdo e de poés-graduagao, pesquisa e extensao; a
responsabilidade social da institui¢cado, considerando especialmente suas agdes para a incluséo social, para
o desenvolvimento econémico e social e para a defesa do meio ambiente; a comunicagdo com a sociedade;
politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condigdes de trabalho; organizagdao e gestdo da instituicdo,
especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participacao dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisérios; infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacdo e comunicacd@o; planejamento e avaliagdo e politicas de atendimento aos discentes e
sustentabilidade financeira.

Considerando, ainda, a importancia do PDI para a comunidade e a sociedade atendida pela UFERSA, a sua
elaboracao ocorreu com ampla consulta & comunidade universitéria, de forma que este € um documento
referendado pelos que fazem a Universidade.
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Perfil Institucional

1.1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1.1 Historico

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA foi criada em 1° de agosto de 2005, pela Lei n°
11.155, por transformagao da Escola Superior de Agricultura de Mossor6 (ESAM), instituicdo dedicada
a educacgao superior, criada pela Prefeitura Municipal de Mossor6, através do Decreto n° 03/67, de 18
de abril de 1967 e incorporada a rede federal de ensino superior, como autarquia em regime especial
por meio do Decreto n® 1.036, de 21 de outubro de 1969.

1.1.2 Insercao regional

Geograficamente situada nas mesoregides Oeste e Central do estado do Rio Grande do Norte, areas de
clima semiarido, a UFERSA, por meio das atividades inerentes a educagao superior, busca contribuir
para o desenvolvimento regional através da construcdo de alternativas e solugdes para os problemas
enfrentados na regido, sobretudo aqueles que afetam a populacdo e o ecossistema caatinga,
assumindo, assim, o compromisso com a formacdo de profissionais capazes de atender as demandas
do mercado de trabalho da regido. Para isto, os projetos pedagoégicos dos cursos de graduacao
enfatizam uma formacao voltada para as necessidades de desenvolvimento e de sustentabilidade da
regiao do semiarido, mas ressaltando uma formacédo que contemple a producdo de conhecimentos e de
tecnologias integradas as necessidades da Regidao e do Pais. Neste sentido, procura refletir nos seus
projetos de cursos o compromisso com o desenvolvimento sustentavel, ao mesmo tempo em que
aponta para a necessidade de formar profissionais capazes de interferir nas organizagbes de modo a
torna-las competitivas no cendrio econémico, social e politico da regiao.

Assim, entre os principais papéis da Universidade, enquanto espaco de constru¢@o coletiva do
conhecimento e de formacao superior, destaca-se a formacao de profissionais criticos e conscientes de
suas condigcdes de cidaddos, capazes de assumir responsabilidades e de se comprometer com as
demandas locais e com o contexto em que estdo inseridos. O comprometimento com a inserg¢éo
regional da Universidade se constitui a partir da criagao dos cursos e propostas curriculares capazes de
atender as especificidades e necessidades locais, além da elaboragao de projetos de pesquisa e
extensao que dialoguem com diferentes esferas da comunidade, potencializando o desenvolvimento
regional.

1.1.3 Missao

A miss@o da UFERSA é produzir e difundir conhecimentos no campo da educagao superior, com énfase
na regidao semiarida brasileira, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacao
humanistica, critica e reflexiva, preparando profissionais capazes de atender demandas da sociedade.
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1.1.4 Objetivos institucionais

A UFERSA tem como objetivos definidos em seu Estatuto: ministrar ensino superior visando o
desenvolvimento politico, cientifico, social, ambiental e econémico do individuo e da sociedade;
promover o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, com vistas a producdo e difuséo do
conhecimento; e estabelecer didlogo permanente com a sociedade, de forma a contribuir para a
solucdo dos problemas sociais, ambientais, econdmicos e politicos, dando énfase a regidao semiarida

brasileira.

1.1.5 Objetivos e metas de execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Os objetivos e metas propostos para o periodo 2015 — 2019 foram definidos observando-se o processo
de expansao multi-campus, o processo de expansdo de cursos de graduacdo e de pos-graduacgao, o
processo de expansao de vagas, o desenvolvimento da pesquisa e da extensao universitaria e
considerando-se, ainda, agbes do Governo Federal para a educacdo superior, que, de forma conjunta,
refletem o dinamismo que deve ser dado ao planejamento da Universidade para atingir padrdes de
qualidade nas agbes académicas e administrativas e, dessa forma, obter éxito atingindo suas
finalidades e cumprindo sua missao.

Assim, para a execugao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, foram definidos sete
macro objetivos, apresentados a seguir:

1. Promover o dimensionamento e desenvolvimento humano dos servidores;

. Ampliar a oferta e a qualidade da formacgao superior em nivel de graduacgao e p6s-graduagao;
. Ampliar a producédo e difusao do conhecimento para a sociedade;

. Melhorar a infraestrutura das atividades académicas e administrativas;

. Aprimorar a estrutura organizacional e os instrumentos de gestao;

. Aprimorar a politica de gestao estudantil;

N OO g 0N

. Fomentar acdes de internacionalizagao da Universidade.

Vinculados a estes macro objetivos, foram estabelecidos 34 objetivos especificos e 78 metas, que

estdo apresentados a medida em que sdo tratados os correspondentes temas neste PDI e também
disponibilizados em forma de anexo.

1.1.6 Areas de atuaco académica

Voltada a atender as demandas sociais locais, regionais e mesmo do Pais, a Instituicdo desenvolve suas
atividades fins nas diversas areas do conhecimento, que compreendem as areas das ciéncias agrarias,
ciéncias exatas e da terra, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias biolégicas, engenharias, ciéncias
humanas e tecnolégicas (Quadro 01). O incremento na area de ciéncias humanas e a insercdo na area
de ciéncias da salde serdo objeto de implantagcéo na vigéncia deste PDI.
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Quadro 01 — Ndamero de cursos da UFERSA por area de conhecimento

AREA DE CONHECIMENTO GRADUACAD POS-GRADUAGAOD

Ciencias Exatas e daTerra 2 i
Ciéncias Biologicas i 1

Engenharias 1
Ciéncias Humanas
Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais Aplicadas
Tecnoldgicas
Multidisciplinar

TOTAL 36 13,

I

Dados consolidados em 30/06/2014
Fonte: Pr6-Reitoria de Graduagao e Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao

1.1.7 Responsabilidade social da UFERSA

Considerando as responsabilidades sociais da Universidade como formas de conduzir os processos de
ensino, pesquisa e extensao e as atividades que propiciam a difusdo de conhecimentos, melhorias e
transformacdes das condicdes socioecondmicas da sociedade de seu entorno, a UFERSA busca em
suas acdes, construir em seus discentes perfis que potencializem a inclusdo dos mesmos no mercado
de trabalho, com base em competéncias. Para este fim, desenvolve politicas voltadas a inclusao de
seus discentes em programas de ensino, pesquisa e extensdo, ofertando bolsas de diferentes
modalidades.

A responsabilidade social da UFERSA também se constitui em agbes de carater inclusivo de sua
comunidade a questdes ambientais e culturais, mas, também, da insercdo de pessoas com
necessidades especiais na comunidade. Além disso, visando ampliar suas responsabilidades sociais,
instituiu comissao especifica para tratar de questdes voltadas a inclusao social.

Em relagdo a sustentabilidade ambiental, a Universidade recentemente instituiu o Plano de Logistica
Sustentével, o qual busca solu¢des ambientalmente sustentéveis para a gestao de energia elétrica,
agua e esgoto, residuos, compras e contratacbes sustentaveis, que se refletem como acdes
administrativas. Neste mesmo contexto, também sao desenvolvidos projetos de pesquisa e extensao
relativos a sustentabilidade ambiental.

1.1.8 Politicas de ensino

O grande desafio da politica de ensino estd em evoluir a concepgao do ensinar para a do aprender,
considerando que todos os agentes envolvidos com a produ¢ao do conhecimento nao estabelecem entre
si processos lineares e hierarquicos, mas, primordialmente, interacdao e simultaneidade. Assim, a
Universidade tem desenvolvido suas politicas de ensino de graduacdo presencial, buscando permitir a
flexibilidade dos componentes curriculares, que constituem as matrizes dos cursos, na tentativa de
instituir um processo continuo de construcéo do ensino de graduagao.
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A flexibilidade curricular é assegurada pela existéncia de componentes curriculares optativos e também
de atividades complementares materializadas por meio da possibilidade de participac@o em eventos, do
incentivo a autoria de artigos em congressos, entre outros. Esta flexibilidade, embora nao permita que
os discentes exergam autonomia para imprimir em seu préprio curriculo uma relacao de dialogo entre
sua individualidade e a proposi¢cdo mais genérica do curso, prevé a possibilidade do discente cursar
componentes curriculares de outros cursos e universidades, favorecendo o atendimento de demandas
especificas de formacao.

Para o ensino de graduagado, alinhada ao Projeto Politico Institucional (PPI), a Universidade pretende
para o quinquénio 2015 — 2019, ampliar a oferta de cursos e de vagas no ensino de graduacao,
considerando as areas de conhecimento e as demandas sociais, adotando para os novos cursos, e para
aqueles ja em funcionamento, metodologias pedagbgicas inovadoras e tecnolégicas visando a
qualidade do ensino. Também levard em consideracdao questdes voltadas a inclusdo social e a
sustentabilidade ambiental. Para garantia da oferta de ensino de graduagao com qualidade, efetivara a
ampliacado da infraestrutura académica e administrativa para atendimento da graduagao, destacando-se
a ampliacdo do acervo das bibliotecas, ampliacdo do numero de laboratérios de ensino e melhor

estruturacéo dos atuais laboratérios.

1.1.9 Politicas de extensao

A partir da década de 1980, a extensao universitaria passou a ser entendida como algo que vai além
de sua compreensé&o tradicional de disseminagao de conhecimentos (cursos, conferéncias, seminérios),
prestacao de servigos (assisténcias, assessorias e consultorias) e difusdo cultural (realizagao de eventos
ou produtos artisticos e culturais) e ja apontava para uma concepg¢ao de universidade em que a relagéo
com a sociedade passava a ser encarada como a oxigenacao necessaria a vida académica.

Dentro desses balizamentos, a producéo do conhecimento, via extensao, se faz na interacao de saberes
sistematizados, académico e popular, tendo como consequéncia a democratizagao do conhecimento, a
participacdo efetiva da comunidade na atuacdao da Universidade e uma produgdo resultante do
confronto com a realidade.

Assim, visando consolidar seu compromisso social e buscando a insercdo de acBes que promovam a
garantia dos valores democraticos, de igualdade e desenvolvimento social, de forma indissociavel do
ensino e da pesquisa, as atividades de extensdo da Universidade objetivam interliga-la com as
demandas da sociedade, na tentativa de contribuir para solucionar problemas sociais, inclusive
aplicando o conhecimento gerado por suas pesquisas basicas e aplicadas na retroalimentacdo do
processo ensino-aprendizagem. Ressalta-se que a intervencdo da Universidade na realidade social de
seu entorno nao visa substituir funcdes de responsabilidade do Estado, mas sim, a producgéo e troca de
saberes cientificos, tecnolégicos, artisticos e filoséficos, tornando-os mais acessiveis a todos.

A UFERSA tem desenvolvido em seus campus atividades de extensao que visam promover sua
interacdo com a comunidade, permitindo a socializagdo dos conhecimentos desenvolvidos na execucao
de suas atividades de ensino e pesquisa, assim como na captagao das demandas e necessidades da
sociedade, as quais permitem orientar a producdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos. A
articulagao nos campus de Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros tem sido trabalhada por meio de uma
interlocuc@o direta com a Diretoria de cada unidade e por meio de um coordenador de extensdo em
cada campus da UFERSA. A gestao central se reline periodicamente com os coordenadores e realiza
visita aos campus para acompanhar o andamento das agbes de extensao.
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As atividades de extensdo e cultura sdo frutos de programas, projetos, cursos, eventos, entre outros,
desenvolvidas por docentes, técnicos administrativos e discentes. Estas atividades sdo cadastradas na
Pré-Reitoria de Extensao e Cultura - PROEC - que as acompanha, apoia e avalia, através de relatérios
parciais e finais. Em 2014, foram executados 32 programas e 73 projetos de extensao, coordenados
por docentes ou servidores técnico-administrativos da UFERSA. Nesse periodo, também foram
cadastrados 102 eventos e 78 cursos na Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura. Essas acgdes totalizaram a
participacédo de 193 docentes, 43 técnicos e 155 discentes.

1.1.10 Politicas de pesquisa e pés-graduacao

A produgao do conhecimento por meio do desenvolvimento da pesquisa e da pds-graduacdo € uma

atividade importante que visa a ampliagao dos limites do conhecimento cientifico e a formacéo de
futuros pesquisadores e docentes de nivel superior.

Neste sentido, visando a insercdo de docentes e discentes em acbes de pesquisa e cursos de pos-
graduacdo, sao viabilizados programas de iniciacdo cientifica com bolsas concedidas pela prépria
Instituicdo, pelo Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico (CNPq), e ainda com
atividade voluntaria. Com o fim de fortalecer suas agbes de pesquisa e de pés-graduacédo, a UFERSA
também estimula seus pesquisadores e docentes a fazerem gestdo junto a 6rgéos de fomento publicos
e privados, nacionais e internacionais, visando a captacdo de recursos para o desenvolvimento ou
implantacdo de novas acdes de pesquisa e de pos-graduagao. Recentemente, atuando de forma
estratégica, e com o objetivo de fortalecer pesquisadores e grupos de pesquisas emergentes, a UFERSA
institucionalizou o programa denominado “Primeiros Projetos de Pesquisa — (PPP)”. Além disso, a
PROPPG tem como objetivo ampliar o programa interno de iniciagao cientifica e incentivar de forma
continua a politica de fomento a pesquisa.

Destaca-se ainda, dentro de sua politica de consolidacdo da pesquisa e pés-graduacao, o continuado
processo de qualificagao de servidores que a Instituicdo propicia aos seus docentes, seja em nivel de
doutorado ou em estagios de poés-doutorado.

Dentre as politicas voltadas para a pés-graduacédo, a UFERSA pretende, no periodo de 2015 — 2019,
ampliar o nimero de programas de pds-graduacao, objetivando inserir os egressos da graduacado e
outros profissionais em atividades de ensino em nivel de pés-graduacao, como forma de ampliar a
geracao de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Esses programas serdo criados observando as demandas
internas e da sociedade, tendo como uma de suas finalidades promover mudancas sociais e no setor
produtivo regional. Para o sucesso desta ampliagao, os programas de pés-graduacdo deverdao aumentar
a sua infraestrutura, visando o aumento do nimero de vagas em editais dos programas. Neste sentido,
a PROPPG manterd um acompanhamento préximo aos programas ja consolidados, como forma de
identificar as dificuldades e viabilizar as devidas acdes voltadas para a melhoria dos conceitos. Em
relac@o aos programas de Pds-Graduacdo que apresentam conceito mais fragilizado, a PROPPG atuara
juntamente com as coordenacbes destes cursos na execucdo de acdes que possibilitem o
fortalecimento dos mesmos, com vistas a sua consolidacao.
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2 Gestao Institucional

2.1 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

2.1.1 Estrutura organizacional, instancias de decisao e organograma institucional e
académico

2.1.1.1 Estrutura organizacional e instancias de decisao

A estrutura organizacional da UFERSA é estabelecida em seu Estatuto, no Regimento Geral e em
normas complementares. A mesma é composta pela Assembleia Universitaria, Conselhos Superiores,
Reitoria, Pro-Reitorias e Departamentos. As instancias de decisdo da Universidade sado constituidas
pelos 6rgaos colegiados superiores, representados pelo Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho de
Ensino, Pesquisa e extensdo (CONSEPE), Conselho de Curadores (CC) e Conselho consultivo, além da
Assembleia Universitaria.



Figura O1 — Organograma Institucional
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2.1.2 Orgaos colegiados: atribuicdes, competéncias e composicao

As decisbes administrativas, académicas e de fiscalizacdo da gestdao da Instituicdo sdao de
competéncias do Conselho Universitario, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e do Conselho
de Curadores, respectivamente, constituidos com base no que estabelece o paragrafo Gnico do artigo
56 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao — Lei 9.394/96.

2.1.2.1 Conselho Universitario

O Conselho Universitario € o 6rgao superior de deliberagao coletiva da Universidade em matéria de
administracao e politica universitaria e é composto pelo Reitor, como seu Presidente, e por
representantes das categorias docente, discente e técnico-administrativa, eleitos entre os seus pares.
Ao CONSUNI compete exercer a jurisdicao superior, planejar e estabelecer a politica geral da
Universidade, aprovar o Estatuto, o Regimento e normas complementares, deliberar sobre propostas do
Conselho de Pesquisa, Ensino e Extensdo nas respectivas areas, dentre outras atribuicdes definidas no

Estatuto e no Regimento.
2.1.2.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo é o drgao superior de delibera¢é@o coletiva, em matérias
relativas as atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade, sendo integrado pelo Reitor,
como presidente, pelo Pro-Reitor de Graduacao, pelo Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacéo e pelo
Pré-Reitor de Extensao e Cultura, além dos Chefes de Departamentos académicos, dos Coordenadores
de Cursos de graduacao, Coordenadores de Curso de pos-graduagao Stricto Sensu, representacao
discente, representacdo técnico-administrativa e pelo diretor da Divisao de Registro Escolar. Este
Conselho tem como competéncia estabelecer a politica e definir prioridades para as atividades de
ensino, de pesquisa e de extensao, exercendo como 6rgao deliberativo e consultivo, a jurisdi¢édo
universitaria nos campos do ensino, pesquisa e extensdo, bem como fixando normas complementares,
sobre matéria didatico-pedagégica, de pesquisa e de extensdo, observadas as suas competéncias,
legislacao vigente e atribuicdes estatutarias e regimentais.

2.1.2.3 Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores € um o6rgdo superior de acompanhamento e fiscalizacao das atividades de
natureza econdmica, financeira, contdbil e patrimonial da Universidade, sendo composto por:
representacao docente, representacao do Ministério da Educacdo, representacdo da comunidade
externa, representacao técnico-administrativa e representacao discente. A este Conselho compete
acompanhar e fiscalizar os atos e fatos da gestdo inerentes & execug¢do de natureza or¢camentéria,
financeira e patrimonial, além dos recursos financeiros oriundos de receitas internas, contratos,
convénios ou ajustes de qualquer natureza. Também é atribuicdo do Conselho de Curadores analisar e
emitir pareceres sobre o processo de prestacdo de contas anual da Universidade, para

encaminhamento ao CONSUNI.

2.1.2.4 Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é 6rgdo colegiado que permite a interacdao da UFERSA com a comunidade
externa, constituindo-se em espaco privilegiado de interlocucdo com os setores da sociedade,
proporcionando acdes harmoniosas e dinamicas, tendo em sua composi¢ao o Reitor, como presidente,
e representagcbes de varios segmentos da sociedade. Ao Conselho Consultivo compete auxiliar a
UFERSA na proposicao de politicas institucionais, bem como propor, estimular e auxiliar no
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desenvolvimento de agbes que visem a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao, visando o
desenvolvimento socioecondmico e sustentavel da regido de influéncia da Universidade.

2.1.3 Orgdos de apoio as atividades académicas

Os érgdos de apoio as atividades académicas da Universidade sado unidades responsaveis pelas
atividades-meio, esséncias ao cumprimento da missdo institucional e sdo constituidos pelas Pré-
Reitorias, unidades responsaveis pela formulagao e implantagao das politicas de planejamento,
administracao, ensino, pesquisa, extensao, assisténcia estudantil e gestdo de pessoas.

2.1.3.1 Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)

A Pré-Reitoria de Administracdo, diretamente subordinada & Reitoria, é a unidade responsavel pela
supervisdao e coordenacao das areas de materiais, contratos, patrimoénio, almoxarifado, transportes e
arquivo da UFERSA. Compete a PROAD supervisionar e coordenar as atividades de administragao de
materiais, contratos, patrimonial, almoxarifado, transportes e arquivo, emitir pareceres sobre assuntos
de sua competéncia e praticar todos os demais atos de suas atribui¢cdes relacionados a Administragao.

2.1.3.2 Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC)

A Pré-Reitoria de Extensao e Cultura tem como objetivo intensificar relacdes transformadoras entre a
Instituicdo e a sociedade, por meio de processos educativos, culturais, cientificos e artisticos. Como
atividade humanistica, busca proporcionar a comunidade conhecimento de arte, ciéncia e técnica, em
carater permanente e reciproco, desenvolvendo também acdes que possibilitam a captacdo de recursos
para realizagdo de atividades de extensdo e cultura. S&o atribuicbes da PROEC, dentre outras,
estimular e normatizar a extensao e cultura no ambito da Universidade.

2.1.3.3 Pro-Reitoria de Graduagédo (PROGRAD)

A Pré-Reitoria de Graduagdo é a unidade executiva, supervisora e controladora das atividades
académicas da Universidade, cuja funcdo é prestar apoio aos cursos de graduacdo, aos discentes e
coordenagdes de cursos. Além disso, cabe a PROGRAD implementar politicas de ensino de graduacao
que visem a constante melhoria da qualidade do ensino, considerando, para isto, as condicdes de
infraestrutura fisica e laboratorial que cada curso deve ter e ainda a qualificac@o docente e de pessoal
de apoio necesséaria a oferta de cursos com qualidade e com a formacd@o de egressos habilitados a
resolver as demandas sociais. Também compete a PROGRAD prestar apoio didatico-pedagégico durante

a elaboracgao de projetos de cria¢é@o de cursos de graduagao.
2.1.3.4 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao - PROPPG - é o 6rgdo executivo, vinculado diretamente a
Reitoria, responsavel pela supervisdao e controle das atividades académicas de pds-graduacdo da
UFERSA. A PROPPG tem dentre suas fungdes desenvolver as politicas de pesquisa e pds-graduacao
estabelecidas pela UFERSA, fomentar a obtencdo de recursos externos para financiamento de
pesquisas; propiciar, em parceria com a Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas, a qualificacdo de docentes;
coordenar e supervisionar os planos e projetos de pesquisas no ambito da UFERSA; promover meios,
objetivando incrementar a pesquisa, inclusive a divulgacdo de editais e coordenar os programas de
iniciagdo cientifica. Cabe ainda a PROPPG implementar acdes para a criagao de novos cursos de pos-
graduacado e acbes para garantir a melhoria da qualidade dos programas de mestrado e de doutorado
atuais.
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2.1.3.5 Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PROAC)

A Pro6-Reitoria de Assuntos Comunitarios é o 6rgao executivo que tem como missao planejar, coordenar,
promover, e avaliar as atividades comunitarias, especialmente as de assisténcia ao estudante. Sao
fungbes da PROAC: prestar assessoria a Reitoria no cumprimento da politica de assuntos comunitérios;
administrar o Programa Institucional Permanéncia, que concede bolsas, auxilios financeiros e moradia
a discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica; responsabilizar-se pela administragao,
organizacdo, uso e disciplina na moradia estudantil; coordenar e fiscalizar o uso do Restaurante
Universitario; administrar o Parque Esportivo da UFERSA; coordenar a assisténcia social, psicolégica e
odontolégica oferecida ao corpo discente; assistir os 6rgaos de representacdo dos discentes na
realizag@o de suas atividades académicas, e outras a¢des de melhoria do bem-estar e convivéncia dos
discentes nos espacos da Universidade.

2.1.3.6 Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

E a unidade diretamente responsavel pela direcdo das atividades relativas a elaboracdo,
acompanhamento e avaliacdo do planejamento institucional e pela gestao das éareas orcamentéria,
financeira e contabil da Universidade.

Sao, também, atribuicdes da PROPLAN: a promog¢ao e coordenacdo de agdes relativas a avaliagdes e
estudos sobre a UFERSA, visando a produgao de dados que auxiliem na tomada de decisdao sobre o
desenvolvimento da Instituicdo; a formulagcdo de indicadores que orientem o processo de
planejamento, controle e avaliacdo da Universidade; e a elaboracdo, anélise e avaliagcdo de programas e
projetos da Universidade.

2.1.3.7 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

E o 6rgdo que tem como missdo planejar, coordenar e supervisionar a execucao e avaliacdo das acdes
de administracdo de pessoal, desenvolvimento e atencé@o a saude dos servidores da Universidade e,
tem, entre suas atribuicdes: prestar assessoria ao Reitor em questdes relativas ao quadro de servidores
da Universidade; coordenar, acompanhar e avaliar atividades relacionadas a cargos, lotacao, legislacéo

de pessoal; desenvolver programas e agdes voltadas & qualidade de vida no trabalho; e, ainda, de
planejar e coordenar os processos de capacitacdo e aperfeicoamento de pessoal.

2.1.4 Autonomia da Instituicao em relacao a mantenedora

A Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial da UFERSA esta
assegurada no Art. 207 da Constituicao Federal e na Lei n.° 9.394/96, que estabelece as linhas
mestras e o0s principios gerais da educagao nacional. Neste sentido, a UFERSA ¢é constituida
juridicamente como autarquia de regime especial, na forma definida na Lei 5.540/68, sendo regida
por Estatuto e Regimento proéprios, aprovados pelo Conselho Universitario. De forma semelhante, a

autonomia em relacdo as questdes de natureza didatico-cientifica é assegurada pela atuagao do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

2.1.5 Relacdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas

A UFERSA mantém relacdes e parcerias com a comunidade, instituicbes e empresas de maneira a
manter o dialogo com a sociedade e como meio de buscar novas parcerias e projetos, cumprindo,

27
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assim, com parte de sua responsabilidade social e, ao mesmo tempo, promovendo melhorias na
qualidade do ensino, pesquisa e extensao, além de estabelecer mecanismos que facilitem a
qualificagcdo e capacitagao de seus servidores e de oferecer oportunidades para a realizagao de
atividades conjuntas para o desenvolvimento de pesquisas, de transferéncia de tecnologia e difusédo do
conhecimento. Para tanto, sao estabelecidas parcerias com outras universidades, fomentando o
intercambio académico, como por exemplo, por meio da mobilidade estudantil e a realizagdao de
estagios. Tém sido firmados termos de cooperagcao com universidades nacionais e internacionais com o
intuito de propiciar processos de qualificacdo de servidores, a divulgacdo de novas tecnologias e o
intercambio de discentes. Além disso, tém sido celebrados Convénios com érgdos de fomento a
pesquisa, como FINEP, BNB, CNPq e CAPES, visando a melhoria da infraestrutura predial e de
laboratdrios. Também tem sido implementadas parcerias com instituicdes publicas e privadas, para o
desenvolvimento de agdes que visem o desenvolvimento sustentavel do Estado, da Regido e do Pais.
Neste sentido, o relacionamento entre a UFERSA e sua fundagao de apoio, a Fundacdo Guimaraes
Duque, foi objeto de normatizacdo recentemente, com o objetivo de que a mesma possa facilitar e
ampliar a interagao da Universidade com a iniciativa privada e com 6rgaos de fomento a pesquisa e a
extensao.

2.2  ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

A politica de gestdo de pessoas da UFERSA é norteada pela legislagdo relacionada aos servidores
publicos federais integrantes das Carreiras de Magistério Superior e dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacéo.

Considerando a necessidade de evolucdo da area de pessoal no @mbito da UFERSA, a Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas passou por uma reestruturacao organizacional, buscando promover um melhor
controle e efetividade dos seus processos e rotinas de trabalho.

Por meio desta reestruturacao, foi criada a Divisao de Atencdo a Saude do Servidor, constituida pelas
Secgbes de Apoio Psicossocial e de Assisténcia a Saude e Seguranca do Trabalho, bem como foram
feitas adequacdes nas denominagbes das outras duas divisdes (Administracdo de Pessoal e
Desenvolvimento de Pessoal), as quais tiveram as suas se¢des reorganizadas em funcdo da necessidade
de um maior escopo de atribuicdes.

Ressalta-se ainda o esforco desenvolvido na implantacdo e consolidagao de uma extensao da Unidade
do Subsistema de Atenc&o Integrada a Saude do Servidor (SIASS) em parceria com a UFRN, por meio
de adesao ao Acordo de Cooperacgao firmado entre o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao,
a Universidade Federal do Rio Grande do Norte e outros 6rgaos participes.

Observa-se que nos ultimos anos a UFERSA tem passado por dificuldades relativas ao quadro de
pessoal insuficiente para suprir as suas demandas, em especial, no que diz respeito ao quadro técnico-
administrativo. Tal fato decorre, principalmente, do déficit de vagas n&o repostas antes da cria¢éo do
banco de professor equivalente, bem como antes e durante a criagdo do quadro de referéncia dos
servidores técnico-administrativos.

Diante do contexto atual, a UFERSA tem a necessidade de implantar politicas de gestdo de pessoas
que priorizem o desenvolvimento humano, a salde e a seguranca dos seus servidores e a
sistematizacdo de processos administrativos.
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2.2.1. Perfil do corpo docente
2.2.1.1 Composigao
No periodo compreendido entre o ano de 2009 e junho de 2014, o corpo docente da UFERSA cresceu

consideravelmente. O nimero de professores efetivos foi ampliado de 128 para 547, o que representa
um crescimento superior a 300%, no referido quinquénio (Quadro 02).

Quadro 02 — Docentes ativos por classe em cada campus
CLASSES DE DOCENTES POR CAMPUS

Auxiliar Assistente Adjunto Associado Total
47 104 i 43 371
23 24 24 - i
30 22 13 - 65
17 15 08 - 40
117 165 222 43 547

O quadro docente é constituido, majoritariamente, por professores doutores com regime de dedicacao
exclusiva, como se pode observar no quadro O3, mesmo tendo havido recentemente o ingresso de
muitos professores com titulo de mestrado, em decorréncia da grande expansao universitaria.

Quadro 03 - Docentes por titulagcao por campus
TITULAGAD DE DOCENTES POR CAMPUS
Graduacao Especializacao  Mestrado Doutorade  Total

- 02 148 221 371
Angicos 01 - 40 30 Fl
Caraubas - - 46 19 65
Pau dos Ferros - - 31 09 40
TOTAL 01 02 265 279 547

Dados consolidados em 30/06/2014.
Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

A composicao do corpo docente em relag@o ao regime de trabalho sofreu poucas alteragbes no Gltimo
quinquénio, mostrando uma consolidagao do regime de dedicacdo exclusiva para as atividades
académicas (Quadro 04).
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Quadro 04 - Docentes por regime de trabalho por campus
REGIME DE TRABALHO DE DOCENTES POR CAMPUS

Dedicacao

20 Horas 40 Horas ; Total
Exclusiva
05 - 366 371
Angicos - - ¥ 71
Caraiibas - - 65 65
Pau dos Ferros - - 40 40
TOTAL 05 - 542 547

Dados consolidados em 30/06/2014.
Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

2.2.1.2 Plano de carreira

O plano de carreira do magistério superior federal é regido pela Lei n° 7.596/1987, regulamentada
pelo Decreto n° 94.664/87 e alterada pelas Leis n° 11.344/2006, n° 11.784/2008, n°® 12.772/2012
e n®12.863/2013.

O planejamento, a manutencgao e a execucao da politica de pessoal docente da UFERSA é assessorada
pela Comissao Permanente do Pessoal Docente (CPPD). Essa Comissao aprecia as solicitacdes de
progressao na carreira, de acordo com o preconizado na Resolucdo CONSUNI/UFERSA n° 006/2009,
de 21 de maio de 2009, que institui a unificacdo do Sistema de Acompanhamento das Atividades
Docentes na UFERSA.

2.2.1.3 Politica de qualificagao

A qualificacdo docente no ambito da Universidade esta regulamentada por meio da Resolucéo
CONSUNI/UFERSA n° 009/2013, de 08 de novembro de 2013, a qual objetiva estabelecer as normas
para participacdo do corpo docente da UFERSA em cursos de pés-graduagao Stricto Sensu no Brasil e
no exterior, com ou sem afastamento, na forma estabelecida pela legislacdo em vigor.

A partir de 2008, com a implantagao dos Programas REUNI e Expansdo, ingressaram no quadro de
pessoal muitos professores com o titulo de mestre, o que tem demandado cada vez mais esforgos por
parte da Administracdo no sentido de possibilitar o afastamento destes professores para cursarem
doutorado.

Deste modo, a UFERSA tem buscado atender, dentro das suas possibilidades, a ampliagdo da
qualificagdo docente. A atualizacdo do Banco de Professor-Equivalente da UFERSA, por meio do
Decreto n® 8.259/2014, proporcionou a elevacao do nimero de afastamentos de docentes, em virtude
da disponibilidade de pontuagao para contratacao de professores substitutos.

Cabe mencionar que parte dos docentes tem cursado pds-graduacdes por meio da concessao do horario
especial para servidor estudante. Ressalta-se ainda o investimento feito pela Instituicdo para qualificar
docentes por intermédio de doutorados interinstitucionais.
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2.2.1.4 Politica de capacitagao

A UFERSA, por meio do Setor Pedagoégico da Pré-Reitoria de Graduagao, desenvolveu o Programa de
Atualizacdo Didatico-Pedagégica da Docéncia com o objetivo de criar espacos para que professores da
UFERSA possam estabelecer diferentes formas de interagdo, a partir de questbes/temas que
configuram o trabalho docente e, deste modo, potencializar processos de crescimento e avangos na
experiéncia pedagogica. O Programa estad organizado em modulos sequenciais, cuja carga horaria varia
a partir da implicacdo dos docentes nas modalidades apresentadas, para além da carga horéria exigida
no estagio probatério (75 horas).

As atividades desenvolvidas devem ser norteadas por alguns pressupostos béasicos: o respeito aos
interesses, expectativas e saberes especificos dos participantes; a validade dos saberes pedagogicos; a
necessidade das trocas de saberes entre os participantes e entre estes e os ministrantes.

As acdes sao realizadas por meio de encontros, palestras, mesas de debates e oficinas que
complementam o trabalho em torno de cada questdo/tema. Alguns dos temas abordados mais
recentemente foram: a dimensdo pedagégica da docéncia; discussdo do Projeto Pedagdgico
Institucional - PPI; Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA; comunicacdo e aprendizagens na
experiéncia do educador; politicas de inclusdo social no ensino superior; praticas avaliativas no
processo de ensino e aprendizagem; praticas pedagogicas inclusivas; didatica no ensino superior.

Por conseguinte, em atendimento ao disposto na Lei n°® 12.772/2012, bem como diante do
preconizado na Resolu¢do CONSUNI/UFERSA n°® 11/2013, 12 de dezembro de 2013, a Pro-Reitoria
de Gestao de Pessoas, com o apoio da Prd-Reitoria de Graduagao, esta elaborando o Programa de
Recepcdo Docente, com vistas a promover o acolhimento aos novos docentes, garantindo um espaco de
integracdo e debate das préaticas pedagégicas e do curriculo existente na Instituic&o.

2.2.1.5 Critérios de selegdo e contratagao

A selegao e ingresso de docentes na UFERSA ocorrem mediante concurso publico de provas e titulos,
quando se trata de docentes efetivos, e, mediante processo seletivo simplificado, quando da selegao de
professores substitutos, visitantes e temporarios.

Os certames para selecdo de docentes efetivos sdo realizados em observancia ao disposto na Lei n°
8.112/1990, no Decreto n°® 6.944/2009 e na Lei n® 12.772/2012. As contratagbes de professores
substitutos ocorrem mediante solicitagbes das unidades académicas, aprovadas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao, de acordo com o preconizado pela Lei n° 8.745/1993. A norma interna
para contratacdao de docentes efetivos e substitutos na UFERSA é regulamentada pela Resolucao
CONSUNI/UFERSA n° 003/2012, de 19 de junho de 2012.

Para as contratacdes de professores visitantes, s@o realizados processos seletivos simplificados,
promovidos pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, nos termos da Lei n°. 8.745/1993,
alterada pelas Leis n°. 9.849/1999 e n°. 10.667/2003 e do Decreto n° 7.485/2011 e da Lei 12.722,
nos quais sao exigidos: titulo de doutor, no minimo, ha dois (2) anos; que o candidato seja docente ou
pesquisador de reconhecida competéncia em sua area de atuagao e que apresente producao cientifica
relevante nos Ultimos cinco anos.
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A politica de contratagao de professores efetivos da Universidade tem priorizado o ingresso de
servidores com titulo de doutor em regime de dedicacdo exclusiva. Os perfis das vagas a serem
disponibilizadas em edital sao propostos pelas unidades académicas e deliberados pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

2.2.1.6 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

A UFERSA tem buscado, no Ministério da Educacao, a repactuacdo e ampliagao do quadro de vagas de
forma a ajustar o ndmero de docentes necessarios para composi¢cdo da sua forca de trabalho, em
fungao dos processos de expansao e reestruturacdo da Universidade.

Cabe ressaltar a existéncia de cédigos de vagas no Banco de Professor Equivalente (BPEq) da
UFERSA, no més de referéncia junho de 2014, que serdo objeto de concurso publico a serem
realizados até o final do ano de 2015, vagas essas direcionadas as pactuagdes firmadas até 2014,
para diversos campus, que apontam o acréscimo de aproximadamente 27% (vinte e sete por cento) do
referido banco.

Por conseguinte, ressalta-se que a UFERSA foi contemplada com a criag@o do curso de Medicina nas
cidades de Mossor6 e de Assl, os quais terdo suas atividades iniciadas em 2016. A implantacdo desse
curso faz parte do Plano de Expansdo do Ensino Médico no Brasil e vai alavancar a criagcdo de um
Centro de Ciéncias da Saude na Instituicdo. A partir dessa implantacdo, a UFERSA recebera entre os
anos de 2015 e 2017, mais 120 (cento e vinte) vagas de docentes (Quadro 05).

Quadro 05 - Expansao do corpo docente prevista para o periodo de 2015 a 2019

" Cag |06 | o6 |20 1" 201 | 2019

Dados consolidados em 30/06/2014.
* Nota: O total representa a soma das vagas do curso de medicina mais os cédigos de vagas em aberto no SIAPE
para os campus de Angicos, Caralbas e Pau dos Ferros.

2.2.2 Corpo técnico-administrativo
2.2.2.1 Estruturagédo, composi¢do e plano de cargos e salarios

Os servidores técnico-administrativos da UFERSA s&o regidos pela Lei n.® 8.112/90, que dispde sobre
0 regime juridico Unico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes
publicas federais. O plano de carreira desses profissionais esta estruturado conforme a Lei n° 11.091,
de 12 de janeiro de 2005, alterada pela Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, e com diretrizes
estabelecidas por meio do Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006.

Os cargos do plano de carreira sao organizados em 5 (cinco) niveis de classificacdo, A, B, C, D e E,
com 4 (quatro) niveis de capacitacdo cada, sendo os niveis de capacitacao divididos em 16 (dezesseis)
padrdes de vencimento. O ingresso nos cargos faz-se no padrdo de vencimento inicial do 1o (primeiro)
nivel de capacitagao do respectivo nivel de classificacdo, mediante concurso publico.
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O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a, exclusivamente, pela mudanca de nivel de
capacitagao e de padrdao de vencimento mediante, respectivamente, progressédo por capacitagéo
profissional e progressao por mérito profissional, que ocorre de acordo com o que estabelece a Lei n°
11.091/2005.

No que concerne ao perfil dos servidores técnico-administrativos, a Universidade Federal Rural do

Semi-Arido conta atualmente com 543 (quinhentos e quarenta e trés) servidores, distribuidos nos 5
niveis de classificagao, conforme detalhado no Quadro 06.

Quadro 06 — Corpo técnico-administrativo por nivel de classificacao de cargos

Nivel de Classificagdo N°.de T.A. na

PCCTAE UFERSA*

197 3628
278 5120
35 6.44
31 571
2 0,37
543 100

Dados consolidados em 30/06/2014.
Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
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0 quadro 07 apresenta a composicao dos cargos de nivel “E”, relativos aos servidores de nivel superior.

Quadro 07 - Corpo técnico-administrative por cargos nivel “E”

T.A. — NiVEL
....m:,.c n.w\..ﬂu

CARGOS DE NiVEL “E” N.DE T.A*

Administrador 40 20,30
Analista de Tecnologia da Informagao 12 6.09
Arquiteto e Urbanista 03 1:52
Arquivista 04 2,03
Assistente Social 10 5.08
Auditor 02 1.02
Bibliotecario-Documentalista ) 5,07
Bidlogo 05 2,54
07 355
05 2,54
01 0,51
01 Q.51
23 1167
01 0,51
02 1.02
01 0,51
01 0.51
Jornalista 03 1.52
Médico Veterinario 06 3,04
Médico — Area 01 0,51
Nutricionista-Habilitagao 01 0.51
Pedagogo — Area 05 2,54
Psicdlogo — Area 05 2,54
01 0,51
Secretario Executivo 28 1420
Técnico Desportivo 02 1,02
Técnico em Assuntos Educacionais 15 7,61
Tradutor Intérprete 01 0,51
Zootecnista 01 0,51
TOTAL 197 100%

Dados consolidados em 30/06/2014.
Fonte: Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas

O quadro 08 apresenta o nimero de servidores técnico-administrativos por cargos de nivel “D”. Dentre
esses, ressaltam-se os cargos de Assistente em Administracdo e Técnico de Laboratério-Area, que
representam 83,45% dos servidores que ocupam cargos desse nivel.
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Quadro 08 — Corpo técnico-administrativo por cargos nivel “D”
CARGOS DE NIVEL “D” N°DE T.A. % DE T.A. — NiVEL “D"*

Assistente em Administracao 161 57.91
Desenhista-Projetista 01 0.36
 Diagramador | 01 0,36
Operador de Camera de Cinema 01 0,36
Técnico de Tecnologia da Informagao 07 2,52
Técnico em Segurancga do Trabalho 03 1.08
Técnico de Laboratdrio-Area 71 25,54
Técnico em Agropecuaria 04 1.44
Técnico em Arquivo 01 0.36
Técnico em Audiovisual 02 0.72
Técnico em Contabilidade 08 2.88
Técnico em EdificacGes 03 1.08
Técnico em Eletrotécnica 01 0,36
Técnico em Mecanica 01 0,36
Técnico em Radiologia 01 0.36
Tradutor e Intérprete de Linguagem de Sinais 01 0,36
Vigilante 11 3.95

TOTAL 278 100%

Dados consolidados em 30/06/2014.
Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

2.2.2.2 Politicas de qualificagdo e capacitagédo

Desde 2003, muitas acdes de capacitacdo tém sido promovidas pela Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, visando preparar os servidores técnico-administrativos para a prestacdo de servico de
qualidade.

o

Em 2007, a capacitacdo dos servidores da UFERSA foi planejada para atender ao Decreto n
5.825/2006, de 29 de junho de 2006, que estabelece as diretrizes para elabora¢do do Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao (PDIPCCTAE), instituido pela Lei n® 11.091/2005.

Em busca de uma visdo mais amadurecida da politica de gestdo de pessoas da Administracdo Publica
Federal e nas experiéncias vividas na UFERSA e em outras Instituicdes Federais de Ensino - IFES
pesquisadas, foram reformulados alguns elementos relativos ao planejamento, resultando no Programa
de Capacitagao e Aperfeicoamento dos Servidores da UFERSA — 2009, com o objetivo de promover
acOes de capacitacdo e aperfeicoamento dos servidores, elevar seus niveis de eficiéncia no trabalho e
alcangar elevada qualidade na prestacao dos servicos de apoio as atividades fins desenvolvidas.

A sistematizacdo do programa de capacitagao, por meio de uma matriz de cursos e agdes, em 2009,
representou um grande salto no atendimento aos principios e diretrizes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo por esta |Instituicdo, pois permite a valorizacdo e
desenvolvimento do servidor, ampliando oportunidades de crescimento e reconhecimento profissional.

Considerando alteragbes implantadas na Lei n® 11.091/2005, pela Lei n°® 12.772/2012, surgiu para o
ano de 2013 uma proposta de reconfiguragdo da matriz de capacitacdo, de forma a viabilizar o
atendimento as normas vigentes, mantendo a eficiéncia e eficacia deste Programa.
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A UFERSA, por meio do seu PDIPCCTAE, propde a sistematizagao das a¢bes de capacitacdo de modo a
orientar a formac&@o do servidor com foco nas demandas individuais e institucionais, e, assim,
contemplar as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento, instituida pelo Decreto n°® 5.707, de
23 de fevereiro de 2006.

2.2.2.3 Cronograma de expansao
O quadro 09 apresenta a evolugdo do corpo técnico-administrativo de 2009 até junho de 2014.

Conforme pode ser observado, no quinquénio 2009 — 2014 houve um crescimento do corpo técnico-
administrativo de aproximadamente 120%.

Quadro 09 - Evolucao do corpo técnico-administrative

| Nivel | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

63 88 104 162 178 197
102 116 129 182 230 278
37 36 34 34 34 35
38 38 38 34 =3 &1
3 3 2 2 2 2
TOTAL 243 281 307 414 477 543

Dados consolidados em 30/06/2014.
Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

A expansao do quadro técnico-administrativo até 2015 resulta da adesao da UFERSA aos programas
REUNI, Expansdo das Universidades, Libras e Procampo. Do mesmo modo, com a implantacdo do
curso de medicina na UFERSA, a partir da adesédo ao plano de expansdo do ensino médico no Brasil,
estao previstas contrata¢es para mais 60 (sessenta) servidores técnico-administrativos, de nivel médio
e superior, entre os anos de 2015 e 2017 (Quadro 10).

A expansao do quadro de servidores, além do que ja foi mencionado, dependeré de acdo do MEC para
ampliacdo das vagas necessarias para adequar o quadro de servidores técnico-administrativos as
demandas atuais e futuras para o bom desempenho da Universidade.

A adequagao do quadro de servidores técnico-administrativos as demandas institucionais atuais e
futuras precisa ocorrer por meio de um Plano de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal,
conforme regulamenta o Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, que estabelece as diretrizes para
a elaboracé@o do Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao.

Quadro 10 - Previsao de expansao do corpo técnico-administrativo para o periode 2015 a 2019

15 8 8
21 12 12 - -
TOTAL 35+ 20 20 - -

* Nota: O total representa a soma das vagas do curso de medicina mais os cédigos de vagas em
aberto no SIAPE para serem providos a partir de 2015.
Fonte: Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas
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O Plano de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal da UFERSA, cujas diretrizes foram
aprovadas por meio da Decisdo CONSUNI/UFERSA n°® 027/2007 de 26/06/2007, nao encontrou
aplicabilidade durante esse periodo, de modo que precisa ser readequado ao contexto e demandas
atuais, para que possa subsidiar as acBes de desenvolvimento de pessoal da Instituicao. Na éarea de
desenvolvimento de pessoal, a PROGEPE, por meio da DDP, tem enfatizado a ampliagao das agdes do
Programa de Capacitacdo dos Servidores Técnico-Administrativos, com o planejamento e execucao de
parcerias inter e intrainstitucionais. Em 2013, por exemplo, foi firmado convénio com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, para oferta do Curso Tecnélogo em Gestdo Publica, na modalidade
EaD, possibilitando a qualificagao de 15 servidores do quadro em nivel de Graduacao. Atualmente, os
servidores ja podem ter acesso a vagas exclusivas em todos os Programas de Pdés-Graduagdo da
Instituicdo, ha bolsas de estudo oferecidas anualmente para cursar pés-graduagdo em outras
Instituicdes, além de cursos de capacitagao abertos a todas as areas de conhecimento e fechados para
areas especificas, nas modalidades presencial e a distancia.

As acbes de desenvolvimento precisam ser respaldadas pela valorizacdo constante dos servidores. E
necessario entdo, construir um ambiente de trabalho onde os profissionais sejam reconhecidos,
oportunizando condi¢bes de seguranga ocupacional, bem como melhoria e autogerenciamento de seu
estilo de vida.

Desta forma, outro objetivo da PROGEPE é implantar uma gestdo voltada a promogédo da salde,
seguran¢a e qualidade de vida dos servidores. Este objetivo também proporcionard aos servidores a
satisfac@o no trabalho, contribuindo para a reducdo de indicadores negativos relacionados a salde e
segurancga no trabalho, a exemplo do absenteismo e doeng¢as ocupacionais.

A UFERSA atualmente possui agles isoladas desenvolvidas nas dimensdes biolégica, psicolégica,

social e organizacional. No entanto, a integracdo das agbes é fundamental, considerando a
responsabilidade institucional e o comprometimento dos dirigentes em todos os niveis hierarquicos
com o seu corpo funcional.

Para que a execucado dos propdsitos abordados ocorra de forma integrada, é necessario modernizar os
processos administrativos de gestdao de pessoas da UFERSA, percebendo-se a necessidade de se
realizar o estudo das rotinas de trabalho, a revisdo de normativos vigentes e a implantacdo dos médulos
de gestdo de pessoas no SIGRH que estejam e ou possam estar alinhados as necessidades de trabalho
da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Na perspectiva apresentada, entende-se que a politica de gestao de pessoas da UFERSA busca a
modernizagcdo da base organizacional do seu sistema, o adequado dimensionamento da forca de
trabalho, o desenvolvimento continuado e a promoc¢do da salde, seguranca e qualidade de vida dos
seus servidores.

Para o desenvolvimento da politica de gestdo de pessoas, propde-se ao longo dos préximos cinco anos:

Objetivo 1

Promover o desenvolvimento dos servidores conforme as diretrizes tragadas pelo Governo Federal

Metas

1.1 - Readequacado de 100% do plano de dimensionamento das necessidades de pessoal;

1.2 - Realizagdo do dimensionamento de 100% das necessidades de pessoal, conforme quadro de

referéncia dos servidores técnico-administrativos da UFERSA;

37
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1.3 - Ampliacé@o de 5%, ao ano, do nimero de servidores capacitados, em relacdo ao ano anterior;

1.4 - Ampliagao em 12% do numero de servidores em qualificag&o.

Objetivo 2
Implantar uma gestéo voltada a promocao da salde, seguranca e qualidade de vida dos servidores.
Meta

2.1 — Elaboragéo e implementacéo de 100% do Programa de Qualidade de Vida na UFERSA.

Objetivo 3
Modernizar os processos administrativos de gestao de pessoas da UFERSA.
Meta

3.1 — Implantacao de 100% dos médulos de pessoal do SIGRH, customizados para UFERSA.

2.3  MECANISMO DE CONTROLE E GESTAO

Buscando alcancar padrdes de qualidade na administracdo a Universidade ao longo de véarios anos vem
implantando programas, software e sistemas que possam melhorar seus controles internos, embora
entenda que os mecanismos j& existentes ainda representem agbes muito incipientes. Os novos
sistemas implantados tem permitido um maior controle das agbes administrativas, mas muito ainda
precisa ser feito em termos do estabelecimento de mecanismos que evidenciem os controles que a
administracao publica efetivamente requer, tais como planejamento estratégico e mapeamentos de
processos. Assim, para o quinquénio 2015 - 2019, propde-se:

Objetivo 1

Aprimorar 0s mecanismos de gestdo e controle da Instituigao

Metas

1.1 - Mapeamento e formalizacdo dos processos organizacionais de 100% das unidades
administrativas da instituicao;

1.2 - Realizacdo de 5 encontros anuais de planejamento;

1.3 - Implantagao de 04 sistemas informatizados de planejamento estratégico na instituicao.

2.4  POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
As politicas de atendimento aos discentes sdo resultantes de agdes conjuntas entre Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitérios, Pré-Reitoria de Graduagao, Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo e Pro-

Reitoria de Extensdo e Cultura, sendo a primeira a que primordialmente desenvolve agbes de
assisténcia estudantil, conforme disposicdes regimentais.

2.4.1. Formas de acesso

A principal forma de acesso de discentes & Universidade se da por meio do Sistema de Selecéo
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Unificada (SISu), sistema informatizado gerenciado pelo Ministério da Educacédo no qual instituicdes
publicas de ensino superior oferecem vagas para candidatos participantes do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). A Instituicdo adota também o acesso, via processo seletivo, para reingresso,
reopcao, transferéncia e portadores de diplomas. H& ainda o acesso via Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacgao (PEC-G) e matriculas realizadas em casos previstos em lei, cuja vinculacdo do
discente a Universidade pode ocorrer por medidas judiciais ou mesmo ex officio.

2.4.2. Programas de apoio pedagogico

A organizacao didatico-pedagoégico da Instituicdo compreende desde questdes de infraestrutura,
voltadas ao atendimento com qualidade aos discentes e docentes as atividades relacionadas ao
processo de ensino e de aprendizagem. Estas atividades sdo balizadas segundo acdes que levem a
formar e a educar cidadaos comprometidos com os valores sociais, sendo necesséario, para 0 Sucesso
deste, que as agbes permitam ao educando a reflexdo e a aprendizagem de forma interdisciplinar e
transversal.

Esta organizacdo leva em consideragao o trabalho educativo como pratica intelectual e social, que
requer articulagao das dimensdes do saber, do saber-fazer e a reflexao critica de seus objetivos e do
processo pedagoégico como um todo. Utiliza-se, ainda, do dominio de técnicas e ferramentas praticas e
também da compreensao das relagbes ensino e aprendizagem com contexto social, envolvendo a
dimensao ética, em que se lida com valores, concep¢édo de mundo e de conhecimento.

Buscando alcangar padrSes de qualidade na formacgao de seus discentes, a Instituicdo tem, por meio
de a¢bes da Pré-Reitoria de Graduacgao (Setor Pedagdgico e Colegiados de Cursos de Graduagao),
envidado esforcos para que as integralizacGes curriculares constituam-se em modelos onde a teoria e a
pratica se equilibrem. Neste sentido, aponta-se como necessidade permanente de construcdo dos
Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs), a implementacao de acdes voltadas a revisar periodicamente os
programas curriculares, discutir os planos de ensino dos docentes, organizar jornadas pedagogicas e
trabalhar a flexibilizagdo dos componentes curriculares, conforme previsto no Projeto Pedagégico
Institucional.

A Pro-Reitoria de Graduacao, por meio do setor pedagdégico, tem trabalhado quatro dimensdes, em seu
plano de apoio pedagégico. Uma dimensdo voltada a formacdo docente, como forma de promover
atualizagao didatico-pedagogica do corpo docente da UFERSA. Uma segunda dimensao, relativa ao
ensino e a aprendizagem, como forma de contribuir com a melhoria do ensino e aprendizagem na
UFERSA. Uma terceira voltada a construcdo e atualizacdao de documentos institucionais, projetos
especiais e programas da Institui¢c@o voltados ao ensino e uma ultima com a finalidade de promover o
acesso e a permanéncia das pessoas ao ensino superior, respeitando a diversidade humana. Tais
dimensdes sao trabalhadas com base em acdes definidas no referido plano de apoio pedagégico.

2.4.3. Programas de apoio financeiro

Para apoio financeiro aos discentes, a UFERSA disp6e dos Programas de Permanéncia e de Apoio
Financeiro ao Estudante, implantados pelas Resolu¢cdes CONSUNI/UFERSA nos 001/2010 e 14/2010,
respectivamente. O Programa Institucional Permanéncia tem como finalidade ampliar as condicdes de
permanéncia dos discentes dos cursos de graduacdo presenciais da UFERSA, em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica, durante o tempo regular do seu curso, minimizando os efeitos das
desigualdades sociais e regionais, visando a reduc&o das taxas de evasdo e de retencdo. Para tanto, séo
ofertadas bolsas de permanéncia académica e de apoio ao esporte, além dos auxilios: alimentagao;
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moradia; didatico-pedagégico; para pessoas com necessidade educacional especial e/ou com algum
tipo de deficiéncia; transporte; e auxilio creche. Ja& o Programa de Apoio Financeiro ao Estudante de
Graduacd@o visa a concessao de auxilio aos discentes, Centros Académicos e Diretério Central de
Discentes que pretendem participar de eventos de carater técnico-cientifico, didatico-pedagogico,

esportivo, cultural ou aqueles denominados eventos de cidadania (féruns estudantis).

Somam-se aos referidos programas: o valor pago como subsidio nas refeicbes no restaurante
universitario; a manutencao e reforma das moradias e do parque esportivo; e a aquisicdo de material
esportivo. Todos os programas e agdes citados sao custeados com recursos do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), regulamentado pelo Decreto 7.234/2010.

Complementarmente, também é desenvolvida, junto aos discentes, politica de estimulo a docéncia por
meio de bolsas de monitorias, definidas em editais anuais pela Pré-Reitoria de Graduagao e estimulada
a participacao estudantil em eventos, congressos, entre outros de ensino, pesquisa e extensao, definida
em resolucdo, de forma a permitir ao estudante a troca de conhecimentos em diferentes areas do saber
académico.

2.4.4 Estimulos a permanéncia

Entendido como um conjunto de agbes adicionais a melhoria da qualidade dos cursos de graduacao e
mesmo como forma de estimular os discentes a concluirem seus cursos de graduacdo, o estimulo a
permanéncia na UFERSA alicerca-se em programas que subsidiam desde valores acessiveis para
refeicdes no restaurante universitario para discentes de graduacdo presencial a moradia estudantil,
servico de psicologia, assisténcia social, atendimento odontoldégico e prética desportiva, todos de
responsabilidade da Pré-Reitoria Assuntos Comunitarios.

O Restaurante Universitario oferece diariamente almogo e jantar e tem como objetivo proporcionar
refeicdes que respeitem os principios da alimentac@o saudével e que sejam produzidas dentro de um
padrao sanitario de qualidade. J& para moradia estudantil sdao ofertadas 313 vagas para discentes dos
cursos de graduacgao presencial que nao tenham residéncia familiar na cidade de Mossord, durante o
periodo regular de conclusao do seu curso.

A infraestrutura de assisténcia estudantil estd sendo ampliada significativamente, para possibilitar o
aumento do numero de discentes atendidos. Até 2015, a UFERSA estard construindo mais trés
Restaurantes Universitarios, um em cada campus avancado, cada um com capacidade para servir até
800 refei¢des por turno. Também serao construidos, com conclusao prevista para 2015, oito blocos de
Residéncia Universitaria com 80 vagas cada, sendo dois em cada campus, inclusive no campus sede,
em Mossord, onde também estd planejada a reforma do Restaurante Universitério, que terd sua
capacidade de atendimento ampliada. Portanto, até 2015 todos os campus contarao com moradia e
restaurante universitarios disponiveis a comunidade discente.

O atendimento social e psicolégico é desenvolvido de forma a orientar os discentes na resolucdo de
problemas de ordem social e psiquica e sao feitos segundo as dimensdes: individual e grupal. De forma

complementar, também é oferecida aos discentes em situagao de vulnerabilidade socioeconémica,
assisténcia odontoldgica.

2.4.5 Organizacao estudantil

A infraestrutura de atendimento aos discentes em suas necessidades diérias e vivéncia na Instituicado
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estd representada por centros de convivéncia, lanchonetes, restaurante universitario, parque
poliesportivo composto por ginasio de esportes, piscina semiolimpica, campo de futebol, quadras de
esportes e nas residéncias universitarias do campus sede. Nos demais campus, dispde-se de
lanchonetes, centro de convivéncia, restaurantes universitarios e residéncias, estes dois Gltimos em
construcdo, além de estar planejada a construgao de ginasios poliesportivos.

De forma a possibilitar aos discentes, enquanto segmento organizado da comunidade universitaria, o
desenvolvimento da politica estudantil, a Instituicdo, por meio da Prd-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e coordenacdes nos campus fora da sede, tem procurado prestar auxilio aos Centros
Académicos e ao Diretorio Central dos Estudantes, disponibilizando espacos e equipamentos
necessarios a organizacao estudantil, além de servigos de reprografia e de transporte para o DCE, para
deslocamentos entre os campus.

Para a melhoria da assisténcia estudantil, buscar-se-4 a construcdo de uma sede para o Diretério
Central dos Estudantes.

2.4.6 Acompanhamento dos egressos

O acompanhamento dos egressos nao tem sido uma tarefa facil, especialmente pela perda de contato
com a Universidade por parte dos discentes, apés a conclusdo dos cursos de graduagao. Contudo,
preocupada em aproximar seus egressos do convivio com a comunidade, recentemente a Instituicado
estabeleceu, por decisdo do Conselho Universitario, o dia do ex-aluno, como forma de passar a
desenvolver acdes para o acompanhamento das atividades que estes estdo desenvolvendo no mercado
de trabalho, bem como ag¢des que permitam a atualizacdo de dados cadastrais de egressos no Sistema
Integrado de Gestéo de Atividades Académicas (SIGAA), facilitando a comunicagéo.

Objetivo 1

Democratizar o acesso aos programas e agdes que garantem a permanéncia dos discentes de graduacao
na universidade.

Metas

1.1 - Ampliacédo de 530 vagas em residéncias universitarias para discentes de graduacao presencial;
1.2 - Ampliacéo para 3600 o nimero de refeicdes didrias nos restaurantes universitérios;

1.3 - Ampliagao para 1200 o numero de discentes atendidos por transporte da UFERSA até o campus,
nas sedes que nao possuem servigco de transporte coletivo urbano;

1.4 - Implantacdo de 08 laboratérios de informatica nas residéncias universitarias;

1.5 - Implantagao de 03 ginasios poliesportivos nos campus fora da sede;

1.6 — Disponibilizar um espaco fisico para o funcionamento do Diretério Central dos Estudantes, no

campus de Mossor6.

Objetivo 2

Melhorar a gestdo administrativa da Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios.
Meta

2.1 - Implantag¢é@o de 100% do médulo BOLSA do SIGAA/SIPAC.
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3 Organizacao Académica

3.1.  ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

3.1.1 Perfil do egresso
O perfil dos egressos dos cursos de graduacdo da Universidade é resultado do continuo
comprometimento institucional com a busca de soluc¢des para os problemas da regido semiarida.

No processo de formacgéo de seus discentes, a Universidade tem instituido, nos cursos de graduacao e
em projetos curriculares, parametros que permitem aos discentes identificar fragilidades, problemas e
potencialidades no contexto em que atuam profissionalmente, de forma que possam adotar e
desenvolver meios para sanar ou mesmo minimizar os problemas. Isto é possivel, dada a abrangéncia e
formagao dos discentes, ja que esta possibilita que atuem em atividades vinculadas ao contexto
regional, nacional e internacional, mesmo considerando-se que os projetos pedagégicos dos cursos de
graduacdo ainda possam ser aprimorados.

Como forma de verticalizar a formacao de seus egressos, a Universidade tem criado cursos de poés-
graduacdo em areas diversas do conhecimento, de maneira a dar oportunidade para estes cursarem
uma poés-graduacdo, mas, também, como meio de instituir nos mesmos o comportamento ético e a
atencdo as questdes de sustentabilidade ambiental. Contudo, visando a melhoria continua do perfil do
egresso, algumas acdes devem ser implementadas para melhor avaliar como se processa esta insercao.

3.1.2 Selecao de contetdos

A definicdo da matriz curricular dos cursos de graduacao deve levar em consideracao,
fundamentalmente, a reflexao sobre a misséo, concepgao e objetivos a que se propdem 0s cursos, com
base nos seus PPCs e no perfil do egresso a formar, mas também, observando o que dispdem as
diretrizes curriculares para a formacgao profissional dos diferentes cursos, aspectos relevantes para a
selecdo de conteudo.

Os cursos de graduacdo da UFERSA tém uma estrutura de Componentes Curriculares, além de
Atividades Complementares, de Estagio Supervisionando e de Trabalho de Conclusdo de Curso. Parte
dos Componentes Curriculares esta subordinada a um sistema de pré-requisito, 0 que requer que o
acesso a um determinado componente curricular dependa da aprovagao prévia em um componente
curricular correlato, ou seja, este modelo de integralizacdo curricular impede a realizacdao de uma
matricula em um componente curricular de outro periodo sem a prévia autorizagdo da coordenacgao do
curso. Entretanto, o excesso de pré-requisito poderéa representar um problema a flexibilizagdo curricular
almejada no Projeto Pedagégico Institucional.

Do exposto, entende-se que, ao selecionar os conteddos para os componentes curriculares, os docentes
devem considerar, além dos aspectos que possibilitem ao aluno refletir a importancia dos conteldos
para a sua formacdo, a necessidade do processo ser desenvolvido com base no aprendizado teérico-
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pratico, nas habilidades para garantir sua insercao no mercado de trabalho e na aquisicao de
conhecimentos necessarios para a resolucao de problemas e aplica¢@o nas diversas situagbes do seu
cotidiano social e profissional. Os mesmos precisam considerar ainda a relevancia social dos
conteldos, de forma a permitir aos discentes entender as necessidades locais e regionais e do contexto
nacional, possibilitando a integracdo entre as é&reas do conhecimento como forma de assegurar a
interdisciplinaridade e a transversalidades destes.

3.1.3 Principios metodoldgicos

Os principios metodolégicos dos cursos de graduacdo da Universidade estdo expressos nos seus
Projetos Pedagégicos de Curso e se refletem nos Planos de Ensino de cada Componente Curricular e
nas acOes efetivadas no cotidiano. No contexto geral, as metodologias de ensino adotadas pelos
docentes buscam a aproximaga@o da teoria com a pratica, assim como a utilizacdo de inovacgdes
resultantes do emprego de tecnologias inovadoras. Assim, promove-se também a inclusdo de discentes
nos programas de pesquisa e extensao, o que propicia o enriquecimento do ensino e da aprendizagem.

Sao utilizados como recursos metodolégicos para o processo de ensino e de aprendizagem: aulas
expositivas, dinamicas de grupo, aulas praticas por meio de atividades de campo e de laboratério,
pesquisas (iniciagao cientifica), apresentacao de seminarios, entre outros, de acordo com a natureza e
contetidos dos componentes curriculares dos cursos de graduacao.

3.1.4 Processo de avaliacao

O Processo de Avaliagdo do rendimento escolar estd previsto no Regimento da Instituicdo e
regulamentado por meio de Resolucgo aprovada pelos Orgéos Colegiados Superiores.

A avaliacdo se d& por componente curricular, abrangendo sempre os aspectos da verificacdo de
aprendizagem e de assiduidade, em consonancia com 0s objetivos previstos nos projetos pedagoégicos
de cursos.

3.1.5 Praticas pedagégicas inovadoras

As praticas pedagégicas inovadoras compreendem estratégias que permitem uma aprendizagem
baseada na construcdo do conhecimento, onde as tecnologias utilizadas possibilitam a integracédo de
contetdos de ordem multi, inter e transdisciplinar, mas devem, sobretudo, favorecer a geracao da
pesquisa, de novas tecnologias e inovacao.

O Projeto Pedagégico Institucional aborda a necessidade de desencadear um processo onde as préaticas
pedagdgicas inovadoras facam parte do exercicio da docéncia, com base num processo de formacao
continuada. Neste sentido, a Pré-Reitoria de Graduacdo vem sendo gradativamente estruturada, de
modo a criar condicdes para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras junto aos docentes,
onde a interdisciplinaridade e a contextualizacdo dos contetdos constituam-se em processos
continuos. Para permitir a implantacdo deste processo, a Universidade tem investido de forma
expressiva na aquisicdo de equipamentos laboratoriais e de informatica e ampliado os recursos
audiovisuais e o acervo bibliografico, de modo a garantir que os discentes e docentes tenham acesso a
informacdes/conhecimento atuais. Para assegurar o sucesso deste processo, também estdo previstas
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agOes para a atualizag@o de matrizes curriculares e ainda, a implantagao de um programa de formacéao
continuada.

3.1.6 Politicas de estagio, pratica profissional e atividades complementares

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos da Universidade preveem trés modalidades de atividades voltadas
a propiciar aos discentes momentos de integracao entre a Instituicdo e o mercado de trabalho, e
compreendem: o Estagio Supervisionado, Atividades Complementares e os Trabalhos de Conclusdo de
Curso (TCC).

O Estagio Supervisionado é entendido como uma possibilidade de aplicacdo de conhecimentos
tedricos, estabelecendo uma integracé@o entre o conhecimento académico e a vivéncia profissional. As
Atividades Complementares visam relacionar teoria com a pratica, oportunizando aos académicos
vivenciar, observar e confrontar situacbes praticas e reais com o campo tedrico, além de propiciar a
melhoria da qualidade de ensino, e estdo representadas por acdes que envolvem discentes e docentes
em atividades como monitoria, eventos académicos, seminarios, simposios, congressos estudantis,
conferéncias, palestras e visitas técnicas, elaboradas e propostas por um docente ou mesmo pelas
coordenacgdes de cursos. Ja os TCCs sao documentos construidos como forma de instigar nos
graduandos os principios da iniciagao a pesquisa e, por isto, busca-se ampliar a capacidade de discutir
conceitos a partir de resultados obtidos, com base em uma metodologia previamente definida.

3.1.7 Politicas e praticas de educacao a distancia

A criacdo da modalidade de “Educacdo a Distancia” representa uma politica de ensino da
Universidade, visando atender profissionais e cidaddos geograficamente distantes do campus e tem
como fim dar oportunidade para a formagao, capacitacdo e atualizacdo de pessoas que nao tém acesso
aos cursos presenciais da Universidade, oportunidade aos mesmos de acesso a educagao superior.

A modalidade de Educacao a Distancia ainda se encontra em fase de consolidacao na Universidade e,
atualmente, ocorre na graduacdo e na formacdo continuada, sendo ofertada, principalmente, a
professores da rede publica do ensino basico. Anualmente, sdo ofertadas 150 vagas para o curso de
licenciatura em matematica, em trés pélos e cerca de 240 vagas em cursos de formagao em EaD.

A ampliac@o do numero de vagas e de cursos de formagao a disténcia pela Universidade é resultado de
agOes da Pro-Reitoria de Graduagao por meio do Nicleo de Educacdo a Distancia, na tentativa de levar
0 ensino superior a regides carentes do Estado.

A Pré-Reitoria de Graduacado, o Nucleo de Educagao a Distancia e os Conselhos de Cursos estudam a
ampliacdo da oferta de EaD também para o ensino presencial, a partir da promocdo de agbes para
atualizagao dos PPCs desses cursos, prevendo a oferta de disciplinas total ou parcialmente a distancia,
no limite de 20% da carga horaria total do curso. Essas acdes visam atender a demanda de
reformulagao metodolégica das disciplinas com alto indice de retencéo e evasé@o de discentes, para as
quais serao disponibilizados recursos pedagoégicos adicionais, como material didatico préprio,

videoaulas, além do atendimento on-/ine aos discentes.
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Objetivo 1

Atualizar o Projeto Pedagégico Institucional e os Projetos Pedagégicos de Cursos.

Metas

1.1 - Revisao de 100% do Projeto Pedagogico Institucional;

1.2 - Implantacdo, acompanhamento e avaliacdo de 100% dos NDEs dos cursos de graduacao;

1.3 - Consolidacédo da adequacéo de 100% dos PPCs a legislacao vigente e ao PPl da UFERSA;

Objetivo 2

Garantir e ampliar a transparéncia, celeridade, confiabilidade e o controle administrativo aos processos
académicos.

Metas

2.1 - Ampliagao da regulamentag&o do ensino de graduacao;

2.2 - Implantacao de novos médulos do SIGAA para a graduacao.

Objetivo 3

Implementar agbes permanentes de melhoria do processo de ensino-aprendizagem e dos indices de
evasao, retencao e eficiéncia dos cursos.

Metas

3.1 - Criagd@o de um sistema de avaliagéo interna dos programas institucionais (PET, PIBID, Monitoria,
Tutoria);

3.2 - Reducgéo em 20% da evasao da graduacao;

3.3 - Elevacao para 20% a eficiéncia média de conclusao dos cursos de graduacao da UFERSA.

3.1.8. Politicas de formacao continuada de profissionais do ensino bhasico

Estd prevista a implantagdo de cursos ja aprovados pelo MEC, por meio das Secretarias de Ensino
Basico e de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo, componentes da Rede
Nacional de Formacgao Continuada dos Profissionais do Magistério da Educacdo Basica Publica
(RENAFORM), em atendimento as demandas de formagao continuada (extensao, aperfeicoamento e
especializacao) dos professores das escolas publicas municipais e estaduais do Semiarido Potiguar, nas
areas de: educacdo quilombola, educacdo para as relacdes étnico-raciais, atendimento educacional
especializado, promogao da salde na escola, docéncia na escola de tempo integral e Pacto pelo
Fortalecimento do Ensino Médio, totalizando cinco cursos.

Além dessas éareas, encontram-se em tramitacdo nas secretarias do MEC cursos nas areas de educacao
ambiental, politicas publicas educacionais e educagdo do campo, totalizando 6 cursos. Para 2015
estao previstos 16 cursos em diferentes areas do conhecimento, prevendo um acréscimo progressivo da
quantidade de cursos nos anos subsequentes.
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Objetivo 1

Promover a formagéo continuada de servidores docentes.

Metas

1.1 - Implantagao de 100% do Programa de Formacgao Docente;
1.2 - Oferta de 05 mddulos do programa de formacao docente;

1.3 - Oferta de 29 cursos de TICs para professores na universidade.

Objetivo 2

Capacitar profissionais para atuarem em processo de formacdo de professores do ensino bésico na
modalidade a distancia.

Meta

2.1 - Implantacéo de 05 cursos de capacitagao na modalidade a distancia.

3.1.9 Acessibilidade e atendimento as pessoas com necessidades educacionais especiais
e/ou com algum tipo de deficiéncia

A UFERSA entende a inclusdao social das pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e/ou
necessidades especificas como um direito e vem implementando desde 2008, por meio da
Superintendéncia de Infraestrutura (SIN), a acessibilidade arquiteténica e urbanistica em observancia
as normas técnicas de acessibilidade da NBR 9050/2004 da ABNT, além de outras normas presentes
nas legislacOes voltadas a incluir pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e/ou com necessidades
especificas, visando atender ao desenho universal que abrange a diversidade humana.

De forma a ressaltar o compromisso da Universidade com a politica de inclusdo social, o Conselho
Universitario criou, por meio da Resolugago CONSUNI/UFERSA n° 005/2012, a Coordenacao Geral de
Acao Afirmativa, Diversidade e Inclusao Social (CAADIS), que tem como uma de suas finalidades,
garantir as condicdes de acessibilidade na eliminacao de barreiras fisicas, pedagbgicas, nas
comunicacdes e informagbes, nos diversos ambientes, instalacdes, equipamentos, mobilidrios e em
materiais didaticos, no ambito da universidade.

Assim, na vigéncia deste PDI, buscar-se-4 o desenvolvimento de uma politica voltada para o acesso e
permanéncia na graduacao e pds-graduacgao, dos discentes com necessidade educacional especial e/ou
com algum tipo de deficiéncia, no sentido de garantir o atendimento e aplicabilidade da legislacéo
federal, com o objetivo de fomentar a criacdo e a consolidagcao de agdes institucionais que garantam a
integracdo de pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades especificas a vida académica,
eliminando barreiras comportamentais, pedagoégicas, arquitetonicas e de comunicagao, dentre outras
metas. Esta politica resultard em adequacdes de acessibilidade de forma que em 2019 a Instituicado

tenha padrdes consideraveis de acessibilidade em suas edificagdes, recursos didaticos e pedagdgicos.

3.1.10 Politica de acoes afirmativas, diversidade e inclusao social

O Governo Federal regulamentou a implantag@o do sistema de cotas para as vagas nas Universidades
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Federais, cuja estratégia acelerou o processo na UFERSA de destinagao, sendo uma das pioneiras na
implantacao das agdes afirmativas, de 50% de suas vagas ao sistema de cotas para negros, indios e
discentes que concluiram o Ensino Médio, integralmente, na rede publica de ensino.

A UFERSA, para efetivar as politicas afirmativas de promog¢&o da igualdade racial, de incluséo social e
acessibilidade visando iguais oportunidades de acesso e permanéncia de todas as pessoas a educagao
superior publica, gratuita e de qualidade, ressalta seu compromisso na construcdo da politica
institucional de acessibilidade, articulando o ensino, a pesquisa e a extensdo, na mobilizagdao da
educagao superior para a reducdo das desigualdades sociais. Assim, no que diz respeito a essas
politicas afirmativas, intenta-se conjugar a igualdade e a diferenca, como condi¢cbes para assegurar a
todos o direito de ir e vir, sem qualquer tipo de barreira, instituindo-se uma cultura de respeito, que
combata as praticas excludentes, de racismo, preconceito e discriminacao.

Objetivo 1

Implantar a politica de inclusao e acessibilidade da UFERSA.

Metas

1.1 - Promogdo de 05 eventos de conscientizagdo de servidores na tematica da acessibilidade e
diversidade;

1.2 - Oferta de 250 vagas de capacitacé@o profissional para o corpo de servidores em agles para o
atendimento educacional especial;

1.3 - Implantacdo de 100% dos processos padrdao de atendimento aos discentes com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

3.2  OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS
3.2.1 Graduacao

O ensino de graduacao na UFERSA, no periodo de 2009 a 2014, passou por significativas mudancgas
no que se refere a melhoria da infraestrutura, aquisicao de equipamentos, inclusao de novas
tecnologias, a abertura de novas vagas, criacdo de novos cursos e adogao de politicas de inclusédo
social. Atualmente, existem 32 (trinta e dois) cursos de modalidade de bacharelado e 6 (seis) na de

licenciatura, entre estes, dois a distancia.

As turmas sdo abertas levando-se em consideragao o nimero de vagas previstas para os diferentes
cursos, 25, 30 ou 60 discentes, em funcao das entradas iniciais, com média de 40 discentes por
turma. Os cursos sao ofertados em turno integral ou noturno, sendo possibilitado ao estudante a
flexibilidade para matricular-se em mais de um turno.

O regime de matriculas adotado pela Universidade é semestral, com selec&o Unica anual, pelo SISu.

A seguir estdo apresentadas informagOes acerca de matriculas e vagas, turnos em que sao ofertados e
situacao atual de funcionamento dos cursos de graduagao (Quadro 11).



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2015-2019

Quadro 11 — Informacgdes sobre turnos e situacao de funcionamento, matriculas e vagas dos cursos de
graduacdo da UFERSA, exercicio 2014.

i PORTARIAS DE

CAMPUS ANGICOS

Portaria 403 de

Ciéncia e Tecnologia Integral  Reconhecido 22/07/2014 449 200
T . : Decisdo 46 de
Ciéncia e Tecnologia Noturno  Autorizado 25/10/2007 229 100
noauﬁm.mma - Integral Autorizado - 102 50
Informatica
o — \ Portaria 540 de
Engenharia Civil Integral Autorizado 23/10/2013 65 60
Engenharia de : Decisdo 154 de
Produgso Integral Autorizado 52/10/2013 11 30
Sistemas de .
—— Integral Autorizado - 99 50
TOTAL CAMPUS ANGICOS 955 490

CAMPUS CARAUBAS
Decisdo 46 de

Ciéncia e Tecnologia Integral Autorizado

25/10/2007
i . : _ Decisdo 46 de
Ciéncia e Tecnologia Noturno  Autorizado 55/10/2007 207 100
Engenharia Elétrica Integral Autorizado Decisdo 47 de i 60
26/03/2013
e s Decis@o 157 de
Engenharia Civil Integral Autorizado 52/10/2013 7 60
. : : Decisdo 48 de
Engenharia Mecanica Integral Autorizado 56/03/2013 3 60
. i Deciséo 155 de
Letras — Inglés Integral Autorizado 52/10/2013 40 80
- : Decisdo 156 de
Letras — Libras Noturno Autorizado 52/10/2013 20 20

TOTAL CAMPUS CARAUBAS
CAMPUS MOSSORG

o = j i Portaria 445 de
Administragao Integral  Reconhecido 01/11/2011

Agronomia Integral  Reconhecido  foriana Ol g 432 120
Ciéncia e Tecnologia Integral Autorizado DMMM%M%O% 1111 400
Cigéncia e Tecnologia Noturno  Reconhecido _umﬂwmm Mmm %m 598 200
Biotecnologia Integral  Reconhecido vm@mw M.ww % = 140 50
mwﬂnm_wmmwa Integral  Reconhecido vmqum,m Mwm M 2 199 50
Ciéncias Contabeis Integral  Reconhecido Portaria 616 de 279 80

15/10/2013
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Portaria 1402 de

Direito Integral Autorizado 13/09/2010 279 80
Ecologia Integral  Reconhecido _um-wwmw me %_m 132 50
Mwm_mwﬂﬂ__m Agricolae Integral  Reconhecide _um_.wwm.mm \me M & 80 50
Engenharia Civil Integral  Autorizado owmwm%m_oww_w 123 60
Engenharia de Energia Integral  Reconhecido vﬂw%m\www%m 58 60
Engenharia Florestal Integral Autorizado UNmMMmowwhomUWm 102 50
Engenfiaria Mecanica [ e I T T A D E 60
Engenharia de Pesca Integral Reconhecido vawM_Wwww%m 141 B0
CTSIRETLRE (ntegral  Autorizado  neyaoon 39 60
w_”m““__mw“_u fe integral | Reconhicido| | m_wwmw xwmmm% 87 60
Engenharia Quimica Integral  Reconhecido wmﬂﬂ@m% %_m 81 60
T s Ao 0SS @ e
Medicina Veterinaria Integral  Reconhecido _”v%ﬂwﬂw%oﬂm,w 265 50
Zootecnia Integral  Reconhecido | Ortaria 01 de 120 50
01/01/2012

TOTAL CAMPUS MOSSOR0
CAMPUS PAU DOS FERROS
Ciéncia e Tecnologia Integral Autorizado - 314 200
Ciéncia e Tecnologia Noturno  Autorizado 153 100
TOTAL CAMPUS PAU DOS FERROS 467 300

TOTAL GERAL 6.922 3.170

Dados consolidados em 28/11/2014. Cursos sem Decisdo ou Portaria encontram-se em fase de reconhecimento
pelo MEC.
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao

Para o periodo de 2015 a 2019, a UFERSA deverd implantar, pelo menos, 12 novos cursos
distribuidos em todos os 4 campus atuais, além do futuro campus de Assi. Os novos cursos
contemplardo as areas de Engenharia, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Salde e Linguistica, Letras e
Artes, nas modalidades Bacharelado e Licenciatura.

3.2.2 Linhas de acao para o ensino de graduacao

O panorama atual do ensino publico universitario é extremamente complexo e exige uma constante
atuacdo da gestao, tanto nos aspectos administrativos, quanto nos pedagégicos. A recente e acelerada
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expansao da oferta de vagas nas IFES, a ampliacdo dos Programas de Governo Federal voltados para a
graduacao e o baixo nivel de aprendizagem no ensino médio representam desafios e possibilidades que
conferem uma dinamica particular da graduagdo, que nao pode ser comparada qualitativa ou
quantitativamente com processos anteriormente percebidos/constatatos no sistema de Ensino Superior.

Dentro deste contexto, a PROGRAD tera como principal linha de agao a criagdo de mecanismos de
acompanhamento, avaliagao e estimulo de uma renovagao das diretrizes académicas de maneira geral,
bem como, e tdo importante quanto, da efetivacdo dessas diretrizes no cotidiano académico da
UFERSA, de tal forma que se possa atingir integralmente todos os cursos. O distanciamento entre o

que se prevé no PPl e nos PPCs e a realidade da vida académica é o principal obstaculo para a
melhoria do processo de ensino e de aprendizagem, dos indices de evasao, retencédo e,
consequentemente, da qualidade da formagao dos discentes de graduacdo. Vencer estes obstaculos
envolve mudancas culturais das comunidades docente e discente, sé possiveis mediante continua
avaliacao dos processos, oferta de capacitagdes, dialogos multidisciplinares e troca de experiéncias
sucessivas.

Os mecanismos praticos pelos quais se pretende atingir os objetivos deste PDI sdo os seguintes:

e Programas institucionais permanentes com finalidade de capacitagéo e incentivo a inovacao
e atualizacdo dos processos de ensino e de aprendizagem;

e Grupos de Trabalho que definirdo parametros avaliativos internos para diversas acges e
metas;

¢ Acdbes variadas para divulgacéo e discussao das préaticas académicas.

Assim sendo, a PROGRAD pretende contribuir para aquilatar o atual panorama da Instituicéo,
sobretudo no aspecto relacionado ao nivel da qualidade do processo de ensino e de aprendizagem,
definindo, para tanto, os objetivos descritos a seguir.

Objetivo 1
Ampliar o nimero de vagas para formagao inicial de professores nas licenciaturas presenciais.
Meta

1.1 — Ampliagao em 25% o numero de vagas para as Licenciaturas presenciais.

Objetivo 2
Implantar novos cursos de licenciatura.
Meta

2.1 - Implantacao de 03 cursos de Licenciatura.

Objetivo 3
Implementar a mobilidade discente interna entre as modalidades presencial e a distancia.
Meta

3.1 — Oferta de 500 vagas nas disciplinas a distancia para discentes dos cursos presencias.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2015-2019

Objetivo 4

Expandir o nimero de cursos e vagas de graduagao.

Metas

4.1 — Implantagao de 12 novos cursos de graduacéo na modalidade bacharelado;

4.2 — Ampliagdo de 600 vagas para os cursos de bacharelado.

3.2.3 Pos-graduacao Stricto Sensu

A politica de pesquisa e pés-graduacao para o periodo objeto deste Plano devera refletir-se no estimulo
a participacao dos novos docentes em grupos de pesquisa e na ampliag@o do espectro da ummgc_mm em
areas interdisciplinares do conhecimento. Devera pautar-se, também, em acdes que visem a criacao de
cursos de pés-graduacdo em areas do conhecimento ainda ndo contempladas e, sobre tudo, na busca
da exceléncia dos programas de pos-graduagdo ja existentes, assim como na geracdo de novas
tecnologias que possibilitem o desenvolvimento da regido semiarida do Nordeste brasileiro.

Atualmente, a Instituigao oferece 08 cursos de pés-graduacé@o em nivel de mestrado académico, sendo
seis préprios e dois em associacdo ampla, desenvolvidos em parceria com as instituicbes de ensino
superior: Universidade Estadual do Rio Grande do Norte — UERN e Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN). Também oferece dois cursos de mestrados profissionais em rede, coordenados
nacionalmente pela Sociedade Brasileira de Matematica (SBM) e Sociedade Brasileira de Fisica (SBF),
conforme quadro 12. A UFERSA oferece ainda trés cursos em nivel de doutorado, além de promover
um Dinter com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFPA), em Castanhal, Para. No
total, a UFERSA envolve um quantitativo de mais de 110 docentes efetivos no ensino de poés-
graduacao.

Quadro 12 — Cursos e pds-graduacao stricto sensu

Fitotecnia Mestrado 1989

5 Doutorado 2005
Ciéncia Animal 4 Mestrado 2006
Ciéncia Animal 4 Doutorado 2011
Ambiente, Tecnologia e Sociedade 3 Mestrado 2010
Sistema de Comunicagdo e Automacao 3 Mestrado 2011
Manejo de Solo e Agua 4 Mestrado 2012
Manejo de Solo e Agua 4 Doutorado 2012
Ecologia e Conservagao S Mestrado 2013
Ciéncia da Computacao (UERN/UFERSA) 3 Mestrado 2008
Produgdo Animal (UFRN/UFERSA) 3 Mestrado 2008
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Matemética — SBM 3 Mestrado 2011
profissional

Ensino de Fisica — SBF 4 Mestrado 2013
profissional

Dados consolidados em 30/06/2014
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao

Os cursos de pos-graduacao da UFERSA abrangem diferentes areas de concentragao representadas por:
agricultura tropical (Fitotecnia); sanidade e producdo animal (Ciéncia Animal e Produg¢do Animal);
manejo de solo e 4gua no semiérido (Manejo de Solo e Agua); ecologia e conservacdo do semiarido
(Ecologia e Conservacao); sistemas de comunicacdo e automacdo (Sistema de Comunicacdo e
Automacdo); ciéncias da computacdo (Ciéncias da Computacdo); estratégias sustentaveis de
desenvolvimento do semiarido (Ambiente, Tecnologia e Sociedade); matematica basica e ensino de
matematica (Matematica); e fisica na educacdo basica (Ensino de Fisica).

Num contexto geral, as linhas de pesquisas dos cursos de pés-graduacdo buscam o desenvolvimento de
pesquisas e tecnologias alternativas, que propiciem o aproveitamento, melhoramento, preservacado e
utilizagd@o sustentével dos recursos naturais do semiarido. No quadro 13, observa-se a distribui¢do dos
programas de pods-graduac@o da UFERSA em relacdo as grandes areas de conhecimento da CAPES.

Quadro 13 - Programas de pos-graduacao Stricto Sensu por area de conhecimento
GRANDE AREA PROGRAMA

Ciéncia Animal

Producao Animal

Ciéncias Agrarias

Fitotecnia
Manejo de Solo e Agua
Ciéncias Bioldgicas Ecologia e Conservacao
Ciéncia da Computacao
Ciéncias Exatas e da Terra Mestrado Profissional em Matemética

Mestrado Profissional em Ensino de Fisica
ErEIETT Sistema de Comunicagéo e Automagao
Multidisciplinar Ambiente, Tecnologia e Sociedade

Dados consolidados em 30/06/2014
Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

A UFERSA, por intermédio da Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao, tem adotado uma politica de
continuidade para melhoria dos cursos de poés-graduagao em fase de consolidagao, e tem buscado a
exceléncia para aqueles ja consolidados, monitorando-os de forma a melhorar seus conceitos. Esta
politica resulta em acdes que estimulam a publicagdao cientifica por docentes em periddicos
especializados e no o financiamento de editais voltados a promover a insercdao de docentes em grupos
de pesquisas, com vistas a apresentarem condicdes de integrarem programas de p6s-graduagao.
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Quanto ao quantitativo de discentes matriculados nos cursos de pés-graduacao, sejam eles em associacdo
ou nao, a UFERSA possui, atualmente, 515 discentes, sendo 172 discentes nos cursos de doutorado e 343
discentes nos cursos de mestrado (Quadro 14). Neste conjunto, sao bolsistas da CAPES, CNPq, FAPERN ou
REUNI, perfazendo um total de 199 discentes do Mestrado e 93 do Doutorado.

Quadro 14 — Matriculas nos cursos de pés-graduacao Stricto Sensu

PROGRAMA E MATRICULAS

Ambiente, Tecnologia e Sociedade M 44
Ciéncia Animal i 2
D 59

Ecologia e Conservagao M 28
M 45

D Fathl

. M 42
Manejo de Solo e Agua = S
Sistema de Comunicacdo e Automagao M 28
Ciéncia da Computagao (UERN / UFERSA) M 30
Produgdo Animal (UFRN / UFERSA) M 27
Mestrado Profissional em Matematica (SBM) M 45
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica (SBF) M 15

TOTAL 527

* Inclui alunos matriculados no Dinter Fitotecnia (UFERSA/IFPA)
Dados consolidados em 27/11/2014
Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo

Em relacdo a formacgao de recursos humanos, a UFERSA titulou, no ano de 2013, 156 mestres e 11
doutores, representando um acréscimo de 49,70% em relacdo ao ano de 2012, quando foram
titulados 72 mestres e 11 doutores. Dentre os impactos dessa formacao, os egressos dos programas de
pos-graduagao estdo capacitados para serem agentes do desenvolvimento de pesquisas, tecnologias e
inovagao, principalmente na regido do semiéarido brasileiro.

Para o periodo de 2015 a 2019, a UFERSA se propde a trabalhar os seguintes objetivos relacionados a
Pés-graduacao:

Objetivo 1

Implantar programas de pds-graduacé@o Stricto Sensu, observando-se a qualificagdao docente e as
demandas sociais.

Metas

1.1 - Incremento de 60% do nimero de programas de pds-graduacgao institucional;

1.2 - Ampliacdo em 40% do nGmero de vagas nos cursos de pos-graduagao da UFERSA.
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Objetivo 2

Estabelecer acdes para melhoria dos cursos de péds-graduacdo da UFERSA

Metas

2.1 - Ampliagao da infraestrutura didatica para ensino de Pés-Graduagao em 30 novas salas de aula;
2.2 - Ampliacéo da producao cientifica dos programas de p6s-graduacao em 10% ao ano;

2.3 - Defesa de 95% de dissertacgdes e teses no periodo regular;

2.4 - Implementagéo de politicas afirmativas de acesso a po6s-graduagao com destinacdo de 5% das
vagas;

2.5 - Inclusao de disciplinas de formacao pedagogica em 100% dos programas de p6s-graduagao;

2.6 - Implantagao de 01 médulo do SIPAC e SIGAA para a pesquisa e pés-graduacao.

Objetivo 3

Instituir programa de estimulo a fixagéo e qualificacao de docentes da Instituigao
Metas

3.1 - Ampliacéo da relagao doutores/docentes efetivos em 10%;

3.2 - Ampliac@o do nimero de grupos de pesquisa em 20%;

3.3 - Ampliacdo do ndmero de bolsas de iniciagao cientifica em 20%;

3.4 - Ampliac@o do niimero de projetos aprovados com recursos do edital "Primeiro Projetos".

3.2.4 Programas de pesquisa

Num periodo recente, o ensino de graduacado na Instituicdo cresceu de forma consideravel e com ele
houve um incremento significativo e compativel da infraestrutura didatica, o que favoreceu, em varios
aspectos, a sustentabilidade e o desenvolvimento do ensino de pés-graduagao. Entretanto, existem
assimetrias entre as grandes areas de conhecimento, ja que aquelas consolidadas hd mais tempo
possuem laboratérios multiusuarios adquiridos com recursos de projetos financiados por agéncias de
fomento e apresentam qualificada infraestrutura de pesquisa, ao passo que aqueles cursos vinculados
a éareas do conhecimento implantados nos Uultimos anos, ainda possuem infraestrutura a ser
complementada, indicando a necessidade de se estimular parcerias, no sentido de equilibrar essas

assimetrias.

Visando fortalecer a pesquisa na Instituicdo, no proximo quinquénio, a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-
Graduac@o empreenderd agOes para que as publicagcbes do corpo docente, de pesquisadores e
discentes da Universidade sejam direcionadas a revistas de fatores de impacto elevado e de boa
classificagao nos estratos do sistema Qualis da CAPES. Além disso, contemplard com suas reservas de
recursos orgcamentarios a participagao de docentes e discentes em eventos vinculados as areas de
conhecimento dos seus respectivos programas, promovendo o intercambio cientifico entre a
comunidade académica da UFERSA e de outras |IES nacionais e/ou internacionais, dentre outras. De
forma a ampliar a pesquisa e 0 ensino de pos-graduagao, bem como permitir o crescimento com
qualidade das atividades de pesquisa da UFERSA, a Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao propde
para o periodo de cinco anos:
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Objetivo 1
Ampliar a infraestrutura de pesquisa.
Meta

1.1 - Ampliacdo em 10 convénios com empresas publico/privadas para estruturar a pesquisa.

Objetivo 2
Ampliar as acdes com instituicBes de ensino superior e centros de pesquisa estrangeiros.
Meta

2.1 - Celebragao de 10 convénios visando a internacionalizagdo da UFERSA.

3.2.5 Programas de extensao

Para garantir o desenvolvimento continuo e ampliacao das atividades de extensdao nos préximos cinco
anos, a Universidade se baliza em seu Programa Institucional de Extensao, aprovado pela Resolugéo
CONSUNI/UFERSA n° 002/2012. Assim, pretende-se ampliar as atividades de extensao de forma a
desenvolver agbes que garantam a divulgacdo do conhecimento produzido e a ampliacdo da
participacao de discentes e servidores no desenvolvimento da extensé@o universitaria. Estas atividades
envolverdo aspectos de cunho cultural, artistico, social e da produgao cientifica. Para os proximos
cinco anos, a Universidade pretende consolidar programas de extensao que atuem em todos os campus
e que sejam amplamente conhecidos pela comunidade. A criacdo do programa de incubacdo de
empreendimentos esta entre as metas do inicio do préximo quinquénio.

Em relacdo a projetos, pretende-se aumentar o nimero e diversificar as areas de atuacdo dos mesmos,
estimulando docentes e técnicos a submeterem propostas a editais de fomento tanto internos quanto,
especialmente, de agencias de fomento. Aqueles projetos reconhecidamente bem sucedidos deverao
ser transformados em programas de extensdo ao longo dos proximos cinco anos. A ampliacdo de
projetos de extensao desenvolvidos com apoio da Fundacdo Guimardes Duque também esta entre as
metas previstas para esse periodo.

Nesse proximo quinquénio, pretende-se implantar o médulo de extensao do SIGAA, iniciando pela
ferramenta de eventos e cursos. Pretende-se assim tornar mais eficientes os meios para a comunidade
académica realizar seus eventos institucionais, além de possibilitar um melhor reconhecimento dos
tipos de eventos e cursos que sdo realizados pela Instituicdo e aprimora-los. A ferramenta de
programas e projetos deverd ser implantada em seguida e, também, permitird maior agilidade e
facilidade nos tramites relacionados a execugdo dessas agoes.

A politica de divulgacao das atividades da Universidade serd realizada através de um Programa de
divulgacdo da UFERSA, em especial dedicado aos discentes da educacao bésica, futuros discentes da
Instituicdo. A publicagao de livros e periédicos pela Editora da UFERSA serd o principal meio de
divulgacao para a comunidade profissional do conhecimento gerado na Instituicao.

A extensao universitaria também sera trabalhada do ponto de vista do empreendedorismo e da inovacgao
tecnolégica, visando a captacdo de recursos externos através de projetos submetidos a 6érgdos de
fomento como forma de estabelecer novas atividades de extensdo e ainda estimular o desenvolvimento
de agdes junto a incubadoras de empresas e prestacdo de servicos através da Fundacdo Guimaraes

Duque, fundacao de apoio a UFERSA.
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Assim, a Instituicao busca, para o préximo quinquénio, melhorar seus indicadores de extensao,
envolvendo maior nimero de docentes, de discentes de graduacdo e de pds-graduacdo e mesmo de
técnico-administrativos em acdes de extensdo. Esta melhoria nos indicadores sera fortalecida pelo
desenvolvimento de mecanismos visando estimular docentes a submeterem projetos a editais internos,
aumentando o volume de recursos préprios a serem utilizados em programas e projetos de extensao
aprovados em editais definidos com base no Programa Institucional de Extensao, bem como instituindo
politicas para realizacdo de cursos e eventos, realizagao de servigos e a producao de livros, boletins,
artigos, textos com a finalidade de divulgar e difundir o conhecimento gerado pela Instituigao.

Neste sentido, sdo propostos os seguintes objetivos e metas relacionados ao desenvolvimento da
extensao na UFERSA, para o quinquénio 2015 - 2019.

Objetivo 1

Estimular a execucdo de programas e projetos de extensao que contemplem temas de interesse da
comunidade académica e do contexto social.

Metas

1.1 - Aumento em 5% por ano do ndimero de membros da comunidade académica envolvidos em
programas e projetos de extensdo na UFERSA;

1.2 - Ampliacdo de pelo menos 5% ao ano do nimero de programas e projetos de extensao com

financiamento (interno ou externo) cadastrados na PROEC;

Objetivo 2

Estimular a realizacdo de cursos e eventos voltados as necessidades e interesses da comunidade
académica e do contexto social.

Metas

2.1 - Aumento em 5% ao ano do numero de docentes, técnico-administrativos e discentes
participantes em eventos e cursos de extensdao na UFERSA;

2.2 - Ampliacdo de pelo menos 5% ao ano do numero de eventos e cursos de extensdao com

financiamento (interno ou externo) cadastrados na PROEC.

Objetivo 3

Melhorar a gestdo administrativa da Pr6-Reitoria de Extensao.
Meta

3.1 - Implantagao de 100% do médulo de extensé@o do SIGAA.

Objetivo 4

Desenvolver mecanismos que possibilitem uma melhor divulgacdo das atividades de extensdo e da
producdo do conhecimento cientifico na UFERSA.

Metas

4.1 - Publicacdo de 10 livros/cartilhas de divulgacdo de resultados de acdes de extensao da UFERSA;

4.2 - Publicacado de 5 edi¢bes de boletim informativo de extensao da UFERSA.

57
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4 Infraestrutura

4.1  INFRAESTRUTURA FiSICA

A infraestrutura fisica da UFERSA passou a ser modernizada a partir da sua transformagao em
universidade por forca da Lei 11.155/2005 e, desde entdo, a Universidade tem passado por uma série
de modifica¢bes, que se tornaram possiveis devido ao maior aporte de recursos para investimentos,
sejam do orcamento préprio ou de recursos recebidos por movimentacado extra orcamentaria. Estes
recursos permitiram que a Universidade, nestes seus poucos anos de existéncia, passasse a apresentar
uma infraestrutura moderna, com padrdes de edificagdes que atendem a critérios de luminosidade,
temperatura, acessibilidade, sistema de combate a incéndio, entre outros.

Assim, as salas de aulas, laboratérios didaticos e de pesquisas, dependéncias administrativas e sala de
docentes foram climatizados, disponibilizou-se equipamentos de multimidia e tela de projecao, bem
como rede Wi-fi. Modernos equipamentos de informética foram adquiridos, foi substituida toda a
mobilia das dependéncias administrativas e académicas e passou-se a adotar critérios de
sustentabilidade ambiental e organométrico nas aquisi¢des de material e equipamentos. Os
laboratérios foram modernizados com novas bancadas, mobilias e equipamentos voltados a atender as
demandas apontadas pelos docentes e visando a melhoria da qualidade do ensino de graduacao, de
pos-graduagao e da pesquisa.

O processo de modernizacado da infraestrutura da Universidade também pode ser verificado no que se
refere & urbanizagao dos campus, tornando-os mais agradaveis ao convivio. Foram construidas
calgadas, rampas de acessibilidade, instaladas placas de sinalizagao de transito, faixas de pedestres,
ampliou-se a rede elétrica e ainda deu-se inicio ao processo de arborizacgao.

Quadro 15 - Relacdo de iméveis da Instituicao

DENOMINACAO/LOCALIZAGAD | AREA |

Terreno (ha) Construida (m?)
160.67 8.899,23
31,98 9.966 51
Campus Mossoro 1.820.,64 46.808,59
Campus Pau dos Ferros 9.19 4,181.35

TOTAL 2.022,48 69.855,68

Dados consolidados em 27/11/2014
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura
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Quadro 16 - Infraestrutura predial do campus de Angicos

%Ea:&%
XTI (12500 [ 2143 6600
Bibliotecas 01 1.323.16
Laboratdrios 10 1.297,04

Cmaeios [ 576,31
Instalagdes Administrativas 28 578,87
Salas de docentes 35 983 87
Area de convivéncia 01 652,25

TOTAL 8.899,23

Dados consolidados em 30/10/2014
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura

Quadro 17 - Infraestrutura predial do campus de Caraibas

%Ea:&%
~ Saksdeua . 214366
Bibliotecas 01 1.323,16
T (10 1207,04

Cmatoros [ 502,57

Instalagdes Administrativas 28 578.87
Salas de docentes 70 1.986,74

TOTAL 9.966,51

Dados consolidados em 30/10/2014
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura
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Quadro 18 - Infraestrutura predial do campus de Mossord

ESTRUTURA QUANTIDADE AREA TOTAL (M?)
Salas de Aula 74

5.721.20

Bibliotecas 01 3.486,00
Lahoratdrios 150 11.838,33
Auditorios / Sala de Projegao 10 1.026.35
Instalagdes Administrativas 55 4.332 96
Salas de docentes 231 6.266,/1
| Restawrantes N 982,39
Residéncias Universitarias 24 2.807 .84

heaselzr [ 1411552
o 09.956,23

Dados consolidados em 30/10/2014
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura

Quadro 19 - Infraestrutura predial do cdmpus de Pau dos Ferros

ESTRUTURA QUANTIDADE AREA TOTAL (M?)

ECTTT TR 110783
Lahoratérios it 1.297,04
Auditdrios 01 7245
Instalac@es Administrativas 28 578,87

Salas de docentes - -
[ Aeadelazer  [NNS 662,25
| Owos | : 1.161.16
| ToTAL | 4.833,60

Dados consolidados em 30/10/2014
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura

Destaca-se que a Instituicao, face ao seu continuo processo de ampliagao de cursos e vagas na
graduacao e na pos-graduacao, tem planejado a ampliacdo de edificacdes e instalagbes académicas e
administrativas, voltadas, sobretudo, a atender as necessidades do alunado, como salas de aulas,
laboratdrios, residéncias académicas, construcdo de areas de vivéncia e lazer, como quadras de
esportes, pragas e centros de convivéncias, conforme pode ser observado analisando-se os quadros 20,
21, 22 e 23 referentes a obras em
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Quadro 20 - Infraestrutura académica e administrativa em fase de execucao no campus de Angicos

ESTRUTURA QUANTIDADE | AREA TOTAL (M?)
e 126708

Salas de docentes S93 37
Resid&ncia Universitaria (Dormitérios) = 1.951,28
Restaurante Universitario 8939 57
1.574.,03
TOTAL EM EXECUCAD 6.755,29

Dados consolidados em 30/10/2014
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura

Quadro 21 - Infraestrutura académica e administrativa em fase de execucao no campus de Caraiibas

ESTRUTURA QUANTIDADE | AREA TOTAL (M2
Salas de Aula 18 1.392.32

Lahoratorios il 1.338,72
Residéncia Universitaria (Dormitorios) 40 1.951.28

Restaurante Universitario 01 93928
500,26
TOTAL EM EXECUGAO 6.122,35

Dados consolidados em 30/10/2014
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura

Quadro 22 — Infraestrutura académica e administrativa em fase de execugao no campus de Mossoro

ESTRUTURA Dchz._._aram AREA TOTAL (M?)

Salas de Aula 1.488,72

Laboratdrios 75 9.531.62
Salas de Docentes 34 598,40

Resid&ncia Universitaria (Dormitarios) 40 1.951,28

Auditrio [ 365699
Centro de Convivéncia 01 446,75

- 8.644,72

TOTAL EM EXECUCAD 22.318,48

Dados consolidados em 30/10/2014
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura
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Quadro 23 - Infraestrutura académica e administrativa em fase de execucao no campus de Pau dos Ferros

ESTRUTURA QUANTIDADE | AREA TOTAL (M?)
Salas de Aula 16 1.392.32

Laboratdrios 10 1 35872
Bibliotecas 01 1,323.186
Resid&ncia Universitaria (Dormitdrios) 40 1.951,28
Salas de docentes 70 1.986.74
Centro de Convivéncia 01 390,73
Restaurante Universitario 01 939.57
- 648,28
TOTAL EM EXECUCAD 9.970,80

Dados consolidados em 30/10/2014
Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura

4.2 ACERVO BIBLIOGRAFICO

A responsabilidade pela distribuicdo do acervo bibliografico da Instituicao é de competéncia da Direcao
do Sistema de Bibliotecas, que é um érgdo de apoio as atividades académicas vinculado a Reitoria, e
que coordena as atividades de todas as bibliotecas da Universidade e também presta servicos a
comunidade externa a UFERSA. Atualmente, integram o Sistema de Bibliotecas, a Biblioteca Central
Orlando Teixeira, as bibliotecas dos campus de Angicos, Caralbas e Pau dos Ferros, que,
conjuntamente, totalizam, até novembro do semestre 2014.2, um acervo de 13.833 titulos com

53.830 exemplares de livros.
4.2.1 Acervo por area de conhecimento

Os dados referentes ao acervo por area de conhecimento estdo apresentados nos quadros 24, 25, 26 e
27. Antes da expansao da Universidade, existia apenas uma biblioteca, a Biblioteca Orlando Teixeira.
Com o processo de expanséo e consequente criacdo dos campus, foram criadas duas novas bibliotecas,
sendo uma no campus de Angicos e outra no campus de Caralbas, e uma terceira encontra-se em fase
de construgao, no campus de Pau dos Ferros. Em 2013, foi criado o Sistema de Bibliotecas da
UFERSA, sistema integrado, composto pela Biblioteca Central e demais bibliotecas dos campus, cujo
acervo é composto de suportes informacionais, tais como: livros (livros especificos na area académica
da UFERSA e obras de referéncia), TCCs, periédicos, multimeios e bases de dados, além de uma
Colecdo de Obras Raras disponibilizada pela Biblioteca Central.

Os usuarios do sistema de bibliotecas dispdem também de uma Biblioteca Digital de Teses e
Dissertagdoes (BDTD), que divulga a produgao intelectual dos discentes de poés-graduagdo da
Instituicdo, bem como uma Biblioteca Virtual universitaria, que disponibiliza @ comunidade académica
mais de 2.000 titulos de livros digitalizados. O sistema de bibliotecas disponibiliza, ainda, aos seus
usuérios, o Servico de comutacdo bibliogréfica (COMUT), coordenado pelo Instituto Brasileiro de
Informaca@o em Ciéncia e Tecnologia - IBICT, que promove o intercambio de artigos de periddicos entre
as instituicdes nacionais e internacionais. Também possibilita o acesso ao Portal de Periddicos da
CAPES, o qual oferece acesso aos textos completos de artigos em todas as areas do conhecimento.
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Auxiliando no processo de formacdo do seu acervo, no que diz respeito a acessibilidade, a Biblioteca
Central conta ainda com a parceria da Fundac&@o DorinaDowill, disponibilizando livros em Braille e
audiobooks.

Por meio do sistema, é possivel pesquisar o catalogo on-line, tanto em terminais da rede local, como
pela internet, possibilitando a localizacdo dos documentos disponiveis no acervo de todas as
bibliotecas que compdem o sistema de bibliotecas, possibilitando também o processo de renovacao e
reserva on-line.

As Bibliotecas dispdem de um servigo de atendimento personalizado para orientagéo bibliografica aos
seus usuérios. Este servico é realizado por bibliotecérios, que orientam quanto a procedimentos para
normatizagao e referéncias bibliograficas, elaboracdo da catalogacao na fonte, e quando necessario, o
setor age como intermediario para registro de publicages de ISBN e ISSN.

O espacgo fisico das bibliotecas procura atender as necessidades de ambientes desejaveis nas
bibliotecas universitéarias.

O acervo de livros do sistema de bibliotecas da UFERSA estéa apresentado nos quadros que se seguem
e distribuido por campus.



Quadro 24 - Acervo da Biblioteca Central da UFERSA — Campus de Mossord

AREA DE CONHECIMENTO CORRENTES (TITULOS) NAO CORRENTES (TITULOS) IMPRESSOS E
Titules  Volumes Nacionais Estrangeiros Nacionais | Estrangeiros BLAUSILUIDIEYQALITE))
1.467  7.968 ] Periodicos / CAPES 08 12 05
962 2919 03 Periédicos / CAPES 14 24 18

180 461 - Periédicos / CAPES 15 - 06
3569  8.431 56 Periédicos / CAPES 62 61 545
1.099  5.355 03 Periédicos / CAPES 03 07 106
2632  8.708 11 Periédicos / CAPES 51 02 102
1.813  3.497 - Peri6dicos / CAPES 0 . 02
633  1.639 B Periédicos / CAPES 03 - 02

146 948 03 Periédicos / CAPES 03 - 07

Dados consolidados em 30/06/2014
Fonte: Sistema e-Biblio e SIGAA
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Quadro 25 - Acervo da Biblioteca do Campus de Angicos

| LIVROS PUBLICAGOES SERIADAS EUBLICAQﬁES SERIADAS
AREA DE CONHECIMENTO CORRENTES (TITULOS) NAD CORRENTES (TITULOS)

Dados consolidados em 30/06/2014
Fonte: Sistema e-Biblio e SIGAA

Titulos
256
17
01
6
156
36
164
73
23
45

Volumes
2409
856
02
17
1029
176
886
Sl
167
348

Nacionais
02

01
0l

Estrangeiros
Periddicos / CAPES
Periodicos / CAPES
Periddicos / CAPES
Periodicos / CAPES
Periddicos / CAPES
Periddicos / CAPES
Periddicos / CAPES
Periodicos / CAPES
Periddicos / CAPES
Periodicos / CAPES

Nacionais
04

02

06
01
04
04

Estrangeiros

OUTROS MATERIAIS
IMPRESSOS E
MULTIMIDIA (TITULOS)

10
04

05
02
01
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Quadro 26 - Acervo da Biblioteca do Campus de Caraiibas

LIVROS PUBLICAGOES SERIADAS EUBLICAQGES SERIADAS OUTROS MATERIAIS

AREA DE CONHECIMENTO ORRENTES (TITULOS) NAO CORRENTES (TITULOS) IMPRESSOS E
Titulos Volumes  Nacionais Estrangeiros Nacionais Estrangeiros
Ciéncias Exatas e da Terra 192 2522 - Periddicos / CAPES - - -
Ciéncias Bioldgicas 04 133 - Periédicos / CAPES - - -

Ciéncias da Salde - - Periodicos / CAPES - - -

MULTIMIDIA

- . . Periédicos / CAPES . . .
86 963 - Periédicos / CAPES - - -
42 457 : Periédicos / CAPES : L .
41 548 - Periédicos / CAPES - - -
17 271 . Periédicos / CAPES . . .

Multidisciplinar 4 22 - Periédicos / CAPES - - -

Dados consolidados em 30/06/2014
Fonte: Sistema e-Biblio e SIGAA

6102-G10¢Z TYNOIJNLILSNI OLNIINIATOAN3S3A 30 ONV1d



Quadro 27 - Acervo da Biblioteca do Campus de Pau dos Ferros

AREA DE CONHECIMENTO CORRENTES (TITULOS) NAO CORRENTES (TITULOS) IMPRESSOS E
Titulos Volumes  Nacionais Estrangeiros Nacionais Estrangeiros MULTIMIDIA
Ciéncias Exatas e da Terra 103 2.276 - Periédicos / CAPES - - -
Ciéncias Bioldgicas 03 75 - Peridédicos / CAPES - - -
Ciéncias da Salde - - Periddicos / CAPES - - -
Ciéncias Agrarias 01 01 - Periodicos / CAPES - - -
Engenharia e Tecnologia 18 405 - Periddicos / CAPES - - -
Ciéncias Sociais Aplicadas L 363 - Periodicos / CAPES - - -
Ciéncias Humanas 08 151 - Periédicos / CAPES - - -
Linguistica, Letras e Artes 03 36 - Periodicos / CAPES - - -
Multidisciplinar 03 75 - Periddicos / CAPES - - -
Sem Area 03 168 - Peridédicos / CAPES 04 - -

Dados consolidados em 30/06/2014
Fonte: Sistema e-Biblio e SIGAA

6102-G10¢Z TYNOIJNLILSNI OLNIINIATOAN3S3A 3a ONV1d
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4.2.1.1 Quantidade de titulos em formato digital/eletrénico
O Sistema de Bibliotecas da UFERSA conta com uma Biblioteca Virtual que oferece aos seus usuarios,
nos diferentes campus da Instituigao, 2.000 titulos on-line, que estdo distribuidos nas diversas areas
do conhecimento, através de contrato de assinatura anual.

4.2.1.2 Servigos ofertados pelo sistema de bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas da UFERSA oferece aos seus usuarios varios tipos de servigos, dentre eles:

Acesso a Internet;

Comut;

Bases de dados;

Biblioteca virtual universitaria (livros);

Biblioteca digital de teses e dissertacoes;

Agendamento de auditério;

Consulta;

e Pesquisa local;

Empréstimo/devolugao
* Renovagao presencial e on-/ine;

® Reserva on-line;

Orientacdo na elaboracdo de referéncias;

A ampliacdo e melhoria da qualidade dos servicos prestados pelo Sistema de Bibliotecas da
Universidade serdo reflexo da expansdo dos recursos informacionais, inovacdo dos recursos
tecnologicos disponiveis para os usudrios, compromisso com a educacado inclusiva, adequacédo dos
recursos humanos e da infraestrutura para realizar um atendimento académico cada vez mais
qualitativo.

Para o quinquénio 2014 a 2019, sao propostos os seguintes objetivos e metas relacionados ao
desenvolvimento do sistema de bibliotecas:

Objetivo 1

Dotar o sistema de bibliotecas de tecnologias e de acessibilidade.

Metas
1.1 - Ampliacéo para 29 o nimero de produtos e servi¢os voltados a comunidade;

1.2 - Implantagao de 06 novos servicos e produtos voltados a acessibilidade.
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Objetivo 2

Disponibilizar recursos informacionais aos usuéarios do sistema de bibliotecas.

Metas

2.1 - Expansao do acervo do Sistema de Bibliotecas em 10% ao ano nos diferentes suportes (impresso,
virtual e multimeios);

2.2 - Expansao do nimero de cooperagdes para 55 bibliotecas, institui¢cbes e fundacdes com fim de

expandir os recursos informacionais.

Objetivo 3

Fomentar a inovacao tecnoldgica dentro do sistema de bibliotecas.

Metas

3.1 - Expansao do numero de sistemas informatizados de Bibliotecas para 18;

3.2 - Melhoria da seguranca no acervo do sistema de bibliotecas em 56.202 etiquetas do tipo

filimentar implementadas.

4.3  RECURSOS TECNOLOGICOS, INFORMATIZAGCAO E COMUNICACGAO

A UFERSA possui duas linhas de acao especificas, uma que trata a comunicacdo interna e outra que
visa melhorar a conexao da Universidade com o mundo. Em ambas as situacdes, entende-se que a
comunicacao é essencial para que o conhecimento circule e para que a comunicagao ocorra
plenamente, devendo-se investir nos canais de comunicacdo, no permanente funcionamento destes e
na garantia da integridade da informacgao, por meio de mecanismos de gestdo da informagéo e

processos.

4.3.1 Infraestrutura de informatica a disposicao da comunidade académica e administrativa

A UFERSA possui, em seus quatro campus, blocos de salas de aulas, laboratérios, salas destinadas a
atividades administrativas, gabinetes de docentes, administracdo, e em todos estes espagos ha
necessidades idénticas de comunicacao de voz, seguranca e acesso a rede de computadores.

A rede primaria de cada campus (backbone) é composta de cabos subterraneos e aéreos de fibras
6ticas do tipo mono modo, com pares de fibras sobressalentes e redundantes, ordenadas de forma tal
que permita a expansao continuada de cada campus e a recuperacado de trechos de rede em caso de
rompimento de fibra decorrente de incidentes como queda de postes ou escavagao acidental de dutos
das fibras. Sao cerca de 25km de fibras 6ticas distribuidos no interior dos quatro campus, sendo a
maior porcao (cerca de 12km) no campus de Mossor6/RN.

Todas as edificacdes da instituicdo possuem multiplos pontos de acesso a rede de dados, distribuidos
de forma compativel com o uso de cada espaco fisico. Estes pontos estdo fisicamente localizados nas
paredes das edificagbes, devidamente identificados e permitem a conexao de computadores, cameras
de seguranca, telefones e demais equipamentos que possuam capacidade de se comunicar por rede do

70



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2015-2019

padrdo ethernet. As edificagbes possuem ainda hotspots de rede sem fio (wi-fi) cobrindo toda a sua
area e, em alguns casos, também nas areas externas. O acesso, neste caso, é permitido a discentes,
professores e servidores técnicos cadastrados nos sistemas institucionais.

As salas de aulas possuem projetores multimidia e a maior parte possui ainda microfones e
amplificadores bem como computadores para atender as demandas dos docentes e discentes em suas
aulas e apresentagdes. As Bibliotecas possuem laboratérios de informatica para facilitar o acesso aos
periédicos e ao acervo da Biblioteca Virtual. Existem ainda laboratérios didaticos para aulas ndo s6 de
informética, como também de outras ferramentas computacionais como CAD e simulagdo. No quadro
28 disponibilizamos o demonstrativo de bens de informatica e tecnologia da informagao a disposigao
da Universidade em seus quatro campus.

Quadro 28 - Quantitativo de bens de informatica e tecnologia da informacao a
disposicao da Universidade em seus quatro campus.

RECURSO TECNOLOGICO | QUANTIDADES |
 Computadores | 2989
TelefonestP | 1487
DataShow 300
 Notebook | 203

Lousa digital 14
 Switches | 382
Accesspoimts | 201

Dados atualizados em 28/11/2014
Fonte: Superintendéncia de Tecnologia da Informag&o e Comunicagdo - SUTIC

Em respeito a legislacdo mais recente, a UFERSA esta constituindo um data center para comportar os
servicos de correio eletrbnico e comunicacdo instantédnea, bem como o armazenamento e cépias de
seguranca de dados sensiveis, como resultados de pesquisas, por exemplo. Esta mesma estrutura
permitira armazenamento de imagens de cameras de seguranca, distribuidas nos campus.

Durante o ano de 2014, foi instalado o sistema de telefonia IP (convergéncia da rede telefénica para a
rede de dados), ampliando o niimero de ramais e servigos disponiveis a comunidade.

4.3.1.1 Gestao da Informagéao

A UFERSA possui diversos sistemas de informacgao. Alguns sistemas antigos (que ainda fornecem
algum tipo de informagao critica para a institui¢ao), criados/implantados antes do ano de 2004 ainda
existem e sao mantidos por questdes ligadas a memoéria de dados de discentes e docentes, porém estes
sistemas estdo em processo de migracao ou incorpora¢do a outros mais recentes e adequados a atual
condicdo da instituicao.

Além destes sistemas de informagdes, a Universidade se utiliza de diversas ferramentas providas pelo
Governo Federal, como o Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCPD), Sistema Integrado de
Administra¢do de Recursos Humanos (SIAPE), ComprasNet, SIAFI, SICAFI, dentre outros, mas possui
também ferramentas internas de gestao académica, financeira e patrimonial.

Atualmente, a UFERSA utiliza, para auxiliar a administracdo, os seguintes sistemas: Sistema Integrado
de Patrimbénio, Administracdo e Contratos (SIPAC); Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
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Académicas (SIGAA); Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH); e o Sistema de
Administracdo dos Sistemas (SIGAdmin), além de sistemas complementares. Estes ultimos foram
portados para a Universidade através de termo de cooperagao técnica e descentralizagao orcamentaria
com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

Neste termo, cabe a UFRN o suporte técnico e negocial e o fornecimento de atualizacbes, cabendo a
UFERSA a gestao e monitoramento continuo, por meio da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagao — SUTIC, com base em agdes previstas no Plano de Desenvolvimento de
Tecnologia da Informacdo — PDTI, de maneira a garantir sua permanente adequagao aos avangos
tecnolégicos e as necessidades administrativas e académicas da Universidade.

A implantagcao do SIGAA, que iniciou-se em 2008, consolidou-se em 2010, representando um grande
avanco para a area académica, pois permitiu que os docentes e discentes tivessem acesso a inlimeras
acbes contempladas por este Sistema, independentemente de estarem ou ndo no ambiente da
Universidade. De suas residéncias, os discentes podem realizar suas matriculas, adquirir histéricos
escolares, certificados, planos de aulas, arquivos de aulas, dentre outros documentos e informacdes
relevantes para sua vida académica. Da mesma forma, os docentes podem implementar atividades em
suas turmas, estando em ambiente externo a Instituicao.

Dada a complexidade destes, cada um tem sido implantado de modo progressivo e por médulos. Os
sistemas foram desenvolvidos em um ambiente de web de forma a disponibilizar uma rede interna e
externa via internet e permitir que cada usuéario tenha acessos especificos aos mesmos e possa
desenvolver suas atividades académicas e administrativas de forma virtual, sempre que necessario. Os
servicos de natureza académica sao ofertados aos coordenadores de cursos de graduacado e de poés-
graduacdo, aos docentes e discentes. Ja os servicos com finalidades administrativas sao
disponibilizados as unidades académicas e administrativas para utilizagdao por seus integrantes, em
acgoes voltadas a gesté@o de pessoas e de administracao.

4.3.2 Infraestrutura de comunicacao externa

Com a Internet e a comunicacéo bidirecional (de dentro da Universidade para o publico e vice-versa), a
Universidade pode manter uma ligacdo com outras instituicdes, com outros entes governamentais e
com cada cidadao. Assim, os links de conexd@o a Internet sdo essenciais. Hoje, assim como na maior
parte das Universidades Federais do Brasil os links primérios a Internet da UFERSA sao providos pela
Rede Nacional de Pesquisa (RNP). Os campus de Mossor6é e Angicos possuem conexdes providas pela
RNP: Mossor6 com 34MBps (em processo de expansao para 1GBps a ser implementado no ano 2015)
e Angicos com 100Mbps. Pelo link do campus de Mossord estéo publicados os servigcos da UFERSA
como as paginas publicas do SIGAA, SIPAC e SIGRH, bem como o portal institucional e os canais com
a Ouvidoria e o Servico de Informacao ao Cidadao. Os campus Pau dos Ferros e de Caralibas possuem
links contratados pela UFERSA, dado que os projetos de expansao da RNP ainda nao contemplam
estes campus. O link atual de ambas é de 34MBps.

O cémpus de Mossoréd possui ainda um link redundante de 34MBps, contratado para minimizar
paradas nos servigcos externos providos pela instituic@o através de infraestrutura alocada neste campus.
Pretende-se, num futuro préximo, dotar todos os campus de links redundantes.

Por estes links, os usuarios conectados a rede interna podem acessar a internet em todas as suas
funcionalidades, de redes sociais a consulta aos peridédicos cientificos. Da mesma forma, a
Universidade vem aumentando a oferta de cursos a disténcia para atender a discentes geograficamente

dispersos, que acompanham aulas prioritariamente através da Internet.
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Considerando o cenério atual, para o periodo de 2015 a 2019, a UFERSA se propde a trabalhar os
seguintes objetivos:

Objetivo 1

Estabelecer conexao através de rede logica de forma a garantir servicos de comunicagdo multimidia.
Metas

1.1 - Provimento de servico de videoconferéncia entre os campus, para fins administrativos e
académicos, em 10 instalacdes prediais;

1.2 - Provimento de servico de telefonia integrado em 100% dos setores da UFERSA;

1.3 - Provimento de servico de backup com 4,5 TB de dados sensiveis em todos os setores da

instituicao.

Objetivo 2

Aprimorar 0s mecanismos de continuidade dos servigos de TIC

Metas

2.1 - Maximizagao em 99% do tempo de disponibilidade dos servigos de TIC;

2.2 - Implantacéo de servigos de conexdo l6gica em 100% das estruturas e espagos de convivéncias da
instituicao;

2.3 - Aprimoramento da qualidade dos servicos prestados de TIC em até 95% de atendimento no

prazo.

Objetivo 3

Aprimorar os mecanismos de seguranca dos servigos de TIC

Metas

3.1 - Institucionalizagao de 100% da politica de seguranca da informacéo e comunicacao;

3.2 - Redugao para 500 o numero de incidentes de seguranca da informacdo e comunicacdo na

Instituicao.

Objetivo 4

Aprimorar os mecanismos de comunicagao da Universidade.

Metas

4.1 - Ampliacéo dos servicos interno de armazenamento e compartilhamento de dados para 75 TB;
4.2 - Ampliacé@o de 35% do link de internet redundante;

4.3 - Implantagao de 100% da politica de comunicacao institucional.
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Objetivo 5

Ampliar a pratica de logistica sustentavel na aquisicao de bens e servicos de TIC.

Meta

5.1 - Substituicdo de 100% dos computadores comuns dos laboratérios de informatica basica por

estacbes clientes-servidor de baixo consumo energético.

4.4 TRANSPORTE E SEGURANCA

A Universidade conta com uma frota de veiculos integrantes das diversas categorias automotivas e com
0 apoio de servigo de transporte terceirizado. A frota de veiculos contribui significativamente para a
realizagao das atividades fins da Universidade, prestando o necessario apoio para o deslocamento dos
docentes, discentes, servidores e colaboradores, em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
além de propiciar maior eficiéncia aos servigos administrativos que necessitam deste meio para a
realizagao de suas atividades.

A atual frota da Institui¢éo totaliza 79 veiculos entre automoveis, 6nibus e motocicletas classificados
conforme apresentado no quadro 29. Mais da metade da atual frota foi adquirida a partir de 2008,
com recursos de investimentos provenientes do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais (REUNI), conferindo uma idade média da frota de
aproximadamente 4 anos.

Para operacionalizar as atividades desta frota, a Universidade possui apenas sete motoristas
pertencentes ao quadro de servidores, nimero que por ser insuficiente € complementado por vinte e
cinco motoristas terceirizados.

Quadro 29 — Quantidade de veiculos e idade da frota de veiculos

QUANTIDADE DE | IDADE MEDIA

LATESIRIA VEICULOS DA FROTA

Grupo | - veiculos de representagao
Grupo Il —veiculos especiais

Grupo lll - veiculos de transporte institucional
Grupo IV - veiculos de servicos comuns
Grupo V - veiculos de servigos especiais
TOTAL

Dados consolidados em 30/06/2014 conforme Decreto n° 6.403/2008
Fonte: Pré-Reitoria de Administragao

Para a realizagdo do servico de seguranca, a UFERSA dispde, atualmente, de 13 profissionais de
vigilancia do quadro efetivo e conta com o apoio de 81 terceirizados. Do pessoal integrante do quadro
préprio, todos estéo lotados no campus sede. J& em relagéo aos terceirizados, 24 estéo distribuidos nos
campus avangados.

O servico de seguranca utiliza uma frota de 15 veiculos, dentre automéveis e motocicletas, em apoio

aos postos de servico no campus sede e campus avancados. A equipe dispde de um sistema de rédio,
com estacdes fixas e moveis, que permite comunicacao entre toda a equipe.
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4.5  ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA

Para se comunicar interna e externamente com a comunidade, a UFERSA se utiliza de trés canais de
comunicagdo: Servigco de Informacdo ao Cidad&o (SIC); a Ouvidoria; e a Assessoria de Comunicagao
(Assecom), que exercem suas func¢des de forma dissociada, porém complementar.

O Servico de Informacgéo ao Cidadao foi implementado a partir da sancdo da Lei 12.527/2011, Lei de
Acesso a Informagao, que determina que todos os drgaos e entidades do poder publico devem criar
espacos destinados ao atendimento de solicitagBes de acesso a informacgdo. O SIC tem como funcdes
protocolizar os requerimentos de acesso a informacdo, orientar sobre os procedimentos de acesso,
indicando data, local e modo em que seréa feita a consulta bem como prestar demais esclarecimentos

sobre a tramitagao de documentos e informagdes no ambito institucional.

A comunicacdo da Universidade é fungao da Assecom, que tem como objetivo contribuir para o fluxo
de informacgdes institucionais junto aos publicos interno e externo, bem como é responsavel pela
elaboracdao e manutencao da identidade visual da Universidade. Para dar visibilidade as atividades e
acbes da Instituicdo, sdo produzidos releases que sao repassados as redacdes de veiculos de
comunicacao (imprensa escrita, falada e televisionada) como sugestao de pauta e/ou cobertura
jornalistica. A Assessoria de Comunicacao produz, ainda, uma coluna jornalistica denominada UFERSA
em Foco e um boletim informativo, que é disponibilizado na forma impressa e digital. Desta forma,

busca proporcionar ao publico interno e externo uma visao ampla da Universidade.

De forma complementar e de modo a atingir um status de qualidade e o aperfeicoamento na prestacao
do servigo publico, a Universidade conta com a atuagé@o da Ouvidoria como um elo de comunicagao
entre discentes, professores, servidores e comunidade externa. A Unidade foi instituida em 23 de
dezembro de 2008, pela Decisao/CONSUNI n° 092/2008, e reativada em 19 de dezembro de 2012,
com a finalidade de defender os direitos individuais e coletivos da comunidade universitaria e externa.
A Ouvidoria é um 6rgédo de servigco de natureza mediadora e eficaz na busca de solugdes de conflitos
extrajudiciais, sem carater administrativo, executivo, ou judicativo, que possibilita ao usuéario a livre
manifestacao de sua opiniao, através de denuncias, reclamacgdes, solicitacbes, sugestdes, criticas e
elogios sobre a prestacdo dos servicos publicos, visando garantir os direitos dos usuérios,
concretizando, assim, além do principio da eficiéncia, os principios da ética e das transparéncias nas
relacoes.

As demandas da Ouvidoria sao tratadas e analisadas pela Ouvidoria, através dos seguintes meios:

e Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas: os discentes podem, no préprio
ambiente do SIGAA, entrar em contato com a Ouvidoria e acompanhar os seus chamados;

e Pagina da Ouvidoria: (ouvidoria.ufersa.edu.br): a Ouvidoria disponibiliza as informacdes
sobre sua atuacdao, bem como um formulario on-line onde qualquer interessado pode
utilizar para enviar sua demanda;

e E-mail (ouvidoria@ufersa.edu.br): a Unidade de Ouvidoria da UFERSA também recebe
manifestacdes através de mensagens eletrdnicas, bem como utiliza o e-mail para interagir com
Seus usuarios;

e Telefone (84)3317-8232: A comunidade universitaria também pode utilizar o telefone para

contatar a Ouvidoria e empreender sua demanda de informagao ou qualquer solicitagao;
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¢ Sala da Ouvidoria: é possivel também contatar a Ouvidoria pessoalmente. A Ouvidoria esté
instalada no hall do Registro Escolar, no 1° andar do prédio da Reitoria, funcionando das

07h30 as 11h30 e das 13h30 as 17h30.

Compete a Ouvidoria receber, encaminhar e acompanhar junto as unidades da UFERSA todas as
demandas propostas, garantindo o sigilo, quando necesséario. O usuéario tera a garantia de que a
Ouvidoria encaminhara sua manifestagao ao setor interessado e este tera um prazo para respondé-la.
De posse das respostas, a Ouvidoria da ciéncia ao usuario através de e-mail, telefone ou pessoalmente,
podendo intentar a mediacdo de conflitos e problemas. Na vigéncia deste PDI, a UFERSA propde os
seguintes objetivos e metas para a ouvidoria:

Objetivo 1

Divulgar e universalizar os servi¢cos da ouvidoria da UFERSA.

Metas

1.1 - Ampliacéo da eficiéncia do atendimento as demandas apresentadas a Ouvidoria;

1.2 - Elaboracéo e envio de versdo on-line para e-mail de 14 Informativos da Ouvidoria para todos os

servidores e discentes da UFERSA.

4.6  ADEQUAGAO DA INFRAESTRUTURA PARA 0 ATENDIMENTO AS PESSOAS COM
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS

O processo de adequagao da infraestrutura da Universidade para atendimento as pessoas com
necessidades especiais teve inicio no ano de 2008 e, desde entdo, vem sendo implementado de forma
continuada de modo a permitir que em um futuro préximo a Instituicao possua padrbes de qualidade
para o atendimento as questes de acessibilidade a pessoas com necessidade educacional especial
e/ou com algum tipo de deficiéncia. Como resultado desta politica, nos exercicios seguintes, passaram
a ser adaptados prédios nos quais identificou-se a existéncia de maior fluxo de pessoas. Foram
instalados pisos tateis, algumas plataformas e também foram realizados cursos de capacitacdo para
servidores e contratacdo de tradutores e intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais.

Neste periodo, a Superintendéncia de Infraestrutura passou a adotar critérios de construcdo onde todos
0s novos projetos contemplassem a acessibilidade, incluindo-se rampas, plataformas, piso tatil, entre
outros. Além disto, o projeto de urbanizagdo final do campus prevé a instalagao de sinalizagéo
horizontal, lombo faixas e ainda de piso tatil do tipo alerta e direcional em calgadas e interiores de
prédios, quando for o caso.

Finalmente, de forma a garantir que a Universidade institua uma politica permanente de apoio a
pessoa com necessidades educacionais especiais, sejam discentes, servidores ou integrantes da
comunidade, o conselho Universitario criou, por meio da Resolugdgo CONSUNI n° 005/2012, uma
Coordenagao Geral de Acdo Afirmativa, Diversidade e Inclusdo Social (CAADIS), que tem como
finalidade institucionalizar as politicas de acdes afirmativas, diversidade e inclusao social no ambito da
UFERSA.

Objetivo 1

Implantar a politica de incluséo e acessibilidade da UFERSA.
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Meta

1.1 - Efetivacao da acessibilidade arquiteténica em 100% dos prédios da UFERSA.

4.7  CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA 0 PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

As informacdes acerca de infraestrutura descritas a seguir representam a estimativa de crescimento da
Universidade para o periodo de cinco anos, levando em considera¢@o a perspectiva de amplia¢do no
nimero de vagas e de cursos e corresponde a infraestrutura necessaria para a implantagao do curso de
medicina no campus de Mossoré e a implantagao do campus de Assl, onde também funcionara o
curso de medicina.

Nos quadros 30 e 31 estd apresentada a Infraestrutura académica e administrativa planejada para o
campus de Assu.

Quadro 30 - Infraestrutura académica e administrativa planejada para o

campus de Assii
ESTRUTURA QUANTIDADE AREA TOTAL (M?)

Auditorios 02 389,00
Biblioteca setorial 01 1.024.72
Instalagdes administrativas 12 43866
Laboratdrios (modulos e

hahilidades médicas e de 42 2.644 .06
comunicacgao)

Salas de aula 12 794 25

Sala para docentes 01 82.36
Salas de tutoria 12 20370
- 18281 ¥2
TOTAL EM EXECUCAQ 15.868 47

Quadro 31 - Infraestrutura académica e administrativa planejada para o
campus de Mossoro

ESTRUTURA QUANTIDADE | AREA TOTAL (M?)

Auditdrios 389,00
Biblioteca setorial 01 1.024,72
Instalagdes administrativas 12 385,20
Laboratérios 42 2.644 .06
| Salasdeaula [N 794,25
Sala para docentes 01 92,36
Salas de tutoria 12 203,70
9.578,18
TOTAL EM EXECUGAQ 1501147
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5.1 DEMONSTRAGAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, INCLUINDO 0S PROGRAMAS
DE EXPANSAOQ PREVISTOS NO PDI

Por se tratar de uma Instituicao Federal de Ensino Superior (IFES) vinculada ao MEC, a UFERSA tem o
seu orcamento anual definido através de Lei Orcamentaria Anual, aprovada pelo Congresso Nacional.
Os valores dos recursos orcamentarios sdao definidos por uma matriz de distribuicdo or¢camentéria,
denominada Matriz ANDIFES, composta pelo Orcamento de Custeio e Capital.

O Decreto no 7.233, de 19 de julho de 2010, institucionalizou e aperfeicoou a matriz de distribui¢éo
orcamentaria, cujos parametros passaram a ser definidos por comissé@o paritaria formada pelo MEC e
pelos reitores das universidades federais, representada pela Associagao Nacional dos Dirigentes de
Instituicdes de Ensino Superior Federais (ANDIFES). Os parametros devem observar os seguintes
critérios: o nimero de matriculas e a quantidade de discentes ingressantes e concluintes na graduacao
e na poés-graduacao em cada periodo; a oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacdo em diferentes
areas do conhecimento; a producéo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnolégico, cultural
e artistico, reconhecida nacional ou internacionalmente; o nimero de registro e comercializacdo de
patentes; a relacdo entre o nimero de discentes e o nimero de docentes na graduagao e na pos-
graduagao; os resultados da avaliagao pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES), instituido pela Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004; a existéncia de programas de
mestrado e doutorado, bem como respectivos resultados da avaliacdo pela Fundagédo Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES; e a existéncia de programas
institucionalizados de extensado, com indicadores de monitoramento.

A Matriz ANDIFES se fundamenta em dois vetores. O primeiro, que corresponde a participacdo da
UFERSA no total de discentes equivalentes da rede de universidades federais, representando 90% dos
recursos. O Segundo vetor da Matriz, que corresponde a eficiéncia e qualidade académico-cientifica
relativa da UFERSA, representando 10% dos recursos, que afere, por meio de indicadores de
qualidade das atividades de pesquisa e pds-graduacao desenvolvidas nas IFES, a posicado relativa de
cada uma em relagao a toda a rede federal.

Os recursos alocados pela Matriz Andifes asseguram o funcionamento e a manutencdo da UFERSA,
incluindo a reposicao e atualizagao de equipamentos. A expansdo das atividades, incluidas ai aquelas
atividades previstas no PDI, seja pela criagdo de novos cursos ou mesmo de novas unidades, s&o
sempre negociadas com o Ministério da Educagao. No processo de negociacdo e aprovagao dessas
agbes de expansdo, sdo acordados com o MEC os valores e o cronograma dos investimentos, que serédo
inseridos nos or¢camentos anuais da UFERSA, aprovados pelo Congresso Nacional. Este procedimento
permite que as atividades de expansao e reestruturacdo ocorram sem riscos de sofrer descontinuidade
e sem prejuizo as atividades institucionais de rotina.

Este modelo de definicdo dos orgamentos anuais das Universidades Federais, instituido pela matriz
ANDIFES, somado a alocacdo de recursos extraordinarios, especificos para as acdes de expansao,
garantem a sustentabilidade financeira das IFES, inclusive da UFERSA, além de estimular a
permanente busca da exceléncia na qualidade dos servicos prestados a sociedade.
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Além dos recursos assegurados para a UFERSA na Lei Orgcamentaria Anual, faz-se necessaria e
oportuna a captacdo de recursos adicionais, através da mobilizagdo de docentes para apresentacédo de
projetos académicos para concorrer a editais publicados pelas agéncias nacionais de fomento do
ensino, da pesquisa e da extensao universitaria, como FINEP, CAPES, Banco do Nordeste do Brasil e
mesmo de outras Unidades vinculadas ao MEC, como, por exemplo, o FNDE. Desta forma, a UFERSA
tem obtido, de forma crescente, recursos adicionais de investimento e custeio direcionados,
principalmente, ao desenvolvimento da infraestrutura de pesquisa e das acdes de extensao.

5.2  ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA
A UFERSA distribui parte do orcamento institucional entre as unidades internas, como estratégia para
a pratica da descentralizacdo orcamentéria. Desta forma, as unidades tém autonomia para gerir os

recursos e decidir pela realizagao das despesas, de acordo com suas prioridades.

A Descentralizacdo orcamentaria ocorre para as despesas de didrias, passagens, material de consumo e
servigos especificos de cada unidade organizacional. Para tanto, séo descentralizados recursos para:

® 3 Reitoria;

as Pro-Reitorias;

os Campus fora da sede;

os Departamentos Académicos;

o Hospital Veterinario; e

a Biblioteca.

O rateio dos recursos orcamentarios para as unidades académicas € realizado observando-se
parametros relativos aos aspectos quantitativos de cada unidade, tais como: nimero de discentes,
docentes, cursos, carga horaria de cada unidade académica, e também os qualitativos, tais como:
projetos de pesquisa e de extensdo executados por cada unidade académica. Esta forma de rateio
interno dos recursos visa assegurar o pleno funcionamento de cada unidade e, ao mesmo tempo,
estimular a expansao quantitativa e qualitativa das atividades de responsabilidade da unidade. Para as
unidades administrativas, o rateio dos recursos é definido pelas acdes previstas anualmente sob
responsabilidade de cada unidade. As despesas comuns, como energia, telefonia e dgua, sao realizadas
de forma centralizada, por campus.

A execucdo do orcamento, por sua vez, é realizada de forma centralizada, por campus, através de um
Unico ordenador de despesas. Esta restricdo ocorre pela falta de pessoal técnico-administrativo e pela
maior eficiéncia decorrente da operacdo centralizada em apenas quatro unidades de execucdo
orcamentaria, sem prejuizo ao modelo descentralizado das decisdes sobre as despesas orcamentarias.

As despesas de investimento, assim como as reformas e ampliacdes da infraestrutura comum e das
unidades, sdo realizadas de acordo com os planos de investimentos discutidos entre a Administracao e
as unidades académicas. Os valores de investimento s&o incorporados ao orcamento institucional, que
é submetido a deliberacdo do Conselho Universitério.
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5.3  PLANOS DE INVESTIMENTOS

Os investimentos previstos para o periodo de vigéncia do PDI (2015 a 2019), devem ser pactuados
com o MEC e os recursos alocados na Lei Orgcamentéaria Anual (LOA), ao longo do periodo em
referéncia. Devem ser realizados investimentos que visem atender as necessidades prioritarias de
infraestrutura predial e de equipamentos relacionadas com a expansao e a melhoria das condigbes do
ensino, da pesquisa e da extensao. Também devem ser realizados investimentos em infraestrutura para
0s cursos de graduagao e em assisténcia estudantil, com recursos captados por meio do apoio da
bancada parlamentar federal, oriundos de emendas de bancada ou individuais.

No periodo de 2015 a 2016, os maiores investimentos previstos estdo relacionados com a implantacao
do campus de Assu, que ofertard o Curso de Medicina; a implantagcdo da infraestrutura necesséaria ao
Curso de Medicina no campus sede, em Mossord; a criagao de infraestrutura para os novos cursos nos
campus de Caralbas e Pau dos Ferros; a constru¢do de parques poliesportivos e a melhoria da
infraestrutura de assisténcia estudantil em todos os campus; e a aquisicdo de mobilidrio e
equipamentos de informatica e de laboratérios para atender as demandas dos cursos existentes e
daqueles a serem implantados.

Para o periodo que compreende de 2017 a 2019, a UFERSA devera pleitear a alocagao de recursos na
LOA, seja por meio do MEC ou de emenda de bancada, para investimentos voltados & complementacao
da infraestrutura, incluindo, por exemplo, a construgao de um Hospital Universitario em Mossordé/RN.

Em todo o periodo da vigéncia do PDI, a Universidade buscaréa, ainda, recursos junto a FINEP, CAPES,
MCTI, ANP e outros 6rgaos de fomento a pesquisa, para a ampliac@o da infraestrutura de pesquisa e o
fortalecimento dos grupos de pesquisa da Instituicéo.

Este PDI apresenta as diretrizes para o desenvolvimento da UFERSA nos préximos cinco anos, mas é
necesséario ressaltar que, devido ao dinamismo inerente as atividades de uma universidade e a
possibilidade do surgimento de oportunidades advindas de novos programas governamentais ou
privados de incentivo ao desenvolvimento da educacdo superior, as agdes previstas neste PDI nao
esgotam o processo de planejamento e desenvolvimento institucional, podendo, portanto, ser incluidas
novas agdes que estejam em consonancia com as diretrizes institucionais para o periodo.

5.4 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUGAO

O orcamento da UFERSA é composto por recursos do Tesouro, repassados diretamente pelo Ministério
da Educagao, e por recursos proprios, arrecadados pela Universidade relativos a taxas administrativas,
prestacao de servicos e locacbes de espacos a terceiros. Também compdem o orcamento da
Universidade os recursos repassados por descentralizagcdes de créditos orcamentérios e convénios
estabelecidos com outras instituicbes para a execucdo de acdes de interesse muatuo, sendo esses
recursos de maior imprevisibilidade.

O quadro 32 apresenta os orcamentos anuais previstos para o periodo compreendido entre os anos de
2015 e 2019. O orgcamento do exercicio de 2015 esta consolidado, enquanto que os orcamentos dos
exercicios seguintes constituem mera estimativa, pois serao definidos pelo MEC e aprovados na Lei
Orcamentéria, a cada ano. Para esse periodo, de 2016 a 2019, o or¢amento foi estimado,
considerando-se: 0 aumento da parcela da Matriz Andifes de 7% ao ano, os investimentos referentes a

consolidacdo da expansd@o e os investimentos necessarios a implantagcdo do Curso de Medicina em
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Mossoré e em Assl. As despesas com pessoal e beneficios foram estimadas considerando-se o
crescimento do quadro de pessoal, reajustes salariais e progressao funcional, com impacto total anual
estimado em 10%. Devido ao seu carater imprevisivel, nao foram considerados recursos que venham a
ser captados por meio de convénios e descentralizagbes de créditos orgamentéarios de agéncias de
fomento e outros érgédos de governo, com o objetivo de financiar projetos especificos.

Quadro 32 — Previsao orcamentaria para os exercicios de 2015 a 2019

e e e e e [ S

TN 162.086.890 178.295.579 196.125.137  215.737.651 237.311.416
Dutros Custeios 38.334.041 42 .408.064 46.864.615 50.600.037 57.062.489
T 24 440,037 54.280.707 44545980  33.192.863 4,642 446
DS 224860968 274984350 287.535733 299530551 299016351

Dados consolidados em 28/11/2014
Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento
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6 Avaliacao e Acompanhamento do

Desenvolvimento Institucional

Para a definicao das politicas de longo prazo, serdo objeto de anélise: os dados obtidos de avaliagbes
realizadas quando da revisdo periédica do Projeto Pedagégico Institucional (PPI) e quando da execucdo
do préprio Plano de Desenvolvimento Institucional, na medida em que forem sendo executados os
planos anuais de gestdo; relatérios que se constituirdo de objeto de avaliagdo da Comissé@o Propria de
Avaliacdo (CPA) no que concerne ao processo de autoavaliacdo da UFERSA; avaliacdo Institucional
Externa, em cada ciclo de recredenciamento institucional; Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), no que concerne a avaliacéo do desempenho dos docentes; avaliagao dos cursos de graduagao,
por meio de estudo sistematizado dos relatérios de avaliagdo externa dos cursos de graduacgao e de
programas de poés-graduacao, objetivando a consecucdo de sua melhoria; avaliacdo dos discentes e
egressos, utilizando-se de informagdes obtidas nos relatérios do Enade, sobre o corpo discente dos
distintos cursos e ainda em relatérios de avaliagao dos servidores técnico-administrativos, objeto de
trabalho da Comissao Interna de Supervisao (CIS).

Com estes procedimentos, a UFERSA busca o continuo acompanhamento das atividades académicas
de ensino, pesquisa e extensao, planejamento e gestdo, cumprindo assim o que estabelece a Lei n°
10.861/2004, que constitui o SINAES, bem como, possibilitard o cumprimento das demais legislacdes
aplicadas as universidades (Lei 9.394/96, Decreto 5.773/2006, Resolugbes do INEP, da SESU e do
CNE, entre outros).

6.1 FORMAS DE PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E ADMINISTRATIVA
A autoavaliagdo da Universidade é coordenada pela Comissao Prépria de Avaliacdo, de forma
auténoma, em consonéancia com a Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004 e Portaria n® 2.051/2004.

Em seu relatério, a Comissao Propria de Avaliagdo aborda dados qualitativos e quantitativos da
UFERSA; em consonéncia com as 10 dimensdes propostas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior, a partir da percepgao da comunidade académica que a compde.

Este processo tem sido aprimorado a cada avaliacdo, através de questionérios disponibilizados a toda
comunidade, com preenchimento pela internet, com a finalidade de fomentar uma cultura participativa
e de autorreflexdo dos varios segmentos da comunidade académica e visa contribuir para a
consolidacdo da gestdo e do aperfeicoamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
desenvolvidos pela UFERSA, bem como fornecer elementos para o planejamento estratégico da
Universidade.

6.2 FORMAS DE UTILIZAGAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES

Imbuida em atender de forma continuada o que preconiza o SINAES (que tem por finalidade a
melhoria da qualidade da educagao superior; a orientacdo da expansdo da sua oferta; o aumento
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permanente da eficacia institucional e efetividade académica e social; a promogao do aprofundamento
dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes de educacado superior; da promog¢ao dos
valores democraticos; do respeito a diferenca e a diversidade; da afirmacdo da autonomia e da
identidade institucional), a UFERSA, por acéo conjunta da Gestao com a Pré-Reitoria de Planejamento
e as demais pro-reitorias, vinculardo os diversos processos de avaliagdo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, buscando, especialmente, sua eficacia na producado do ensino, do conhecimento
e de tecnologias de qualidade.

Assim, os resultados obtidos nos diferentes processos de avaliagao institucional serdo utilizados para
consolidar o projeto de autoavaliagédo institucional. Dessa forma, a instituicdo estara em continuo
processo de avaliagdo, podera estar sempre apta a ser avaliada quando do seu recredenciamento, e
também estar em constante adequacgao de seus objetivos e metas de desenvolvimento institucional,

relativos ao ensino, pesquisa e extensao, aos aspectos didatico-pedagégicos, a infraestrutura, aos
recursos humanos, as parcerias e a sua responsabilidade social.

A avaliacdo da Instituicdo, considerando amplitude conceitual para a expressdao “avaliacdo”, sera
acompanhada e articulada pela Pré-Reitoria de Planejamento, com base em estratégias, instrumentos e
acoes institucionais, definidas pela Gestao, observando-se as competéncias das demais pro-reitorias e
a existéncia de comissbes designadas com base na legislacdo vigente com o fim de desenvolver
processos de avaliagdes de areas especificas da Instituigao.
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ANEXO | - OBJETIVOS E METAS DO PDI 2015 - 2019

OBJETIVOS

MACROS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1.1.1 - Readequacdo de 100% do

INDICADORES

Percentual do Plano

UNIDADES

2014
(Ano Base)

2015

2016

2017 2018

2019

plano de dimensionamento das _ d PROGEPE - 50% | 100% - - -
necessidades de pessoal ane
1.1.2 - Realizagdo do dimensiona-
mento de 100% das necessidades i
M . 13:_@.@3” ; de pessoal, conforme quadro de ?amﬂ%%w:%%&ﬁ PROGEPE : - | 30% | e5% | 100% | -
wmﬂ,aﬂuua_.mm_ﬁoﬂ % :s_w..a s referéncia dos servidores técnico-
Siretrizas tracadas balo administrativos da UFERSA
Governo wmnma_ - 1.1.3 - Ampliaggo de 5%, ao ano, Ndmero de servidores
1. Promover o . do nimero de servidores capacita- itad PROGEPE 200 210 220 231 242 254
Dimensionamento dos, em relacdo ao ano anterior iAo
e Desenvolvimento 1.1.4 - Ampliag3o em 12% do Percentual de
Humano dos percentual de servidores em servidores em PROGEPE 7% 8% 9% 10% 11% 12%
Servidores qualificacio qualificagao
2 — Implantar uma
gestdo voltada a 1.2.1 - Elaboragao e implementa-
promogdo da saide, | o de 100% do Programa de RESINELE0 KK | pRogErE - - | s0% | 70% | 80% | 100%
seguranga e qualidade de | Qualidade de Vida na UFERSA P
vida dos servidores.
3 - Modernizar os
i ; 1.3.1 - Implantagdo de 100% dos
processos 2dministratives | modulos de pessoal do SIGRH, RECEm i oluks | pROGEFE 10% | 25% | 40% | 60% | 80% | 100%
:mmwa il customizados para UFERSA P
1 - Ampliar o niimero de :
2.1.1 - Ampliagdo em 25% o
i aﬁm&o ndmero de vagas para as z_”_ama_wﬂ,ammm PROGRAD 300 300 | 330 | 330 | 375 | 375
"".MM_MM mm.u qum_% pr Mmbmqmmmw.m Licenciaturas presenciais ampliadas
2 - Implantar novos 2.2.1 - Implantagdo de 03 cursos Namero de Cursos
cursos de licenciatura de Licenciatura implantados FROGRAD 5 4 8 9 9 9
3 -Implementar a mobi-
: : - 2.3.1 - Oferta de 500 vagas nas ;
hdade discente e | disciplinas a distancia para alunos | NUMero de vagas PROGRAD : 100 | 200 | 300 | 400 | 500
2. Ampliar a oferta resenicial a'a-distAncia dos cursos presencias
e a qualidade da P
formacao superior 2.4.1 - Implantagao de 100% do Percentual de Programa PROGRAD/
em nivel de Programa de Formagdo Docente implantado - 100% - - -
Graduacio e Pés- 4 - Promover a formac&o PROGEPE
mﬂmacmnuo continuada de servidores | 2.4.2 - Oferta de 05 mbdulos do Nimero de médulos PROGRAD/ i i 1 3 5
& docentes | programa de formacao docente ofertados PROGEPE
2.4.3 - Oferta de 29 cursos de TICs Numero de TICs PROGRAD 2 5 6 6 6 6
para professores na universidade ofertados
5 — Capacitar profissio-
nais para atuarem em 21 = im
.5.1 - Implantagdo de 05 cursos .
pncEsso e folmagts e de capacitacao na modalidade a S mensyde it PROGRAD - 1 2 3 4 5

professores do ensino
basico na modalidade a
distancia

distancia

ofertados




OBJETIVOS
MACROS

OBJETIVOS 2014

INDICADORES (Ano Base)

UNIDADES 2015 2016

ESPECIFICOS

2.6.1 - Efetivacao da acessibilidade Parcantual do
arquitetonica em 100% dos prédios instalagdes acessiveis SIN/REITORIA 60% 710% 80% 90% 100% -
da UFERSA
2.6.2 - Promogao de 05 eventos de ;
conscientizagao de servidores na z_._aﬂm_mw amhm_._am PROGRAD - 1 2 3 4 5
tematica da acessibilidade
6 — Implantar a politica | 2.6.3 - Oferta de 250 vagas de
de inclusdo e capacitacao profissional do corpo de Namero de vagas PROGRAD/ )
acessibilidade da servidores em acdes para 0 ofertadas PROGEPE S0 108 150 200 230
UFERSA atendimento educacional especial
2.6.4 - Implantac&o de 100% dos
processos padrdo de atendimento
aos estudantes com deficiéncia, Percentual de
transtomos globais do Processos implantados PROGRAD i RO (100% ) ) )
desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo
2.7.1 - Implantagdo de 12 novos -
cursos de graduagao na modalidade z:ﬂmﬁmwmmﬂﬁ PROGRAD 32 38 | 40 42 43 44
bacharelado p
7 - Expandir o nimero de
Cursos e vagas de 2.7.2 - Amoli 600 NG
d .7.2 = Ampliagao de vagas umero de vagas
graduacdo para os cursos de bacharelado ofertodas PROGRAD 3280 3480 | 3580 | 3680 | 3780 | 3880
2.8.1 - Revisdo de 100% do Projeto Percentual de PPI
Pedagégico Institucional - PP Revisado ERERRAD. _ sl S _ _ _
. ) 2.8.2 - Implantagao,
8 ~ Atualizar o Projeto - .
Pedagégico Institucional | 30T Panhamento e avaliacao de e PROGRAD . 10 | 20 | 30 | 40 50
Itﬁnmomva_-m._ﬁm s NOW S Q0s Cursos de consoligaaos
Pedagogicos de Cursos gracuag -
2.8.3 - Consolidacdo da adequagao Namero de PPCs
de 100% dos PPCs a legislagao adaaiadis & lasiiiacis PROGRAD 10 18 26 34 42 50
vigente e ao PPl da UFERSA ot e
9 - Garantir e ampliara | 2.9.1 - Ampliagdo da Namero de
transparéncia, regulamentacdo do ensino de regulamentagdes PROGRAD 15 20 25 - - -
celeridade, | graduacdo formalizadas
coalithiicade'e o 2.9.2 - Implantagéo de novos
MM_._:d_m administrativo médulos do SIGAA para a z:.._”_ma de modulos PROGRAD 2 3 1 5 ) )
S processos Al implantados
académicos g ac
2.10.1 - Criagao de O1 sistema de Percentusl de Skterma
10 - Implementar mnmmn. avaliacgo interna dos programas de avaliagdo PROGRAD i i 100% ) B a
permanentes de melhoria | institucionais (PET, PIBID, :
: T i implementado
do processo de ensino- Monitoria, Tutoria)
aprendizagem e dos 2.10.2 - Redugéo em 20% da Percentual do nimero i ) )
indices de evasao, evasdo da graduacao de alunos evadidos EROUGRAD 0% 9% 0%
retengdo e eficiéncia dos | 2.10.3 - Elevacdo para 20% a Percentual da
cursos eficiéncia média de conclusio dos eficiéncia média de PROGRAD 32% 34% 36% 38% 40%
cursos de graduacao da UFERSA conclusdo dos cursos




OBJETIVOS OBJETIVOS 2014
INDICADORE NIDAD 2015 201 2017
MACROS ESPECIFICOS CADDRES: | UNIDADES (3 ooay| 2010 (2018 20
11 - Implantar 2.11.1 - Incremento de 60% no n° :
programas de pos- de programas de pos-graduac@o Namero de programas | ppoppg 10 11 13 14 15 16
graduagao stricto sensu, | institucional implantados
observando-se a 2.11.2 -~ Ampliagao em 40% o Namero de vagas
qualificagdo docente e as | numero de vagas nos cursos de Pos- | ofertadas em programas PROPPG 186 230 240 245 250 261
demandas sociais graduacdo da UFERSA de Pés-graduacao
2.12.1 - Ampliagdo da
infraestrutura didatica para ensino Namero de salas de )
de Pos-Graduagdo em 30 novas aula operacionais ERUESS = 2h 32 38 e
salas de aula
. Ndmero de artigos
m_.Hm.m. — Ampliacdo da producac publicados em revistas
cientifica dos programas de pés- lificadas (A1, A2 PROPPG 165 182 200 220 242 266
graduacdo em 10% ao ano auate mmwuﬂ eE
2.12.3 - Defesa de 95% de Eeetin o v
12 - Estabelecer ages | dissertagdes e teses no periodo Emznm%mmom___m: trodo PROPPG 76% 80% 80% 85% 90% 95%
para melhoria dos cursos | regular.
. z prazo
m-ﬂ mmwmaa:mnmo i 2.12.4 - Implementagdo de Percentual global das
politicas afirmativas de acesso a Vagas nos programas de . .
pos-graduag@o com destinagao de pobs-graduagao PROPPG o% % % %
5% das vagas destinadas a inclusdo
2.12.5 - Inclus3o de disciplinas de hcential do
formacao pedag6gica em 100% dos | .. CERRSS AR | PROPPG 20% 20% | 40% | 60% | 80% | 100%
rogramas de pés-graduagao P : et
P pedagogica
2.12.6 - Implantagédo de 01 .
médulo do SIPAC e SIGAA paraa | \UMer0 de mdulos PROPPG 2 1 < : - :
pesquisa e pés-graduagéo P
. 2.13.1 - Ampliagdo em 10
w.:w mmﬂﬂzﬂ"ﬂmﬂ 5 conveénios com empresas Nimero de convénios PROPPG 5 6 P 8 9 10
pesquisa publico/privadas para estruturar a firmados
pesquisa
2.14.1 - Ampliacao da relagao Percentual de docentes =
doutores/docentes efetivos em 10% doutores PROPPG 52,50% 53% 55% 57% 60% | 62,50%
. 2.14.2 - Ampl iacao do nimero de Nimero de grupos PROPPG 90 94 98 100 105 108
14 - Instituir programa | grupos de pesquisa em 20%. ampliados
de estimulo a fixagdo e | 2.14.3 - Ampliagdo do namero de NGiticro de bolsas
qualificag@o de docentes | bolsas de iniciagdo cientifica em PROPPG 250 260 270 280 290 300
da Instituicdo 20% ofertadas
2.14.4 - Ampliagdo do namero de -
projetos aprovados com recursos do vmqnmsm»__”.._“”rmm oﬂa_mﬂﬁ _ﬁm%mv% 12 12 12 14 16 16
edital "Primeiro Projetos”
1 - Estimular a execucdo B Namero de docentes,
3. Ampliar a de programas e projetos w_._w__umq n M“:q_.uﬂ-__,”ﬂwoﬂ %W ECio & técnico-administrativos
Producdo e Difusdo | de extensdo que contem- g 3 - e de discentes
do Conhecimento | plem temas de interesse Mwnacqn_mww_zmmmnwamiwﬂmﬂ“ozaom participantes de PROEC 285 299 314 330 346 364
para a Sociedade |da comunidade académi- o mﬂ w..wnm_ nal) _..m__ﬂmr programas e projetos
ca e do contexto social cadastrados na PROEC




OBJETIVOS
MACROS

OBJETIVOS 2014

INDICADORES (Ano Bass)

UNIDADES 2015 2016 2017

ESPECIFICOS

3.1.2 - Ampliagao de pelo menos
5% ao ano do namero de programas | Namero de programas e
e projetos de extensdo com projetos cadastrados na PROEC 47 49 52 54 57 60
financiamento (interno ou externo) PROEC
cadastrados na PROEC
Namero de docentes,
3.2.1 - Aurento em % 20 a10 40 | yeeniico-administrativos
2 — Estimular a NAMAR 08 coperries, e N0 e discentes
administratives e discentes Le PROEC 640 672 7086 741 778 817
realizagdo de cursos e b participantes em
eventos voltados as umn_nw_ ommzmﬁn. oﬂmmm%mﬁwm i eventos e cursos
necessidades e € exiensao na cadastrados na PROEC
interesses da 3.2.2 - Ampliagdo de pelo menos
comunidade académica e | 5% ao ano do nimero de eventos e Niamero de eventos e
do contexto social cursos de extensdo com financia- cursas cadastrados na PROEC 64 67 7 74 78 82
mento (interno ou externo) PROEC
cadastrados na PROEC
3 — Melhorar a gestéo
i : 3.3.1 - Implantagéo de 100% do Percentual do médulo
administrativa da Pro- | medulo de extensdo do SIGAA implantado EROEC z PORGOC [ = z
4 — Desenvolver mecanis- | 3.4.1 - Publicacdo de 10 Némero de
mos que possibilitem livros/cartilhas de divulgagdo de . .
uma melhor divulgacdo | resultados de agdes de extensao da :ﬂ%ﬂ%%ﬁ PROEC ) 2 2 2 2 2
das atividades de exten- | UFERSA
s&o e da producao do 3.4.2 - Publicagao de 5 edigbes de ; ;
conhecimento cientifico | boletim informativo de extensdo da z_“__qmmo am &c,o.u_w,“. PROEC - 1 1 1 1 1
na UFERSA UFERSA pulblicadas 4o boletim
3.5.1 - Ampliagdo para 29 o Numero de produtos e
5 — Dotar o sistemade | Nimero de produtos e servicos servigos BIBLIOTECA 15 17 20 23 26 29
bibliotecas de voltados & comunidade disponibilizados
tecnologias e 3.5.2 - Implantac3o de 06 novos Namero de produtos e
acessibilidade servicos e produtos voltados & servicos BIBLIOTECA 4 6 7 8 g 10
acessibilidade disponibilizados
4.1.1 - Provimento de servigo de -
{ : Namero de Salas de
..ﬁ__n_momo_.zm_.m_._m_.m Enire 05 cAmpus videoconferéncia SUTIC - 4 7 10 - -
para fins administrativos e acadé- instaladas
1 - Estabelecer conexdo | micos em 10 instalaces prediais
4. Melh através de rede logica de | 4.1.2 - Provimento de servico de Percentual de instala-
__,“ *ﬁm”&%hwhqw das forma a garantir servigos | telefonia integrado em 100% dos ¢Oes atendidas com SUTIC 90% 100% - - - -
AR de comunicagao setores da UFERSA servigos de telefonia
mnma.mq,:_nm...... e nuRtimilia Mmpnxmh_m MMH_HM:%M ﬂﬂm%”amw & Capacidade de
administrativas SEn A ann fdit on Setores-d mE._mNMHh—__Lm:E de SUTIC 1,5TB 2,5TB 3TB 3,5TB 4TB 4 5TB
instituigsio P
2 — Aprimorar 0s 4.2.1 - Maximizagdo em 99% do
mecanismos de tempo de disponibilidade de servigo | T creentual de tempode| o\ ipie 80% | 90% | 95% | 97% | 98% | 99%
5 servico disponivel
continuidade dos de TIC




OBJETIVOS

MACROS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

servigos de TIC

4.2.2 - Implantagao de servigos de

INDICADORES

Percentual de

UNIDADES

2017

2018

2019

conexao légica em 100% das estru- | estruturaslambientes s 2 - -
turas e espacos de convivéncias da da Instituicdo suTic 80% 90% | 100%
instituicao conectados
4.2.3 - Aprimoramento da qualida- g
de dos servicos prestados de TIC em _uwﬁwﬁﬁﬂa%o%m%a SUTIC 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 95%
até 95% de atendimentos no prazo ! P
4.3.1 - Institucionalizagdo de :
S Rl o 100% da politica de segurancada | o coual € Politica | gymic : 100% | - : : -
amnmwa_._..om e informagio e comunicagio P
seguranca dos servigos wow@w mmnanﬁmmmmoaﬂm“ mm_.__..wm:ﬁ._quam. Numero de ocorréncias
de TIC informac3o e comunicacio na de incidentes de sSuTIC 1000 900 800 700 600 500
Instituicso seguranca de TIC
4.4.1 - Implantacdo de 100% da _
politica de comunicagéo PRSI 06 BOlItS) | ) ervoRiA . 100% | - : . .
institucional P
4 — Aprimorar os 4.4.2 - Ampliacao dos servicos ;
i 3 Capacidade de
MECAISMOS e iames de asaseqAtanio 8 armazenamento de SuTIC 2478 | 3078 | 40TB | 50TB | 60TB | 75TB
comunicagao da compartilhamento de dados para 75 dados
Universidade 1B
< : Porcentual do link
S o hmplacao de 30% dolink | redundante em relagdo | SUTIC 340% | 10% | 25% | 35% | - -
ao link principal
: . 4.5.1 - Substituigdo de 100% dos
s }_dv_.mﬁ a pratica de computadores comuns dos labora- Porcentual de
logistica sustentavel na
sic0 de b torios de informéatica basica por computadores SuTIC - 20% 40% 60% 80% 100%
MM“._m_Mm N_ : ..m_._% nse estacdes clientes-servidor de baixo substituidos
¢ consumo energético
4.6.1 - Ampliagdo da eficiéncia do Porcontial 45
atendimento 4s demandas apresen- el OUVIDORIA 80% 85% | B5% 90% 90% 95%
tades A Cvidorta demandas finalizadas
6 - Divulgar e -
universalizar 0s servigos 4.6.2 - Elaboracdo e S de
da ouvidoria da UFERSA | Yersao online para email de 14 Namero de
Informativos da Ouvidoria para nformati iad OUVIDORIA 1 2 3 3 3 3
todos os servidores e discentes da MIREUVOS SNVIIOS
UFERSA
4.7.1 - Expansdo do acervo do
R Sistema de Bibliotecas em 10%nos |  Nimerovolumesno | g5 |oTECA | 64.541 |70.995|78.094 | 85.903 | 94.493 | 103.942
7 — Disponibilizar diferentes suportes (impresso, acervo
recursos informacionais | virtual e multimeios)
aos usuarios do sistema | 4.7.2 - Expansio do nimero de
de bibliotecas cooperagbes para 55 bibliotecas, Numero de cooperagies
instituicdes e fundagdes com fim de estabelecidas BIBLIOVECA 22 25 30 40 45 35
expandir os recursos informacionais
8 - Fomentar a inovacao |4.8.1 - Expansdo para 18 o nimero | NOmero de Sistemas de
tecnolégica dentro do de sistemas informatizados de Bibliotecas BIBLIOTECA 8 10 12 14 17 18

sistema de bibliotecas

Bibliotecas

implementado




OBJETIVOS
MACROS

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

4.8.2 — Melhoria da seguranga no
acervo do sistema de bibliotecas em

INDICADORES

Namero de etiquetas

UNIDADES

2014
(Ano Base)

2015 2016

9.449 etiquetas do tipo filimentar am::ﬂhmﬁ%a_.”wq BIBLIOTECA 40.000 [30.995( 7.099 | 7.809 | 8.590 | 9.449
implementadas P
5.1.1 - Mapeamento e formalizagdo | Percentual de unidades
dos processos organizacionais de administrativas com
5. Aprimorar a 100% das unidades administrativas | processos mapeadas e FHOBCAN - 10%] - 20% 0 |Fe0% | 1003 :
Estrutura 1 - Aprimorar 0s da instituicdo formalizadas
Organizacional e os | mecanismos de gestdo e |5.1.2 - Realizagdo de 5 encontros Nimero de encontros PROPLAN . 1 2 3 4 5
instrumentos de controle da Instituigao anuais de planejamento realizados
Gestéo 5.1.3 - Implantacao de 04 sistemas : -
informatizados de planejamento zﬁ_aﬂa_uuﬂmwﬂow._ﬁ PROPLAN s 2 2 = S
estratégico na instituigdo P
6.1.1 - Ampliagdo de 530 vagas Numero de vagas
em residéncias universitarias para disponibilizadas nas PROAC 310 840 840 840 840 840
alunos de graduacao presencial residéncias
6.1.2 - Ampliagdo para 3600 o z:%ﬂﬁhuhﬂ%&
nimero de qmﬂmm.nm_ma. n_m.lmm nos rastanranbes ds PROAC 1400 1600 | 3200 | 3400 | 3600 3600
restaurantes universitarios UFERSA por dia
6.1.3 - Ampliagéo para 12000
nimero de alunos atendidos por
1 - Democratizar o transporte da UFERSA até o cam- Numero médio de 5 £ )
acesso as condigdes de pus, nas sedes que n3o possuem usuarios atendidos PROAC 800 1200
permanéncia dos servigo de transporte coletivo
6. Aprimorar a estudantes de graduacdo |urbano
Politica de Gestdo | na universidade 6.1.4 - Implantagdo de 08 Nimero de laborattrios
Estudantil laboratérios de informaética nas de informética PROAC - 8 - - - -
residéncias universitarias implantados
6.1.5 - Implantacdo de 03 ginasios . s
poliesportivos nos campus fora da S o8 .m.:um_o« PROAC - - - - 3 -
ol construidos
6.1.6 - Disponibilizar um espaco
fisico para o funcionamento do : ; 2
Diretério central dos Estudantes, no DGl Com iy FROAC i ) ) ) .
campus Mossoré
2 — Melhorar a gestao
administrativa da Pro- 6.2.1 - Implantagao de 100% do Porcentual do modulo AC/S i B B _
Reitoria de Assuntos moédule BOLSA do SIGAA/SIPAC implantado ERS UG PO7e 1S
Comunitarios
7. Fomentar agdes | 1 - Ampliar as agdes com ;
] A G 7 7.1.1 — Celebragdo de 10 convénios 7 ;
de internacionali- | instituigtes de ensino 4 - i Nimero de convénios
2ac30 da superior e iisa ﬁwﬂﬁamo% internacionalizagdo da tarmacianais REITORIA 1 2 4 6 8 10
universidade estrangeiros

Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento
Divisao de Planejamento e Avaliagdo Institucional




ANEXO Il - DECISAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2015

EDUCACAOQ
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO UNIVERSITARIO

DECISAO CONSUNI/UFERSA N° 003/2015, de 23 de janeiro de 2015.

Aprova o Plane de Desenvolvimento
Institucional 2015-2019 da UFERSA.

O Presidente do CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA, no uso de suas atribui¢des legais e
com base na deliberagio deste Orgio Colegiado em sua 3* Reunidio Extraordindria de 2015,
em sessdo realizada no dia 23 de janeiro,

CONSIDERANDO o Art. 44, inciso 1V, do Regimento Geral da UFERSA;

DECIDE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 da
UFERSA, conforme anexo,

Art. 2° Esta Decisio entra em vigor a partir desta data.

Mossord-RN, 23 de janeiro de 2015,

,\\\a.\a& \L.. ..\
José de Arintatea de Matos

Presidente
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