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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

MINISTERIO: Educacio

ENTIDADE: Universidade Federal Rural do Semi-Arido

UO: 26264 UG: 153033 GESTAO: 15252
Enderego: Av. Francisco Mota - 572, Bairro: Costa e Silva, Mossoré — RN.
CEP: 59.625-900.

Fones: Oxx 84 3317-8230 Fax: (84) 3317-8228 UF: RN

E-MAIL: reitor(@ufersa.edu.br

audint@ufersa.edu.br

2. DADOS SOBRE A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —
UFERSA foi criada em 06 de marco de 2001 e esti composta nos termos do Artigo 14,
Paragrafo Unico do Decreto n° 3.591 /2000, alterado pelo Decreto n® 4.440/2002. Sua
Vinculagao é ao Conselho Universitario, étgio superior de deliberacao coletiva da
Universidade em matéria de administracao e politica universititia, conforme artigo 45 do

Regimento Geral da UFERSA.

A equipe técnica (quadro T) da Unidade de Auditoria Interna esti composta de 3
(trés) servidores do quadro permanente da instituicdo e 1 (uma) estagiaria bolsista do cutso
de bacharelado em Ciéncias Contabeis. Em fun¢io da necessidade do servico, a Unidade de
Auditoria Interna podera excepcionalmente, requisitar servidores de outras areas, com

elevados conhecimentos técnicos, para participarem de missdes conjuntas especificas.
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Quadro I — Equipe Técnica da Auditoria Interna

NOME FORMAGAO/TITULACAO CARGO /
FUNCAO

Marilia de Lima Pinheiro | Bacharel em Direito / Especialista em Direito e Auditora Chefe

Gadelha Processo Tributario e Direito do Trabalho.
Antonio Gilberto Martins | Bacharel em Ciéncias Contabeis e Ciéncias Contador
da Costa Economicas / Mestre em Administracio

AY
Lorena de Oliveira Academica de Ciéncias Contabeis Estagiaria
Pinheiro

Observacao: O servidor André Luis Américo Moreira, auditor, encontra-se afastado de suas funcdes para

cursar mestrado na Universidade Federal de Tocantins.

3. INTRODUCAO

O presente plano foi elaborado em conformidade com o que estabelece o
Decreto n°. 3.591/2000, alterado pelos Decretos n’. 4.304/2002 e 4.440/2002; Instrucao
Normativa n’. 24/2015, de 17 de novembro de 2015 da Controladoria Geral da Uniio.
Foram considerados ainda na elaboragio, os seguintes aspectos: a estrutura de governanca
da entidade, bem como, os planos, metas, objetivos, programas e politicas tracadas pela
Instituicao, normas e legislacoes vigentes, resultado dos tultimos trabalhos realizados pela
Unidade de Auditoria Interna e diligéncias pendentes de atendimento, especialmente
aquelas oriundas da Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio Grande do Norte

(CGU-Regional/RN) e Tribunal de Contas da Unido (TCU-Secex/RN).

A acdo da auditoria se constitui na etapa superior e final do controle interno,
atuando na area de fiscalizacio dos atos e fatos da gestio, como também no

assessoramento a alta administracio em forma de consultoria, voltada para exame e
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avaliagio quanto a adequacio, eficiéncia e eficicia dos sistemas de controles internos

existentes.

O PAINT abrange o periodo de 02.01.2017 a 31.12.2017, num total de 4.424
horas, conforme (Quadro II). Serao encaminhados a CGU-Regional/RN em até 60
(sessenta) dias apos a sua edicao, os relatérios das auditorias realizadas. As acdes de

auditoria para o exetcicio de 2017 estio descritas no anexo 1.

Quadro IT — Catga horiria da equipe técnica

CARGO/FUNCAO N° DE HORAS
Auditora Chefe 1256
Contador 1800
Estagiaria 1368
TOTAL 4.424

4. PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Os procedimentos se constituiraio de exames e analises, incluindo testes de
observancia e testes substantivos, objetivando obter subsidios necessirios para
fundamentagio do nosso trabalho, que tem como objetivo fornecer recomendacdes 2 alta
administracdo como assessoria a gestdo e consultoria técnica. Nosso trabalho sers realizado
conforme politica interna tragada pela Instituicio em funcio da proposta orcamentirio

para 2017, a seguir descrita:

Proposta Orgamentaria 2017 - UFERSA

FUNCIONAL | PROGRAMA/ACAO/PRODUTO VALOR CLASSIFICACAO/HIE
PROGRAMATI | /ATIVIDADE R$ MIL RARQUIZACAO
CA '

Contribuices e Anuidades a 60.000 | Baixa materialidade,
0910.000L.0024 Orgamsrn(?s e Enudades .NAacu.)nals Co.a.d].uvante e Meédia

e Internacionais sem Exigéncia de Criticidade.

Programacao Especifica

Cumprimento de Sentenca Judicial 1.939.786 | Baixa materialidade,
0901.0005.0024 | Transitada em  Julgado - Coadjuvante e Baixa

Precatorios Criticidade.

Contribuicio da Uniao, de suas Alta materialidade
2 ? 5
2109.09HB.0024 Autarquias e Fundagdes para o | 27.361.425 coadjuvante e  baixa

5
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Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais.

criticidade.

Pagamento de Pessoal Ativo da | 138.954.252 | Muito alta materialidade,
2109.20TP.0024 | Uniao coadjuvante e Média
criticidade.
Beneficios Assistenciais 94.164 | Muito baixa
Decorrentes do Auxilio Funeral e materialidade,
2102.00M1.0024 Natalidade Coadjuvante e Baixa
Criticidade
Assisténcia Pré-escolar 1.031.676 | Baixa materialidade,
2109.2010.0024 Essencial e Alta
criticidade.
Auxilio Transporte 102.564 | Muito baixa
2109.2011.0024 e .
Coadjuvante e Baixa
Criticidade.
Auxilio Alimentacao 6.919.668 | Média materialidade,
2109.2012.0024 Essencial e Baixa
Criticidade.
Assistencia Médica e Odontologica 2.773.644 | Média materialidade,
2109.2004.0024 Coadjuvante e Baixa
Criticidade
Capacitacao de Servidores Puablicos Baixa materialidade,
2109.4572.0024 | Federais em Processo de 260.000 | Coadjuvante e Baixa
Qualificacio e Requalificacio. criticidade.
Ajuda de Custo para Moradia ou 19.200 | Muito Baixa
2109.2161.0024 Al:lxi_lio—moradia para  Agentes Matgria]idade, .
Publicos coadjuvante e  Baixa
criticidade.
Fomento as Ac¢des de Graduacio, Baixa materialidade,
2080.20GK.0024 | P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e 278.046 | relevante e Baixa
Extensao. criticidade.
Funcionando  de  Instituicoes Alta materialidade,
2080.20RK.0024 | Federais de Ensino Superior 33.313.584 | relevante e média
criticidade.
Assisténcia ao Estudante de Ensino 6.771.491 | Média materialidade,
2080.4002.0024 | Superior Relevante e Baixa
criticidade.
Reestruturacao e Expansao de Média materialidade,
2080.8282.0024 | Instituicoes Federais de Ensino 9.043.561 | Essencial e Baixa
Superior. criticidade.
Pagamento de Aposentadorias e Alta materialidade,
0089.0181.0024 | Pensoes — Servidores Civis 34.489.796 | Essencial e Média
criticidade.
TOTAL 263.412.857
6

E-mail: audint@ufersa.edu.br
Telefone: 0xx84 3317-8230




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

5. MAPEAMENTO, HIERARQUIZAGAO E PRIORIZACAO DAS
ATIVIDADES QUE SERAO ACOMPANHADAS.

51 MAPEAMENTO DE ATIVIDADES

Para a realizagdo do mapeamento de atividades, foram levados em consideracao todos os
programas, acoes e atividades que apresentaram créditos orcamentarios e sua correlacio com as
areas de atuacao previstas para a auditoria interna. O mapeamento sera detalhado juntamente com a
hierarquizagao das atividades, pois nao so apresentara os programas, agoes e atividades, como
também os classificara segundo a materialidade, a relevancia e a criticidade, a fim de apurar o risco

inerente a priorizacao das atividades a serem realizadas.
5.2 HIERARQUIZACAO DE ATIVIDADES

Para viabilizar a hierarquizacao de atividades, foi levado em consideracio o mapeamento
do item anterior, analisando a materialidade, a relevancia e a criticidade de cada acao, conforme

critérios detalhados a seguir.

MATERIALIDADE: I apurada com base no or¢amento, ou seja, o percentual é aplicado
sobre o orgamento. Logo, X = orcamento. A hierarquizagio pela materialidade se d4 da seguinte

forma:

Muito alta materialidade X > 25%
Alta materialidade 10% | <X < | 25%
Média materialidade 1% | <X < | 10%
Baixa materialidade 0,1% | <X < | 1%

Muito baixa materialidade N< 0,1%

Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco
atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “muito alta

materialidade” com nota 5 até “muito baixa materialidade” com nota 1.
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RELEVANCIA: A hierarquizagao pela relevancia se da pela analise dos

programas, acoes e atividades quanto aos seguintes aspectos:

- Atividade ligada diretamente a0 cumprimento da missdo da instituicao (Relevante)
- Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Instituicao (Relevante)

- Atividades que possam comprometer servicos prestados aos cidadios (Essencial)
- Atividades que possam comprometer a imagem da institui¢io (Essencial)

- Programas prioritarios (Coadjuvante)

Também para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco,
atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com a relevancia de cada atividade, levando em
consideracao os aspectos apresentados. Logo, se for relevante atribuimos 5 ou 4, essencial

3 ou 2 e coadjuvante 1.

CRITICIDADE: A hierarquizagio pela criticidade leva em consideracio os
aspectos a seguit:

Intervalo de tempo entre a Gltima auditoria realizada e 0 momento do planejamento
(quanto maior o intervalo, maior a pontuacio, ou seja, até 6 meses, 0, de 6 a 12 meses, 1, de
12 a 18 meses, 2, de 18 a 24 meses, 3, 25 a 30 meses, 4, e acima de 30 meses, 5)

Atvidade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente 2 instituicao
(quanto mais descentralizado, maior a pontuacio).

Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicio (quanto mais falhas
conhecidas, maior a pontuacio).

Também para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco,
atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com situacao apresentada em cada um dos aspectos
apresentados. Logo, apds apuradas as notas de 1 a 5 de cada aspecto, faz-se uma média
deles para encontrar a criticidade.

Apos a anilise dos trés aspectos apresentados de cada acio — materialidade,

relevancia e criticidade — foi possivel elaborar a matriz de risco com a classificacio das

8
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acoes para direcionamento dos trabalhos de auditoria interna. Esta analise esta destacada

no anexo I.

5.3. PRIORIZACAO DE ATIVIDADES

Depois de realizado o mapeamento e a hierarquizacio, as atividades foram
priotizadas considerando a classificagao dada, bem como o acompanhamento ja feito pela
auditoria interna. Considerando estes critérios e o resultado da matriz de risco (resultados
superiores a 15) €é que direcionamos os trabalhos da auditoria interna, priorizando

preliminarmente as seguintes acoes:

ACOES PRIORIZADA PELA ANALISE DE RISCO: ORCAMENTO 17 - UFERSA

ATIVIDADE VALOR RESULTAD
FUNCIONAL ESTIMAD | ODA
PROGRAMATI o MATRIZ
CA L DE RISCO
Contribuicao da Uniao, de suas
Autarquias e Fundacoes para o
2109.09HB.0024 | custeio do Regime de Previdéncia dos &7:361.435 &5
Servidores Publicos Federais -
Nacional
Pagamento de Pessoal Ativo da
2109.20TP.0024 Un%ﬁo LAt IR 33
Fomento as a¢oes de Graduacio, 278.046 25.0
2080 20GK 0024 Pos-Graduagao, Pesquisa e Extensao ’
Funcionamento das Instituicoes
s 33.313.584
2080 20RK 0024 | Federais de Ensino Superior 40
Reestruturacao e Expansao de
2080 8282 0024 | Institwigoes Federais de Ensino 9.043.561 21
Superior
Pagamento de Aposentadorias e
0089 0181 0024 Pensoes - Servidores Civis 34.489.796 18,7
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6. ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS.
6.1- ACOES DE AUDITORIA — AREA (MACROPROCESSOS)

AREA: 01 - CONTROLES DA GESTAO

Subarea: 01 — Controles Externos

Assunto: 01 — Atuacao do TCU/Secex/RN — 100% das determinacoes e recomendacoes
citadas nos Acordaos. Trabalho a ser realizado no 1° e 2° semestre com encerramento em

dezembro de 2017.

Risco associado: Nio implementacio das determinacoes e outras acoes advindas do
TCU.

Assunto: 02 — Atuagio da Controladotia Regional da Uniao no Estado do Rio Grande do
Norte. — 100% das recomendacoes citadas no Plano de Providéncias Permanente referente

a avaliagao da gestao. Trabalho a ser realizado no 1° e 2° semestre com encerramento em

dezembro de 2017.

Risco associado: Nao implementacio das determinacdes e outras acdes advindas do

CGU.

Subarea: 02 — Controles Internos

Assunto: 01 — Atuacao da Unidade de Auditoria Interna — 100% das recomendacoes

citadas nos Relatorios da Unidade de Auditoria Interna.

Risco associado: Nao implementacio das determinacdes e outras acdes advindas da

AUDINT.

Assunto: 02 — Formalizacio da prestacio de contas — consultoria técnica a equipe
responsavel pela elaboracio das pecas que compoe o processo de prestacio de contas.
Cabendo também como nossa responsabilidade a emissio de parecer sobre Processo de

Contas Anual em cumprimento a0s normativos vigentes. Término em 2016.

Risco associado: Avaliacio Institucional inadequada.
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AREA: 02 - GESTAO DE RH

Subarea: 01 — Cessao/Requisicao de servidores

Assunto: 01 — Verificagaio dos controles de vigéncia das Cessdes dos servidores
requisitados e/ou cedidos para orgaos federais, estaduais e municipais e seu devido
ressarcimento quando for o caso — 100% das Cessoes ¢/ou Requisicoes dos servidores no

ambito da UFERSA a partir de 2012.

Risco associado: Falha nos controles internos e/ou descumprimento da legislacio.

AREA: 03 — GESTAO PATRIMONTIAL

Subirea: 01 — Bens Imoveis

Assunto: 01 — Avaliagio objetiva sobre a gestio do patrimonio imobilidrio de
responsabilidade da UFERSA, classificado como “Bens de Uso Especial” de propriedade
da Unido ou locado de terceiros. A avaliacao contemplara os seguintes aspectos da gestio

de imodveis:

a) Suficiéncia da estrutura de pessoal da UFERSA para bem gerir os bens iméveis sob

sua responsabilidade, da Uniao, préprios ou locado de terceiros;
b) Existéncia ou nao de estrutura tecnoldgica para gerir os iméveis;

c) Cortregio e completude dos registros dos iméveis no Sistema de Gerenciamento

dos im6veis de Uso Especial da Uniio — SPIUnet, quando de uso obrigatério pela

UFERSA;

d) Analise comparativa dos gastos realizados com a manutencio dos iméveis de
propriedade da UFERSA e da Unido e com os gastos com a manutencio de

imoveis locados de terceiros.

11

E-mail: audint@ufersa.edu.br
Telefone: 0xx84 3317-8230



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

¢) Regularidade dos processos de locacao de imdveis de terceiros, principalmente em

relagao a adequacao dos pregos contratuais dos aluguéis aos valores de mercado;

f) Indenizacao, pelos locadores, das benfeitorias tteis e necessarias realizadas no

exercicio pelos entes publicos locatarios, nos termos do art. 35 da Lei 8.245/91;

g) Existéncia da segregacao contabil suficientemente analitica para distincio dos

registros relativos as despesas com:

[. Locagao de imo6veis para uso de servidores;
II. Locagao de imdveis para uso do 6rgio, unidade ou subunidade;
HI. Manuten¢ao dos iméveis proprios e da Unido;
IV. Manutencao dos iméveis locados de terceiros privados ou de outras esferas
publicas;
V. Manutenc¢ao dos imé6veis locados de outros 6rgios e entidade da administracio

publica federal.

Risco associado: descumprimento da legislacao e falhas no controle.

AREA: 03 — GESTAO PATRIMONIAL

Subairea: 01 — Bens mdveis semoventes.

Assunto: 02 — Avaliagio sobre a gestaio do controle de bens patrimonials moveis

classificados como “semoventes” de propriedade da Unido. Tem como objetivos: Verificar

os procedimentos que norteiam o registro, movimentagao, conservacio, armazenamento e

guarda dos bens, examinando o processo de inventitio bem como verificar o cumprimento

das normas e legislagdes correlatas na aplicacio destes procedimentos. A avaliacao

comtemplara os seguintes aspectos da gestao dos bens moéveis semoventes:
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a) Verificar procedimentos de registro, controle e conservacio, recuperacio
desfazimento de bens moveis semoventes.
b) Verificar a formalizacao do processo de inventirio de bens méveis semoventes.
c) Suficiéncia da estrutura de pessoal da UFERSA para bem gerir os bens méveis
semoventes sob sua responsabilidade, da Uniao, préprios ou locado de terceiros;
d) Existéncia ou nao de estrutura tecnoldgica para gerir os bens méveis semoventes;
Semoventes sao bens moveis que possuem movimento priprio, tal como animais

selvagens, domésticos on domesticados.

Risco associado: Impropriedades nas rotinas administrativas _com consequente

ineficiéencia _dos controles internos; Inobservancia dos aspectos legais e inadequada

utilizacao dos recursos publicos.

6.2 - ACOES DE AUDITORIA - RESERVA TECNICA

¢ A Reserva Técnica sera destinada a Consultoria Técnica a varias Unidades
Administrativas da  UFERSA, como também aos servidores, visando aprimorar os
procedimentos adotados para cada unidade em relacio ao que foi auditado anteriormente,
como também auxiliar no que for possivel objetivando reduzir erros porventura existentes
em relagao a legislacao aplicada.

® Nesta acao sera executada também, a elaboracio dos papéis de trabalhos de
auditoria; arquivamento de documentos; elaboracao da matriz de risco; encaminhamento
de documentacao referente as Consultorias Técnicas; encaminhamento dos nossos
documentos; elaboracio de SA; Nota de Auditoria; Nota Técnica; Relatérios: RAINT
2017; PAINT 2018; consultas; analises e interpretacao da legislagao de suporte; redacio de

documentos; atendimento ao publico externo e interno; monitoramento e apoio logistico e

técnico a equipe da Controladoria Regional da Uniao no Estado do Rio Grande do Norte

(CGU-R/RN) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU/Secex/RN).
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e Alimentacao e atualizacao do “link” da Unidade de Auditoria Interna no
novo sitio da UFERSA, visando o aprimoramento do acesso a informacgio do publico

interno e externo sobre a atuacao, atribui¢des e competéncias da respectiva Unidade;

6.3. OBJETIVOS

O objetivo da Unidade de Auditoria Interna é avaliar a integridade e adequacao
dos processos, dos sistemas existentes e do controle interno administrativo, objetivando a
eficicia, eficiencia e economicidade na aplicacio dos recursos publicos, e
consequentemente, melhorar o desempenho da UFERSA no cumprimento de sua Missio

Institucional.

7. ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO
PREVISTA PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA
INTERNA NA UFERSA

7.1- ACOES DE CAPACITACAO:

e Forum: Participagao no 46° e 47° Férum Técnico das Auditorias Internas do
Ministério da Educacao (FONAITec). Servidotes a serem capacitados: Antdnio
Gilberto Martins da Costa (h/h: 40).

® Capacitacao para o uso do moédulo Auditoria - SIPAC. Servidores a serem
capacitados: Marilia de Lima Pinheiro Gadélha Melo e Antonio Gilberto Martins da
Costa. (h/h: 24).

7.2 - ACOES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA:

® Reunides trimestrais com a Controladoria Regional da Uniio no Estado do Rio
Grande do Norte, objetivando fortalecer as acoes de controle;
® Reunides com gestores quando forem apontadas impropriedades/itregularidades

no decurso dos trabalhos de auditoria realizados no decorrer do exercicio;
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Elaboracao do Manual de rotina e Procedimentos da Auditoria Interna, a ser
submetido a0 CONSUNI, propiciara a melhoria dos trabalhos de auditoria, visando
maior racionalizacao dos recursos, organizacio da unidade e maior clareza nas
acoes de auditoria realizadas pela unidade.

Promocao do aperfeicoamento técnico das acdes de auditoria;

Alimentagao e atualizacao do “link” da Unidade de Auditoria Interna no novo sitio
da UFERSA, visando o aprimoramento do acesso a informacio do publico interno
e externo sobre a atuacdo, atribui¢oes e competéncias da respectiva Unidade;
Reunides mensais com os servidores da Unidade de Auditoria Interna;

Estudo e execugio do “médulo auditoria” no Sistema Integrado de Patriménio,
Administracao e Contratos - SIPAC.

Acesso e utilizacao do Portal do Observatério da Despesa Publica.

Mossoré (RN), 20 de marco de 2017.

A
Anténio Gilbé% Martins da Costa
Auditor Chefe\Substituto

Mat. STAPE 1.750.665
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PLANEJAMENTO DE HORAS A SEREM TRABALHADAS EM 2017
PELOS SERVIDORES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA - UFERSA

ANEXO |

===

NOME DO MES QUANTIDADE CONTROLE DE FERIAS / LICENGA | SALDO
SERVIDOR
DE HORAS | PERIODO DE FERIAS/ | DIAS | DIAS
LICENGA UTEIS | UTEIS
(EM H)
—TANERO | 16— Licenca 22 176 0
FEVEREIRO 144 Licenca 18 144 0
MARCO 176 Licenca 22 176 0
ABRIL 144 Licenca/Férias (17 a 30) 18 144 0
N MAIO 176 Férias (1 a 16) 11 88 88
MLT;';ase JUNHO 168 168
Gadelha [PULHO 168 168
AGOSTO 184 184
SETEMBRO 160 160
OUTUBRO 168 168
NOVEMBRO 160 160
DEZEMBRO 160 160
TOTAL 1984 91 728 1256
NOME DO MES QUANTIDADE CONTROLE DE FERIAS / LICENGA SALDO
SERVIDOR
DE HORAS | PERIODO DE FERIAS/ [ DIAS | DIAS
LICENCA UTEIS | UTEIS
(EM H)
JANEIRO 176 9a28 15 120 o6
FEVEREIRO 144 144
MARCO 176 176
ABRIL 144 147
MAIO 176 176
Gilberto  [JUNHO 168 168
Martins  [JULHO 168 10a 19 8 64 104
AGOSTO 184 184
SETEMBRO 160 160
OUTUBRO 168 168
NOVEMBRO 160 TG0
DEZEMBRO 160 760
TOTAL 1984 23 184 1800




o

e —

NOME DO MES QUANTIDADE CONTROLE DE FERIAS / LICENCA SALDO
SERVIDOR
DE HORAS | PERIODO DE FERIAS/ | DIAS | DIAS
LICENCA UTEIS | UTEIS
(EM H)
JANEIRO 132 | 132
Lorena |FEVEREIRO 108 108
Pinheiro |MARCO 132 132
(estagiaria) |ABRIL 108 18 a 30 8 48 60
MAIO 132 1a17 12 72 60
JUNHO 126 26
JULHO 126 126
.. |AGOSTO 138 138
Estagiario [=-=FMERG 120 120
Novo
OUTUBRO 126 126
NOVEMBRO 120 12U
DEZEMBRO 120 120
TOTAL 1488 20 120 1368
MES rﬁ DIAS UTEIS HORAS QUANTIDADE [ TOTAL DE
HORAS DOS
POR DIA DE HORAS SERVIDORES
JANEIRO 22 8 176 188
FEVEREIRO 18 8 144 252
MARCO 22 8 176 308
ABRIL 18 8 144 204
MAIO 22 8 176 324
JUNHO 21 8 168 462
JULHO 21 8 168 398
AGOSTO 23 8 184 506
SETEMBRO 20 8 160 440
OUTUBRO 21 8 168 462
NOVEMBRO 20 8 160 440
DEZEMBRO 20 8 160 440
TOTAL ~ 248 8 1984 4.424
F Total de Horas servidores AUDINT | T dde
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