MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

RESOLUCAO CONSAD/UFERSA N° 001/2017, de 16 de agosto de 2017.

Institui a Politica de Gestdo de Riscos
(PGR)'da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido - UFERSA.

O Presidente do CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD da
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA, no uso de suas
atribui¢des legais e com base na deliberacdo deste Orgdo Colegiado em sua 1* Reunido
Ordinaria de 2017, em sessdo realizada no dia 16 de agosto. =

CONSIDERANDO a Instru¢ao Normativa Conjunta MPOG/CGU N° 1/2016. de
10 de maio de 2016. que dispde sobre controles internos. gestdo de riscos e governanga no
ambito do Poder Executivo Federal:

CONSIDERANDO a necessidade de instituir a Politica de Gestdo de Riscos
Internos no ambito da Universidade:

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a PGR da UFERSA. com base nas normas constantes desta
Resolugdo.

CAPITULO 1
DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 2° A PGR no ambito da UFERSA alinha-se ao Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e observara aspectos como a missdo da Universidade. bem como os macro
objetivos da Instituicdo.

Art. 3° A PGR da UFERSA tem por objetivo orientar a administra¢do na
identificag¢do. avalia¢do. tratamento. mitigagdo € monitoramento dos riscos a que estdo
sujeitas as atividades da UFERSA. de maneira a permitir que a gestdo possa adotar decisdes
voltadas a alcancar os objetivos institucionais com base em principios de governanga.

Art. 4° Para aplicagdo da PGR. serda implantado um Plano de Gestdo de Riscos
observando-se 0s conceitos constantes na Instrugdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n°
1/2016. de 10 de maio de 2016.

Paragrafo unico. O Plano de Gestao de Riscos a ser claborado levara em
consideragdo aspectos como:

I.  Planejamento estratégico com base no PDI;



II.
[I.
IV.

VL

VIIL

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Identificagdo e estabelecimento de niveis de exposi¢do a riscos;
Mapeamento de riscos para a tomada de decisdo:

Identificagdo e gestdo de riscos de forma sistematica e estruturada e
oportuna, subordinada ao alcance da missao institucional e do interesse
publico;

Defini¢do de procedimentos de controle interno para mitiga¢ao dos riscos;
Observagdo da relacdo custo-beneficio e da agregagdo de valores a
UFERSA; e

Desenvolvimento de politicas continuadas para a gestdo de riscos de forma
a garantir a melhoria dos processos organizacionais.

CAPITULO 11

DA GOVERNANCA DA POLITICA DE GESTAO RISCOS E CONTROLES

Art. 5° A Gestao de Riscos da UFERSA sera gerida pelo Comité de Governanga.
Riscos e Controles. que tera a seguinte composi¢ao:
[.  Reitor(a) (presidente):
I[I. Pro-reitor(a) de Administracio:
[II. Pro-reitor(a) de Assuntos Estudantis:
(
(

[V. Pro-reitor
V. Pro-reitor

a) de Extensdo e Cultura:
a) de Gestdo de Pessoas:

VI. Pro-reitor(a) de Graduagao:
VII. Pro-reitor(a) de Pesquisa e Pos-graduagao:

VIIL

Pro-reitor(a) de Planejamento:

IX. Superintendente de infraestrutura: e
X. Superintendente de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao.

Art. 6° Ao Comité de Governanga. Riscos e Controles compete:
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Elaboragdo. implanta¢do. manutencdo e revisdo da PGR:

Elaboragdo e gerenciamento do Plano de Gestdo de Riscos considerando
critérios como apetite aos riscos. probabilidade de riscos. impactos dos
riscos e gerenciamento dos riscos:

Desenvolver agdes para que a Universidade possua estruturas adequadas
de governanga. gestdo de riscos e controles internos:

Promover agdes que garantam o desenvolvimento continuo dos servidores
quanto a adogdo de boas praticas de governanga. de gestdo de riscos e de
controles internos:

Proporcionar a integragdo dos servidores responsaveis pela governanca.
gestdo de riscos e controles internos:

Envidar esfor¢os para que os agentes que trabalham com governanga.
riscos e controles internos observem o cumprimento da regulamentagao
internas, bem como leis, decretos ¢ instrugdes normativas, dentre outros
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com vistas a condugdo boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e
de controles internos:

VII.  Adotar praticas que sensibilizem seus servidores a prestarem contas
considerando os principios da transparéncia e efetividade do servigo
publico;

VIII. Promover junto as unidades ag¢des para garantir o mapeamento e
avaliagdo dos riscos a que estdo sujeitas visando garantir a eficiéncia na
prestacdo de servigos: e

IX. Aprovar diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e
institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles internos da
Universidade.

Paragrafo unico. O acompanhamento do Plano de Gestao de Riscos pelo Comité de
Governanga. Riscos e Controles dar-se-a por meio de supervisdo. monitoramento e tratamento
e de recomendag¢des para o tratamento dos riscos pelas unidades integrantes do Plano de
Gestdo de Riscos e podera ser assessorado pela unidade de Auditoria Interna visando o
aprimoramento da governanga. do gerenciamento de riscos e dos controles da gestdo por meio
de avaliagdo. recomendag¢des e quanto ao gerenciamento e eficacia dos riscos.

Art. 7° A Gestdo de Riscos da UFERSA sera desenvolvida com base em normativos
instituidos pelo Conselho de Administragdo: a PGR. o Plano de Gestdo de Riscos e o
Relatorio de Gestdo de Riscos.

I. A PGR. definida no presente documento. estabelece regras de -carater
estratégico e representam os principios fundamentais para que a UFERSA
incorpore a sua gestdo agoes voltadas a Gestao de Riscos:

II. O Plano de Gestdo de Riscos especificara. no nivel tatico. os controles que
deverdo ser utilizados pela UFERSA para alcancar a estratégias definidas em
sua PGR: e

III. O Relatorio de Gestdo de Riscos é o documento que tem como tinalidade
permitir que a Gestdo da UFERSA avalie e monitore a execu¢do do Plano de
Gestdo de Riscos.

CAPITULO 111
DAS DIRETRIZES

Art. 8 A Gestdo de Riscos da UFERSA definida na PGR alinha-se ao PDI. conforme
previsto no caput do Art. 2° desta Resolu¢do e ainda aos demais planos estratégicos da

Universidade. no que compete a:

[.  Imagem e Comunicagéo:
[I. Ensino:
[1I. Extensao:
V. Gestao de Pessoas;
V.  Gestdo Documental;

)
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Gestao Estudantil;
Inclusdo e Acessibilidade:
Infraestrutura;

Memoria institucional;
Pesquisa;

Planejamento Estratégico:
Propriedade Intelectual e Inovagao:
Seguranga de Informagao:
Seguranca Universitaria;
Sustentabilidade: e
Tecnologia da Informagdo.

Art. 9° O Plano de Gestdo de Riscos devera contemplar metodologias e ferramentas
necessarias ao desenvolvimento da gestdo de riscos no ambito da UFERSA e terd como

diretrizes:
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A identificagdo. classiticacdo e tipologia dos riscos:

A analise e avaliagdo dos riscos quanto a probabilidade e impacto de
ocorréncia:

A categoria dos riscos em niveis muito alto. alto. médio. baixo e muito baixo: e
Tratamento e monitoramento do risco com base em uma matriz de
probabilidade e impacto.

Paragrafo unico. Para avaliagdo dos riscos. os impactos serdo considerados segundo a
seguinte tipologia:

a) Impacto financeiro/orgamentario:
b) Impacto educacional:

¢) Impacto social: e

d) Impacto no tempo.

Art. 10° Cada unidade organizacional da UFERSA tera responsabilidade pela
defini¢do e gestdo de riscos de sua drea de competéncia e trabalhara de forma articulada com
a PROPLAN. por meio da Divisdo de Planejamento e Avaliagdo Institucional.

CAPITULOIV
DA ABRANGENCIA DA POLITICA

Art. 11. Sujeita-se a PGR toda a UFERSA.

Art. 12. Cada unidade organizacional deve implantar. em sua area de competéncia.
procedimentos alinhados a PGR.

Art. 13. A PGR abrange as seguintes tipologias de riscos:
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Riscos de imagem/reputacdo do orgdo: eventos que podem comprometer a
confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em
relagdo a capacidade do orgdo ou da entidade em cumprir sua missdo
institucional;

Riscos ambientais: resultam da associa¢do entre 0s riscos naturais € 0s riscos
decorrentes de processos naturais agravados pela atividade humana e pela
ocupagdo do territorio;

Riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade:

Riscos externos: sdo os riscos associados ao ambiente onde a organizacdo
opera. Em geral, a organizagdo ndo tem controle direto sobre estes eventos.
mas, mesmo assim, agdes podem ser tomadas quando necessario;

. Riscos financeiros/or¢amentdrios: eventos que podem comprometer a

capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com o0s recursos or¢amentarios e
financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades. ou eventos que possam
comprometer a propria execugdo orcamentaria. como atrasos no cronograma de
licitagdes:

Riscos internos: sdo os riscos associados a propria estrutura da organizagio.
seus processos. governanga. quadro de pessoal. recursos ou ambiente de
tecnologia: e

VIIL. Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do

orgdo ou entidade. normalmente associados a falhas. deficiéncia ou
inadequagdo de processos internos. pessoas. infraestrutura e sistemas.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 14. S3o responsabilidades dos atores envolvidos no processo de gerenciamento de

riscos:

a)
b)

I1.

b)

Gestor do Risco:

Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a PGR:

Monitorar o risco ao longo do tempo. de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manuten¢do do risco em niveis adequados. de acordo
com a PGR:e

Garantir que as informag¢des adequadas sobre o risco estejam disponiveis em
todos os niveis da Instituicio.

Proprietario do Risco:
Monitorar, no respectivo ambito, os riscos mapeados;
Comunicar sobre situagdes que envolvam risco; e
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¢) Aplicar medidas de mitiga¢do necessarias.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. O comité Governanc¢a devera submeter a apreciacdo do Conselho de
Administragdo o Plano de Gerenciamento de Riscos. que sera implantado. a partir de sua
aprovagdo, em um prazo de 5 (cinco) anos.

Art. 16. Os casos omissos serdo dirimidos pelo Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e de Controles da UFERSA.

Art. 17. Esta Resolugdo entra em vigor a partir da data de sua publicagdo.

1

José de Art a'tez"l‘de Matos
Presidente



