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APRESENTACAO

Atendendo ao que estabelece a Portaria TCU n° 65/2018, de 28/02/2018 quanto as secoes,
os itens e subitens de informacdo, que integram o conteido geral estabelecido para que a Gestao
elabore seu Relatorio de Gestao e observando o que consta do Sistema e-Contas do Tribunal de
Contas da Unido, construiu-se o presente Relatorio. De modo complementar, foram analisadas as
disposi¢des definidas pela Instrucdo Normativa — TCU N° 63/2010, de 01/09/2010, Decisao
Normativa TCU N° 161/2017, de 01/11/2017, Decisao Normativa TCU N° 163/2017, de
06/12/2017.

O Relatorio de Gestdao 2017, corresponde ao documento por meio do qual o Gestor presta
contas aos discentes e servidores da Instituicdo e também a sociedade das a¢des administrativas,
or¢camentarias e financeiras executadas ao longo do exercicio 2017, em conformidade com o que
estabelece os normativos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e ainda aos normativos
institucionais. Sua estrutura contempla oito secdes. Na secdo referente a visdo geral da
Universidade estdo apresentadas as finalidades, competéncias, normas e regulamento de criagio
e funcionamento; seu ambiente de atuacio, organograma e seus macroprocessos finalisticos; seus
principais produtos e servigos; Na secdo correspondente ao planejamento organizacional estio
apresentados informacdes relativas ao estagio de implementagdo do planejamento estratégicos
representadas as informagdes correspondentes vinculagdo dos planos da unidade com as
competéncias institucionais, conteidos correspondentes as formas e instrumentos de
monitoramento da execucdo dos resultados, desempenho orcamentirio da unidade, execugdo
fisica e financeira das acOes da Lei Orcamentaria Anual sob responsabilidade da UFERSA,
reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos e recursos, informagdes sobre restos a
pagar e execucdo descentralizada com transferéncia de recursos, execucdo de despesas e
desempenho operacional, onde sdo abordados os indicadores de desempenho da Universidade
construidos com base na Decisdo Normativa do TCU 408/2002 e indicadores do FORPLAD. Em
seguida, foram descritas as sec¢des relativas a estrutura de governanga da Universidade, a atuagao
da unidade de auditoria interna, as atividades de correicdo e a apuragdo de ilicitos
administrativos, bem como a gestao de riscos e controles internos, assim como foram abordadas
as secOes e itens inerentes as areas especiais de gestdo, que tratam das informagdes referentes a
gestdo de pessoas, estrutura de pessoal, despesas com pessoal e riscos relacionados a pessoal,
além de contratacdo de pessoal para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos do
ministério de vinculagdo, entre outros.

De maneira a permitir que se tenha conhecimento de como a Institui¢cao relaciona-se com
a sociedade foram apresentados seus principias canais de acesso ao cidadao, inferindo-se sobre a
Carta de Servicos ao Cidaddo, os mecanismos para medir a satisfacdo dos usudrios ou clientes
dos produtos e servigos prestados, bem como o cumprimento das normas relativas a
acessibilidade. Posteriormente, de modo a evidenciar como a Unidade desempenha
financeiramente suas acoes e atividades informou-se sobre sua contabilidade, a conformidade da
gestdo e ainda sobre informacdes resultantes de demandas dos 6rgaos controle, bem como sobre
itens considerados relevantes do ponto de vista de execug¢do orcamentaria para o exercicio de
2017.

Finalmente, a Gestdo ressalta que a elaboracdo deste Relatério constitui-se resulta de
esforco coletivo da Universidade, sob responsabilidade da Pro-Reitoria de Planejamento e visa
permitir que a sociedade possa obter informagdes sobre a Gestao 2016 — 2020, conforme prever
a legislacdo vigente e os normativos do Tribunal de Contas da Unido relativas as elaboracio e
apresentacao de prestacao de contas do exercicio 2017.

A Gestdo entende que executou com zelo, eficiéncia e baseada em principios da
economicidade os recursos orcamentérios disponibilizados para a Unidade por meio da LOA
2017 e, que ao longo do exercicio concentrou esfor¢os para atender as variadas atividades
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relativas ao funcionamento institucional, como forma de garantir as ag¢des planejadas para o
exercicio alinhadas ao Plano de Desenvolvimento da Instituicdo. Ao mesmo tempo coloca que
dificultou a execucdo das acOes planejadas as liberacdes de limites de empenho que foram
contingenciadas praticamente ao longo de todo o exercicio, com a liberacdo inicial de 1/18
mensal apenas para custeio e que ao final do ano ainda haviam contingenciados cerca de R$
7.743.777, bem como a demora na liberacdo de recursos financeiros para pagamentos aos
fornecedores.

Como acgdo de interesse para as demais IFES e os cidadaos, em geral, a Gestao coloca que
com base em seu Plano de Logistica Sustentavel implantou uma usina fotovoltaica no campus
central, que proporcionou economia significativa nos recursos gastos com energia, motivo pelo
qual estid prevendo novas aquisi¢des de usinas para o exercicio de 2017, a fim de expandir o
parque de energia solar para os demais campi e, desse modo ampliar suas acdes de
sustentabilidade ambiental. Outro aspecto importante do ponto de vista administrativo e de
inclusdo social foram as acdes implementadas, para atendimento a questdes de acessibilidade
viabilizadas em 2017 para implantacdo em 2018, onde a Gestdo investiu recursos consideraveis
para realizacdo de um conjunto de a¢des com esse fim, dentre eles a sinalizagdo horizontal das
via de acesso do campus sede e aquisi¢cOes de equipamentos para atendimento a pessoas com
deficiéncia.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE

O item visdo geral da unidade contempla os elementos identificadores da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido e também informacdes que melhor a caracterizam, dentre eles a sua
estruturacdo, contexto de atuagdo, principais macroprocessos finalisticos, competéncias, entre
outras e, objetiva proporcionar ao leitor do relatério a melhor compreensdao do que é a
Universidade, as razdes de sua existéncia e suas principais relagdes com o contexto de atuagao.

1.1 FINALIDADES E COMPETENCIAS
1.1.1 Finalidades da Instituicao

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido é uma autarquia da administracio indireta
do Ministério da Educagao com sede na cidade de Mossord, que tem como principal atividade
fim ministrar ensino superior, mas também estd imbuida de desenvolver pesquisas nas diversas
areas do conhecimento e promover atividades de extensdo universitaria, conforme preconiza o
artigo 2° da Lei 11.155/2005, de 29 de julho de 2005 e estabelece o seu Estatuto. A UFERSA
estd constituida por quatro campi e é pessoa juridica de direito publico, dotada de autonomia
didatico-cientifico, financeira, administrativa, disciplinar, e patrimonial, regendo-se por
legislagdo federal, pelo seu Estatuto, pelo seu Regimento e por resolugdes e normas objeto de
atividades de seus Orgios Colegiados. Assim, as atividades de ensino compreendem aquelas de
carater formativo e pedagogico, realizadas pelos cursos de graduacdo e em programas de pds-
graduacdo stricto sensu e lato sensu. J4 as atividades de pesquisa, criagdo e inovacdo
compreendem a concepgao, participacao, realizacdo e coordenagdo de projetos e programas que
geram conhecimento filoséfico, cientifico e tecnoldgico. As atividades de extensdo incluem
projetos e programas de integracdo da Universidade com os varios segmentos da sociedade.

1.1.2 Competéncias da Instituicao

Como instituicdo federal de ensino superior a Universidade Federal Rural do Semi-Arido
tem dentre suas finalidades fins a missdo de difundir conhecimentos no campo da educacdo
superior, com énfase para a regido Semidrida brasileira, contribuindo assim, para o exercicio
pleno da cidadania, mediante formacdo humanistica, critica e reflexiva, e preparando
profissionais capazes de atender as demandas da sociedade.

Para que possa cumprir com as competéncias atribuidas por meio de normas
regulamentares a UFERSA, em seus Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) contempla agdes
voltadas a formar egressos com aptiddes cientificas, socioambientais e politicas, construidas com
base em atividades de pesquisas que abrangem diversas areas do conhecimento, bem como
preveem que estes, enquanto discentes, realizem atividades de extensdo universitaria
comprometidas com principios socioecondmicos e ambientais. Estas aptiddes resultam das
atividades ensino, pesquisa e extensdo, da difusdo e socializacdo do saber de forma plural e
indissociavel, destacando-se aqui, que estas atividades sdo realizadas considerando-se principios
éticos, transparéncia publica, legalidade, legitimidade, economicidade, impessoalidade,
moralidade e publicidade dos atos, bem como o planejamento, a avaliacdo e a sustentabilidade.
Salienta-se que, as competéncias sdo desencadeadas com base nos objetivos e metas previstos no
Plano Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade, assim como, em politicas
governamentais proprias do Ministério de Educacdo. Destaca-se que, tais competéncias
consolidam-se com base em objetivos previstos em seu Estatuto e, que permitem que a mesma
possa desenvolver educagdo superior com base em principios de responsabilidade social e
ambiental, desenvolvimento humano, tecnologias e inclusao social.
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1.2 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE

Criada em 29 de julho de 2005, por meio da Lei n® 11.155, publicada no Diéario Oficial da
Unido, Secdo I, p. 4 e 5, em 01 de agosto de 2005, por transformacdo da Escola Superior de
Agricultura de Mossord, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido, teve seu Estatuto
aprovado pelo Conselho Maximo, em 07 de fevereiro de 2006, conforme Resolucdo
CTA/UFERSA n° 001/2006, mais recentemente alterado por meio da Resolu¢do homologada por
meio da Portaria n° 566, de 24 de agosto de 2016, publicada no Diéario Oficial da Unido, Sec¢ao I,
p. 33, de 25 de agosto de 2016. Como ente juridico de direito publico, goza de autonomia
didético-cientifico, financeira, administrativa, disciplinar e patrimonial e rege-se por legislagao
federal, pelo seu Estatuto, pelo seu Regimento e por resolugdes e normas emitidas por seus
Orgidos Colegiados, como citado anteriormente.

Suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sdo balizadas por uma estrutura
organizacional que compreende: a Assembleia Universitaria, os Conselhos Superiores, a
Reitoria, as Pro-Reitorias e os Centros Académicos. O desencadeamento dessas atividades sdo
norteadas em competéncias definidas, especialmente, em seu Estatuto e Regimento, mas também
em normas complementares, além de legislacdes federais. As finalidades dos principais 6rgaos
componentes do organograma institucional estdo apresentadas a seguir:

a) Assembleia Universitaria: discutir questdes académicas que norteiem os interesses das
categorias e suas relagdes com a dinamica institucional, quando necessario; reunir-se para atos
de colacdo de grau dos cursos mantidos pela UFERSA e para a entrega de titulos outorgados
pelo CONSUNTI;

b) Conselho Universitario (CONSUNI): exercer a jurisdicdo superior, planejar e estabelecer a
politica geral da Universidade; aprovar o Estatuto, o Regimento, o seu Regimento Interno e dos
orgdos suplementares, o Plano de Desenvolvimento Institucional e os respectivos Planos Anuais
de Acdo da Instituicdo, bem como suas alteracdes e emendas; aprovar a criacdo, agregacao,
desmembramentos, incorporacdo ou fusdo e extincdo de 6rgdos ou unidades; aprovar normas
para avaliacdo do desempenho institucional; deliberar sobre questdes relativas ao provimento de
cargos, distribuicdo de vagas, remocao e redistribui¢do de servidores; apreciar os pareceres do
Conselho de Curadores e demais 6rgaos de controle sobre o processo de prestacdo de contas da
Instituicdo; deliberar sobre propostas do Conselho de Pesquisa, Ensino e Extensdo nas areas de
pesquisa, ensino e extensao, dentre outras atribui¢des definidas no Estatuto e no Regimento;

c¢) Conselho de Administracdo (CONSAD): elaborar e aprovar sua resolucao interna; aprovar as
diretrizes orcamentérias e a distribuicdo interna dos recursos, nos termos do Regimento; fixar
normas gerais para celebracdo de acordos, convénios e contratos, e para elaboracio de cartas de
intencdo ou de documentos equivalentes; homologar tabelas de valores a serem cobrados pela
UFERSA; emitir pareceres ao CONSUNI sobre a criacdo, agregacdo, desmembramento,
incorporagdo ou fusdo e extincdo de 6rgaos ou unidades; deliberar sobre distribui¢do de cargos,
lotagdo e remocdo de pessoal técnico-administrativo; deliberar sobre normas de capacitagdo e
qualificacdo de pessoal técnico-administrativo; deliberar sobre normas relativas as atividades
comunitarias, especialmente as de assisténcia ao estudante de graduagdo presencial;

d) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio (CONSEPE): estabelecer a politica e definir
prioridades nas atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo; exercer, como 6rgao deliberativo
e consultivo, a jurisdi¢cao universitaria nos campos do ensino, pesquisa e extensao; elaborar o seu
proprio regimento, fixar normas complementares, com base no Regimento da Universidade e na
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legislacao vigente, sobre matéria didatico-pedagogica, pesquisa, extensdo; decidir sobre criacao,
expansdo e modificacdo de cursos; constituir comissdes; deliberar sobre propostas de
distribuicio de vagas e contratacdo de docentes, vagas para ingressos nos cursos da
Universidade, além de outras atribui¢des estatutarias e regimentais;

e) Conselho de Curadores (CC): elaborar sua resoluc¢do interna e encaminhar ao Consuni para
apreciacdo e aprovacgdo; acompanhar e fiscalizar os atos e fatos da gestdo inerentes a execugdo de
natureza orcamentéria, financeira e patrimonial, além dos recursos financeiros oriundos de
rendas internas, contratos, convénios ou ajustes de qualquer natureza; apresentar anualmente ao
Consuni, para apreciagdo, o seu parecer sobre o Relatério de Gestdo do Reitor ou sobre o
processo de prestacdo de contas da UFERSA, quando for o caso, dentro do prazo estabelecido
pela legislagao; e

g) Reitoria: como 6rgdo executivo da Administracio Superior, € composta pelas seguintes
unidades: Gabinete do Reitor; Pro-Reitorias (Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, Pro-Reitoria
de Extensdo e Cultura, Pré-Reitoria de Graduagao, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao,
Pr6-Reitoria de Planejamento, Pro-Reitoria de Administragdo, Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas), Orgios de Apoio e Assessoramento e Orgdos de Administracio Geral. Como dirigente
maximo da Instituicdo compete ao Reitor representar a UFERSA ou fazer-se representar nos
casos permitidos em lei; coordenar e superintender as atividades universitarias; promover a
elaboracdo da proposta de gestdo orcamentdria para apreciacdo e aprovacdo do Consuni;
administrar as financas da UFERSA; nomear, empossar, distribuir, remover, exonerar ou
dispensar, conceder aposentadoria, licencas e afastamentos e praticar outros atos, da mesma
natureza, na forma prevista em lei; e cumprir e fazer cumprir a legislacio determinada pela
Constituicdo Federal, Leis, Decretos, Portarias, pelo Estatuto, pelo Regimento e pelas
deliberagdes do Consad, Consepe e Consuni, dentre outras.

As atividades de planejamento da Unidade em avaliacdo sdo definidas com base no que
estd definido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao (PDTI), no Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira de Técnico-
Administrativos da UFERSA (PDIPCCTAE) Programa de Capacitacido e Aperfeicoamento dos
Servidores Técnico-Administrativos, no Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) e no Plano de
Gestdo de Residuos Solidos (PGRS), observando-se, para esse fim, o que estd previsto em
legislagdes pertinentes, tais como leis, decretos, portarias ministeriais, orientagdes normativas e
notas técnicas, assim como o seu Estatuto e Regimento.

1.3 AMBIENTE DE ATUACAO

A UFERSA ¢ uma institui¢do de ensino superior constituida por quatro campi, todos eles
inseridos na regido semiérida, o que faz com que cumprir com suas finalidades e competéncias
torne-se um constante desafio, dada as adversidades climaticas, socioeconOmicas e de
infraestrutura essa regido. Para cumprimento de suas finalidades e competéncias a mesma oferta
45 cursos de graduagdo e 17 cursos de pds-graduagdo. Seu campus sede funciona na cidade de
Mossor6-RN, segunda cidade do Estado, cidade em que estdo presentes, também, outras
instituicdes de ensino superior publicas e privadas, que podem atuar ora como parceiros ora
como concorrentes de seus processos de formacao.

A regido semiarida, como referenciado se constitui num bioma significativamente
adverso, cuja populacdo humana integrante, apresenta condi¢des socioecondmicas vulneravel, o
que pode se configurar como uma ameagca a atuacao da UFERSA. Porém, ao longo de seus mais
de 50 anos de existéncia como institui¢do, continua protagonizando conhecimento de forma
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articulada com base no tripé ensino, pesquisa e extensdo, seja pela reconhecida qualidade dos
seus cursos de graduacdo, sejam pelos seus cursos de poOs-graduacdo ou por sua agdes
extensionistas, embora estas ultimas ainda precisem ser melhor consolidadas. Este protagonismo,
torna-se possivel dada a capacidade que a Universidade desenvolveu para conviver com as
adversidades ambientais, sociais, econdmicas que integram seu espaco geogrifico de atuacio,
solucionando problemas e criando solu¢des inovadoras para diferentes parcelas da sociedade, por
meio de seus cursos e de sua producdo cientifica.

Por ultimo, é preciso inferir que os cursos da Institui¢do, tanto os de graduacdo como os
de poés-graduagdo, sdo formados por parcelas distintas de estratos da populacdo, o que ¢é
favorecido, especialmente, pela politica de cotas adotadas desde o momento em que a legislacio
sobre cotas no ensino superior entrou em vigor. Porém € preciso inferir, a exemplo do que tem
que sido referenciado em outros relatérios de gestdo, que as oscilagdes nas politicas de governo
voltadas ao ensino superior t€ém levado a que apds excelente processo de expansdo da éarea
territorial de atuacdo, expansdo de seus recursos de custeio e de investimentos, expansdo do
nimero de cursos e de vagas a Universidade tem passado por questdes de redimensionamento de
custeio, obrigando-se a garantir o seu funcionamento diante da redugcdo de recursos e
contingenciamentos a cada exercicio, aspectos potencializam-se como ameacas e reducdo de
oportunidades para que a UFERSA se consolide como como uma instituicdo de ensino superior
forte e com conceito positivo para a sociedade, mesmo diante dos esfor¢os empreendidos pela
gestdo. Finalmente, cabe ressaltar que mesmo diante dessas ameacas a UFERSA tem despontado
como instituicdo que compromissada com a melhoria de seus indices de qualidade, o que € feito
com base em principios da ética, legalidade e transparéncia.

1.4 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

A fim de permitir que a comunidade e a sociedade tenha conhecimento da estrutura
orgadnica e ainda que conheca as principais funcdes das areas relevantes da governanca da
Universidade, estdo apresentadas a seguir as principais competéncias das unidades responsaveis
pela governanga institucional, destacando-se aquelas estrategicamente importantes para a gestao,
os titulares responsdveis pelas mesmas com os respectivos periodos de atuacao. Dessa forma, no
quadro 01 encontram-se de forma sucinta informacOes sobre as subunidades estratégicas da
UFERSA. Além disto, é disponibilizada em formato de figura 01 organograma com as unidades
mais macro da Universidade.
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Quadro 01— Informacdes sobre Areas ou Subunidades estratégicas

Areas/ Sul{ufudades Competéncias Titular Cargo Per10d0~de
Estratégicas Atuacio
REITORIA Orgdo executivo da administracdo superior que coordena, José de Arimatea de Matos Professor 01/01/017 a 31/12/2017
fiscaliza e superintende as atividades da Universidade.
Tt Unidade responsével pela supervisio e coordenacio das dreas | Anaklea Melo Silveira da Cruz Costa Administradora 01/01/2017 a 07/11/2017
Pro—R.el'torla ~d N de materiais, contratos, patrimdnio, almoxarifado, transportes
Administracdo . . L .
e arquivo da UFERSA. Jorge Luiz de Oliveira Cunha Administrador 07/11/2017 a 31/12/2017
Orgdo destinado a planejar, promover, coordenar, estimular,
Pré-Reitoria de Assuntos superylslonar, controlar 'e zival'lar as atividades comumtar'las, Vania Christina Nascimento Porto Professora 01/01/017 a 31/12/2017
Estudantis especialmente as de assisténcia ao estudante, desenvolvidas
pela UFERSA.
Pré-Reitoria de Extensio ¢ Tem como .ob.jetivo intens.iﬁcar relagdes .transformadoras . . .
Cultura entre a Instituicdo e a sociedade, por meio de processos Rodrigo Sérgio Ferreira de Moura Professor 01/01/017 a 31/12/2017
educativo, cultural, cientifico e artistico.
Unidade vinculada diretamente a Reitoria, sendo o 6rgdo
Pré-Reitoria de Graduagao executivo, supervisor e controlador das atividades académicas Rodrigo Nogueira Codes Professor 01/01/017 a 31/12/2017
da Universidade.
Pro-Reitoria de Pesquisa e Orgdo executivo, supervisor e controlador das atividades . Professor
Pés-Graduagﬁ?) acagdémjcas de pés-gr;)duagﬁo da UFERSA. Jean Berg Alves da Silva O1/01/017 a 31/12/2017
Unidade responsavel pela direcdo das atividades relativas a
Pré6-Reitoria de Planejamento 'elab.oragao, acompanha~ment0 © avaliacao d}o' planej amF:nto Alvaro Fabiano Pereira de Macedo Professor 01/01/017 a 31/12/2017
institucional e pela gestdo das 4reas orcamentéria, financeira e
contabil da UFERSA.
Pré-Reitoria de Gestio de Planejar, coordenaf e supervisionar a execugdo e gvaliagﬁo . o o
Pessoas das acdes de administracdo de pessoal, desenvolvimento e Keliane de Oliveira Cavalcante Administradora 01/01/017 a 31/12/2017
atencdo a sadde dos servidores.
Superintendéncia de Unida(.ie administrativa responsavel por planejar, projetar e '
Infraestrutura administrar obras de reformas, ampliagdes e de manutengdo Cleyton Kleber Dantas Alberto Engenheiro 01/01/017 a 31/12/2017
da infraestrutura fisica da UFERSA.
Superintendéncia de Unidade administrativa responsavel por planejar, implantar e . .
Tecnolrc))gia da Informagdo e | manter todas as atividadfs relaciolr)lad:s a JTecno%)ogia da Nichollas Rennah Adelino de Analista de TI 01/01/017 a 31/12/2017

Comunicagio

Informacdo e Comunicacido da UFERSA.

Almeida
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Figura 01 — Organograma da Universidade Federal Rural do Semi-Arido. Conselho Universitario (CONSUNI), Auditoria Interna (AUDINT), Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) , Conselho de administragdo (CONSAD), Conselho de Curadores (CC), Pré-reitoria de Administracdo (PROAD),
Pré-reitoria de Planejamento (PROPLAN), Pré-reitoria de Gestio e Pessoas (PROGEPE), Pro-reitoria de Graduagdo (PROGRAD), Pré-reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduagdo (PROPPG), Proé-reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC), Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE), Campus Pau dos Ferros (CPDF),
Céampus Caraibas (CCARAUBAS), Campus Angicos (CANGICOS), Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), Centro de engenharias (CE), Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Satide (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e Naturais (CCEN), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Humanas (CCSAH), Superintendéncia
de Infraestrutura (SIN), Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (SUTIC), Sistemas de Bibliotecas (SISBI).
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1.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

De acordo com as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido para o exercicio 2017, os
macroprocessos finalisticos da unidade prestadora de contas. Assim, 0os macroprocessos finalisticos
da UFERSA estao representados por trés grandes fungdes que sdo o ensino, a pesquisa € a extensao
€ que ao se intersectarem constituem a esséncia do existir como organizagao. Estes também podem
ser caracterizados como o0s processos-chave da organizacdo, voltados ao cumprimento ou
consecu¢do de sua missdao e juntamente com os macroprocessos de apoio, aqueles que permeiam
toda a organizacdo e, que de modo integrado, permitem que a unidade obtenha sucesso junto aos
clientes.

No caso da UFERSA o cumprimento de sua missdo se da de forma alinhada ao seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que apresenta um conjunto de macro objetivos
descritos como: aprimorar a estrutura organizacional e os instrumentos de gestdo; aprimorar politica
de gestdo estudantil, ampliar a oferta e a qualidade da formacdo superior em nivel de graduagdo e
poOs-graduacdo, ampliar a producdo e difusdo do conhecimento para a sociedade, melhorar a
infraestrutura das atividades académicas e administrativas, aprimorar a estrutura organizacional e os
instrumentos de gestdo, aprimorar a politica de gestdo estudantil e fomentar acdes de
internacionalizacdo, além de promover o dimensionamento e desenvolvimento humano dos
servidores.

Assim, dentre as metas estabelecidas para o exercicio 2017 visando atingir estes macro
objetivos foi ampliado o nimero de cursos de graduacdo e de pds-graduagdo, ampliacdo no nimero
de matriculas e da oferta de vagas na graduacdo e pds-graduacdo; ampliou-se o acervo das
bibliotecas; ampliou-se e modernizou-se a infraestrutura para atendimento de atividades finalisticas
e de apoio; adequou-se e foram criadas novas normas internas, visando a melhoria dos controles
internos; proporcionou-se capacitagao e qualificacdo de servidores; e ampliou-se a infraestrutura de
laboratérios e ambientes administrativos por meio da aquisi¢do de equipamentos laboratoriais e de
tecnologia da informacao, entre outros. Torna-se importante ressaltar ainda, a ampliacdo no nimero
de servidores para executar atividades finalisticas e atividades meio e, como um ponto forte para o
exercicio, em andlise, as agdes voltadas para garantia da acessibilidade para pessoas com
deficiéncia.

Do exposto € preciso ressaltar que, diante das adversidades impostas pelo Governo Federal,
contribuiu para a consolida¢do das metas previstas para o exercicio, os esforcos empreendidos pela
Gestdo e sua equipe, pois mesmo com o contingenciamento dos recursos ao longo de quase todo
exercicio conseguiu ao término do mesmo liquidar R$ 34.605.408,00 dos recursos or¢amentarios
empenhados, excluindo as despesas com pessoal. Também foi importante para o exercicio o
estabelecimento de parcerias que condicionaram uma maior amplitude de agdes para o
fortalecimento dos macroprocessos finalisticos institucionais. Merece destaque, neste item as
inciativas dos parlamentares da bancada federal do Estado, que por meio de emendas ao or¢amento
2017 possibilitaram o desenvolvimento de acdes voltadas a reestruturacdo e expansido da
Universidade de maneira a propiciar o aumento do nimero de estudantes, a reducdo das taxas de
evasdo, adequacdo e modernizacdo da estrutura académica e fisica da Institui¢do, contribuindo para
que a mesma pudesse alicercar acdes para alcance das metas previstas para o exercicio. As emendas
ao orcamento da UFERSA permitiram a aquisicdo de equipamentos laboratoriais, hospitalares
(Hospital Veterinario), informatica e a melhoria da infraestrutura e da assisténcia estudantil.

As emendas ao orcamento da Universidade sdo resultantes de constante acdo da Gestao
junto a classe politica do Estado e servem para incrementar o or¢camento da Universidade, a fim de
serem aplicadas em projetos especificos.

De forma a atender o normativo que estabelece a forma de elaboracdo deste relatério o
quadro 02 (Anexo A) detalha como sdo trabalhados estes macroprocessos na UFERSA.
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL DOS RESULTADOS

Neste item o Tribunal de Contas da Unido solicita que o Gestor informe sobre seus planos
estratégicos, tatico e operacional, caso se apliquem a unidade prestadora de contas. No caso da
UFERSA, o Gestor, enquanto seu representante maximo apresenta aos 6rgaos de controle a forma
como Universidade planeja sua atuacao ao longo do tempo e o desempenho institucional em relacao
aos objetivos e metas estabelecidas para o exercicio de referéncia do relatério em trés grandes
eixos: planejamento organizacional, resultados do desempenho orcamentario e resultados
operacionais. Para tanto, nos itens seguintes busca-se demonstrar a vinculacio do PDI com as
competéncias institucionais, com os normativos legais, bem como com os programas do Plano
Plurianual do Governo Federal, neste caso, aqui representadas pelas acdes orcamentarias do PPA
vinculadas a UFERSA. Também destaca-se os principais objetivos estratégicos para o exercicio de
referéncia do relatorio, riscos identificados para seu alcance e as estratégias adotadas, considerando,
inclusive, possiveis revisdes de macroprocessos, adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnoldgica,
imobiliaria, dentre outras, com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos delineados, em funcdo
de seus macroprocessos.

2.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL
2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

O planejamento macro da Universidade é realizado no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), que ap6s aprovado pelo Colegiado Maximo tem seus resultados avaliados apds
o final de cada exercicio.

Este Plano tem como objetivo maior a busca pela exceléncia académica por parte da
UFERSA e representa o documento por meio do qual a administracdo define agdes visando o
fortalecimento institucional em ambito administrativo, organizacional e, essencialmente, na
melhoria das atividades relacionadas ao ensino, pesquisa, extensdo e internacionalizacdo, como
forma de consolidacdo da Universidade como institui¢do geradora de conhecimento e fomentadora
do avango cientifico e tecnoldgico da sociedade local, regional e nacional.

Considerando que o PDI estd para que a Gestdo oriente-se quanto as acdes, metas e
atividades a serem implementadas com a finalidade de cumprir com os macro objetivos
institucionais, foram definidos para o exercicio 2017, a exemplo do ja colocado para o exercicio
anterior, dentre os objetivos especificos desse Plano: ampliar a oferta e a qualidade da formacao
superior em nivel de graduacdo e pds-graduagdo; ampliar a producdo e difusdo do conhecimento
para a sociedade; melhorar a infraestrutura das atividades académicas e administrativas; dar maior
suporte bibliogriafico aos cursos de graduacdo e de pdés-graduacdo, ampliando o acervo das
bibliotecas; aprimorar a estrutura organizacional e os instrumentos de gestdo; aprimorar a politica
de gestdo estudantil; fomentar a¢des de internacionalizacido da universidade, em continuidade a que
foi realizado no exercicio anterior.

Destaca-se que o Plano Desenvolvimento da Universidade contém 32 objetivos e 78 metas,
que, progressivamente, vém sendo trabalhados pelas diferentes unidades administrativas e
académicas de acordo com suas especificidades e sdo monitorados anualmente pela Gestdo de modo
a avaliar os resultados anuais de sua execugdo. Desse modo, pode-se afirmar que as agdes, metas e
atividades implementadas resultaram no incremento do nimero de cursos de graduagdo e de pds-
graduacio, na ampliacdo do nimero de vagas e de matriculas, no total de servidores qualificados e
capacitados e na ampliacdo e melhoria da infraestrutura. Mas, também, na socializacio do
conhecimento cientifico, na formacao de egressos, na formac¢ado de recursos humanos e na prestacao
de servigos especializados, resultantes das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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2.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico

Este item tem como objetivo informar aos orgdos de controle sobre o estigio de
implementagdo do planejamento estratégico.

No caso da UFERSA, por se tratar de uma Institui¢cdo Federal de Ensino Superior, o PDI € o
plano que representa seu Planejamento Estratégico. Este foi aprovado em janeiro de 2015, pelo
Conselho Méaximo da Instituicdo e tem vigéncia de cinco anos. Trata-se de um documento
construido de forma coletiva e norteou-se em contribui¢cdes que direta ou indiretamente fortalecem
aos objetivos finalisticos da Instituicdo, relatados no item anterior. O cumprimento de seus
objetivos e metas sdo analisadas anualmente com avaliacdo critica dos resultados apresentados em
um encontro especifico com as diversas unidades administrativas. A partir dessas avaliacdes podem
ser realizadas alteragdes a serem encaminhadas ao Colegiado Superior para providéncias e busca de
solugdes. E preciso registrar aqui, que de forma complementar, o planejamento estratégico da
Instituicdo também passa por planejar a¢des vinculadas a programas do Governo Federal, definidas
no or¢amento anual, assim como € importante destacar que o PDI é uma exigéncia prevista na lei.

Por tltimo, informa-se que o PDI estd em seu terceiro ano de vigéncia, mas que ¢ um
documento passivel de aditamentos, uma vez que parte de suas metas podem ser comprometidas em
funcdo de politicas do Governo voltadas a redug¢do do custeio, contingenciamento de recursos
financeiros, proporcionando reavaliacdo de metas e ou agdes a serem desenvolvidas. Contudo,
espera-se que ao término de sua vigéncia verifique-se a evolugao destes indices de modo a constatar
a melhoria da eficiéncia da Universidade e, consequentemente a melhoria da qualidade do ensino,
da pesquisa e da extensdo, que sdo como ja citado os macroprocessos finalisticos que integram a
missdo institucional.

2.1.3 Vinculac¢ao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Como referenciado no item anterior a UFERSA tem o PDI como o documento que
corresponde ao seu plano estratégico. Este foi organizado na forma de eixos, conforme define os
instrumentos de avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educag¢do Superior (SINAES) e
abrange aspectos relativos a missdo, aos principios, ao Projeto Pedagdgico Institucional, aos
processos avaliativos da Comissdao Permanente de Avaliacdo (CPA), as politicas académicas para
atender ao ensino, a pesquisa, a extensdo e ainda as politicas de gestdo administrativa e de
infraestrutura.

Adicionalmente ao planejamento estratégico definido como o PDI e, de modo a cumprir
com suas competéncias e missdo, a mesma desenvolve outros planos cujas agdes se intersectam, em
grande parte aos objetivos e metas estabelecidas no PDI, permitindo que a Instituicdo cumpra com
suas competéncias. Estes planos estdo representados pelo: Plano de Desenvolvimento de
Tecnologia da Informacdo (PDTI), Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e o Plano de Gestao de
Residuos Solidos (PGRS), elaborados com base na legislacio que trata das competéncias
constitucionais, leis € normativos referentes a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, o que garante o oferecimento de ensino, pesquisa € extensido de
qualidade e de maneira indissocidvel, alicercados em principios de sustentabilidade,
contemporaneidade, realidade social e no desenvolvimento econdmico, entre outros.

Finalmente € importante referenciar que todos esses planos de maneira direta ou indireta
vinculam-se aos objetivos primordiais da Universidade, constantes no Artigo 3° do seu Estatuto.

2.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

O plano estratégico da Universidade, até entdo, era monitorado por meio do sistema
Geplanes. Porém, ao longo do exercicio 2017 foi implantado o sistema FORPDI, por meio do qual
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passou-se a monitora-lo. Em acréscimo, também sdo impressos planos de a¢do no formato SW2H.
Contudo, desde 2016 a Gestdo passou a realizar reunides semestrais para avaliacdo e
monitoramento de resultados e com base em meta prevista no PDI, anualmente realiza um encontro
anual de planejamento estratégico. Também ¢ utilizado como forma de monitoramento dos planos a
verificacdo de informacdes enviadas pelas unidades estratégicas, comissdes e relatorios anuais de
atividades das unidades, que contemplam as metas a serem executadas a cada exercicio, os
resultados obtidos com a execucdo das mesmas e ainda preveem aquelas a serem executadas no
exercicio seguinte. Dessa modo, o monitoramento da execugdo e dos resultados dos planos da
UFERSA ocorre anualmente por meio da verificacio das informacdes enviadas pelas unidades
estratégicas juntamente com o que foi planejado dentro do PDI. Adicionalmente, também sao
coletadas informacdes daquelas comissdes responsaveis pela execugdo de outros planos.

2.2 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

O item desempenho or¢amentario estd para o Gestor informar para os 6rgdos de controle
sobre a programacdo e execucdo do orcamento do exercicio, de modo que fique demonstrado a
relacdo entre a previsdo e a execucdo das principais rubricas do or¢camento da Universidade.
Também serve para que se evidencie as principais dificuldades enfrentadas pela Instituicdo na
execucdo do orcamento e como estas dificuldades refletiram no cumprimento dos objetivos
institucionais. Deste modo, os varios subitens que compdem este item visam expressar
detalhadamente o desempenho da UFERSA na execuc¢do de seu orcamento para o exercicio.

2.2.1 Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Com base na Lei Orcamentéaria Anual (LOA), a UFERSA teve sob sua responsabilidade 16
acOes vinculadas a cinco programas distintos, sendo nove delas ao Programa de Gestdo e
Manuten¢ao do Ministério da Educagado, quatro ao Programa Educa¢do de Qualidade para Todos,
uma ao Programa Operagcdes Especiais: Gestdo da participacdo em organismos e entidades
nacionais e internacionais, uma ao Programa Cumprimento de Sentencas Judiciais Transita em
Julgado e uma ao Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido. Os itens que se
seguem contém informacdes sobre a execucdo e os resultados das acdes de responsabilidade da
UFERSA.

No exercicio 2017, a UFERSA nao deteve sob sua responsabilidade a¢des vinculadas aos
Programas de Operacdes Especiais e de Gestao, Manuten¢do e Servigos do Estado, sobretudo, em
func¢do de suas finalidades.

2.2.1.1 A¢des de Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS

a) Assisténcia médica e odontolégica aos servidores civis, empregados, militares e seus
dependentes

A acgdo Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes esta vinculada ao Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educagao,
e que na UFERSA tem por finalidade promover a assisténcia a saide dos servidores em idade mais
avangada, pois estes sdo comumente os mais susceptiveis a doengas.

O quadro 03, contem as informagdes sobre a execucdo da agdo 2004. Verifica-se que do
total de recursos aprovados na LOA para execucdo da mesma houve uma implementacdo entre os
valores iniciais e finais de cerca de 11%, o que representou um montante de R$ 3.113.473,00, tendo
sido pago no exercicio R$ 3.002.706,38, o que representa uma execugao de 96,44% dos recursos
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destinados a esse tipo de assisténcia. Quanto aos restos a pagar de exercicios anteriores, foram
cancelados R$ 64.583,19 dos valores inscritos em 2016, o que indica a utiliza¢do de 10% dos restos
a pagar de exercicios anteriores. A necessidade de redefinir a dotag@o inicial foi resultado de novas
contratacdes, o que também permitiu que a meta fisica fosse superada em 42,25%.

Para realizacdo dos exames médicos periddicos (EMP) referentes ao exercicio de 2017, que
sdo objeto da execucdo dessa acdo — PO 002 — Exames Periddicos - Civis, foram empenhados R$
115.093,18, apds ter sido realizado levantamento de servidores que estariam aptos a realizarem
EMP, que destinava-se a atender 721 servidores distribuidos nos quatro campi da UFERSA, sendo
583 em Mossord, 66 em Angicos, 47 em Caradbas e 25 em Pau dos Ferros. Dos 721 servidores
convocados, 188 servidores concluiram o processo com a emissdo do Atestado de Sauide
Ocupacional, sendo 124 em Mossord, 30 em Angicos, 18 em Caratibas e 16 em Pau dos Ferros.
Contudo, apds a contratacdo de empresa especializa surgiram alguns problemas gerados pela
contratada, que levou a administra¢do a adotar medidas para rescindir o contrato, o que resultou na
liquidagdo de apenas R$ 8.657,85 do valor empenhado para esse fim. Previamente a rescisdo do
contrato a contratada chegou a realizar os exames de 148 servidores, sendo que até a presente data
s6 foi emitida nota fiscal referente a 95 pessoas, conforme quadro abaixo, apesar de ter sido
solicitado formalmente por meio de Termo de Esclarecimentos e Providéncias. Por fim, a baixa
adesdo dos servidores, conforme pode ser constada acima pode ter sido ocasionada, principalmente,
pela suspensdo arbitraria dos servigos em outubro/2017, por parte da empresa contratada, mas
também, a tradicional recusa dos servidores em nao realizar os exames, fato esse atribuido a nfo
obrigatoriedade, mesmo que tenha sido realizadas agdes de conscientizacdo nas diversas unidades e
setores administrativos.

Quadro 03 — Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis, empregados, militares e seus
dependentes

Identificacio da Acao
Responsabilidade da UPC na () Integral ( x ) Parcial
execucio da acido
Cédigo 2004 [ Tipo: | Atividade
. Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares
Titulo
e seus Dependentes
Iniciativa -
Objetivo -
Programa 2019 - Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Educagdo
Unidade Orcamentaria 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria () Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
2.773.644,00 3.113.473,00 | 3.110.928,10 | 3.004.492,72 | 3.002.706,38 1.786,39 106.435,33
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidat.le de Meta
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Pessoa Beneficiada Unidade 1.541 - 2.192
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Valor Descricao da Meta e Realizada
Liquidado Cancelado medida
71.957,69 7.374,50 64.583,19 Pessoa Beneficiada Unidade 188

Fonte: Divisdo de Orcamento - PROPLAN
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b) Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores civis, empregados, militares e seus
dependentes

A execucdo da acdo Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores civis,
empregados, militares e seus dependentes apresentada no quadro 04, permite descrever que a
mesma no exercicio em andlise teve sua dotagdo inicial acrescida em 11% e que a totalidade dos
recursos empenhados foram liquidados e pagos no préprio exercicio, o0 que representa a execugao
de 100% do que foi programado. Este comportamento foi observado para os trés dltimos exercicios,
uma vez que ndo foram realizadas inscri¢des de restos a pagar de 2015 a 2017. A suplementagdo na
dotacdo inicial da acdo resulta da necessidade de conceder o beneficio a servidores com
dependentes menores de seis anos e € consequéncia das contratacdes recentes de servidores com
direito ao beneficio e que o solicitaram. Desde o processo de adesdo ao programa REUNI tem sido
constante a ampliacdo do nimero de servidores em idade de constituir familias, aspecto que tem
proporcionado a administracdo a programar maior montante de recursos para atender as
necessidades de novos servidores com direito ao auxilio. Esse quadro permite, por exemplo, que se
verifique que havia sido programado atender 268 pessoas e ao término do exercicio 310 pessoas
foram beneficiadas, o que representa um incremento de 15,7%. Este resultado, no entanto, nao
indica que a administracdo ndo estd programando adequadamente a ag¢do, mas representa a
dificuldade que a mesma tem de prever dentre os novos e recém contratados quais terdo direito ao
auxilio. Destaca-se que, acdo foi executada em 100% e ainda que a meta fisica foi superada em
16%, em funcdo dos fatores ja elencados.

Quadro 04- Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores civis, empregados, militares e
seus dependentes

Identificacdo da Acao
Responsabilidade da UPC na () Integral (x ) Parcial
execucao da acao
Codigo 2010 Tipo: | Atividade
, Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Titulo -
Militares
Iniciativa -
Objetivo -
Programa 2019 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacao
Unidade Orcamentaria 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acéo Prioritaria () Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
1.031.676,00 1.147.305,00 1.137.570,97 1.137.570,97 ]1.137.570,97 - -
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta . N "
medida Prevista |Reprogramada| Realizada
Pessoa beneficiada Unidade 268 - 310
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Valor . Unidade de .
1/1/2017 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
- - - Pessoa beneficiada Unidade 0

Fonte: Divisdo de Or¢camento - PROPLAN
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c¢) Auxilio-transporte aos servidores civis, empregados e militares

Para a acdo Auxilio-transporte aos servidores civis, empregados e militares a Gestdao havia
programado quando da aprovacdo da LOA, uma dotagdo de R$ 102.564,00, utilizando como
referéncia os valores utilizados nos exercicios anteriores, o que estaria para atender 49 servidores
com o auxilio ao longo do exercicio. No entanto, a dotagdo inicial foi majorada em R$ 355.694,00 e
a meta fisica acrescida de mais 85 beneficiarios (Quadro 05). As variagdes ocorridas na agao
representam percentuais a maior de 246,80% e de 173,50% para as metas orcamentaria e fisica,
respectivamente e sdo consequéncias de processos judiciais impetrados por representacdo sindical
dos servidores da UFERSA. Apds o entendimento dado pela justica ao direito de concessao do
auxilio houve uma demasiada adesdo ao mesmo, por parte dos servidores sindicalizados, o que
levou a administracio a reprogramar as metas previstas, bem como solicitar suplementagao recursos
para a a¢do, junto ao Ministério da Educacdo. Verifica-se ainda ao analisar o quadro especificado,
que houve uma execucdo de 99% da meta orcamentaria prevista e que a meta fisica foi 173,50%
superior ao programado, em fun¢do da adesdo ao auxilio apds a decisao judicial.

Quadro 05- Auxilio-transporte aos servidores civis, empregados e militares

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na|( )Integral (x ) Parcial
execucao da acio

Cédigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa -
Objetivo -
Programa 2019 - Programa de Gestao e Manutencdo do Ministério da Educacao
Unidade Orcamentaria
Acio Prioritiria ( ) Sim ( x)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
102.564,00 355.694,00 353.889,69 351.198,05 351.198,05 0,00 2.691,64
Execucao Fisica
<~ Unidade de Meta
Descricao da meta .
medida Prevista | Reprogramada [ Realizada
Pessoa Beneficiada Unidade 49 - 134
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em .. Valor . o Unidade de .
1172017 Valor Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
0,00 0,000 0,00 Pessoa Beneficiada Unidade 0

Fonte: Divisao de Orcamento - PROPLAN

d) Auxilio-alimentacdo aos servidores civis, empregados e militares

A acdo Auxilio-alimentagdo aos servidores civis, empregados e militares no exercicio 2017
teve um acrescimento de cerca de 3,7% na dotacdo inicial prevista na LOA e todo o valor
empenhado foi liquidado e pago dentro do proprio exercicio. A suplementacdo deu-se em func¢do de
novas contratagoes de servidores durante o exercicio e foram realizadas pelo préprio Ministério do

40




Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Relatério de Gestio 2017

Planejamento Or¢camento e Gestdo. Contribuiu para a necessidade de implementar essa agdo o
aumento das despesas com auxilio alimentacdo a ser pago a novos servidores contratados ao longo
do exercicio. Ressalta-se ainda que, as metas or¢camentéria e fisica foram executadas integralmente
(Quadro 06).

Quadro 06 — Auxilio-alimentacdo aos servidores civis, empregados e militares

Identificacdo da Acao
Responsabilidade da UPC na () Integral (x ) Parcial
execucao da acido
Codigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa -
Objetivo -
Programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagao
Unidade Orcamentaria
Acio Prioritaria () Sim (x )Nao Caso positivo( ) PAC ( )Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados BT
Processados
6.919.668,00 7.175.827,00 7.169.643,29 | 7.169.643,29 |7.169.643,29 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidat'le de Meta
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 1.259 - 1.322
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
‘17711721. 0«;1;1 Valor Liquidado Ca::::l); do Descricao da Meta Ul::lﬁ;l;ade Realizada
0,00 0,00 0,00 Pessoa Beneficiada Unidade 0

Fonte: Divisdo de Orcamento - PROPLAN
e) Capacitagdo de servidores publicos federais em processo de qualificacdo e requalificacao

Os resultados da acdo capacitacdo de servidores publicos federais em processo de
qualificacdo e requalificacdo acham-se demonstrados no quadro 07. Percebe-se avaliando-se o
mesmo que para o exercicio de 2017 foi definido um or¢amento equivalente a R$ 260.000,00, para
a acdo e, que destes foram empenhados R$ 182.901,57. Os valores da dotacdo da acdo sdo 7,9%
maiores do que o disponibilizado no exercicio anterior, indicando que tem havido a preocupacio do
Governo Federal no sentido de manter a acdo. Dos recursos empenhados foram liquidados e pagos
no exercicio R$ 144.594,11, o que corresponde a execugdo de 80% da meta financeira da mesma e
permitiu que fossem capacitados 206 servidores de uma meta prevista igual a 215 servidores,
indicando que 96% da meta fisica planejada foi alcancada. O quadro em referéncia também permite
que se observe que com os recursos de restos a pagar do exercicio anterior foram capacitados 91
servidores o que perfaz um montante de 297 servidores capacitados. Assim, embora os orgdos de
controle orientem para que se avalie prioritariamente, a execu¢do das acdes realizadas com recursos
do exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, se considerados juntos os valores pagos em 2017 e
os inscritos em restos a pagar do exercicio 2016, verifica-se que foi possivel capacitar 297
servidores, representando o incremento de 38% do previsto para a meta fisica.
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Quadro 07 - Capacitagcdo de servidores publicos federais em processo de qualificacdo e
requalificacio

Identificacio da Acao
Responsabilidade da UPC na () Integral (x ) Parcial
execucio da acido
Cédigo 4572 Tipo: | Atividade
Titulo CapaciFa.gﬁo ~de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificagdo
Iniciativa -
Objetivo -
Programa 2019 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacdo
Unidade Or¢amentaria 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Ac¢io Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procl\i‘:soa dos
260.000,00 260.000,00 182.901,57 144.594,11 144.594,11 0,00 18.018,51
Execucao Fisica
Descricao da meta Unida(.le de Meta
medida Previsto | Reprogramado [ Realizado
Servidor Capacitado Unidade 215 - 206
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucido Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
‘;;‘;7;0‘;1;1 Valor Liquidado Ca‘lllzi‘l); do Descricao da Meta Ul:::g(il;ade Realizada
6.954,08 3.249,00 0,00 Servidor Capacitado Unidade 91

Fonte: Divisao de Orcamento - PROPLAN

Em 2017, a acdo 4572 foi organizada de modo a garantir que o maior nimero possivel de
servidores pudesse participar de atividades de capacitagdao ou de qualificacdo. Para tanto, foi
publicado edital para participagdo em eventos externos e um conjunto de acdes internas
desenvolvidas nos quatro campi da Universidade, utilizando metodologias variadas para difusdo do
conhecimento, de modo que foram realizados cursos, seminarios e workshops (Quadro 08).
Destaca-se que o total de servidores apresentados no mesmo € superior ao apresentado ao comentar
a meta fisica da acdo, pelo fato de que neste caso esta sendo contabilizado o nimero servidores que
participaram de mais de uma capacitacdo ao longo do ano.

De maneira a garantir o desenvolvimento das a¢des internas de capacitagdo, adotou-se a
estratégia de ofertar uma parcela das acdes selecionando instrutores internos, outra parcela
contratando empresa especializada em promover capacitacdes e para uma terceira parcela por meio
de pagamento de gratificacdo por encargo de curso e concurso a servidores publicos, observando-se
a especificidade de cada agdo. A primeira opcdo foi aplicada as Ag¢des em que os conteidos
poderiam ser melhor abordados por servidores da UFERSA, que vivenciam o contexto publico e a
Universidade, os quais ministraram os cursos redagdo oficial, ética no servico publico e boas
praticas laboratoriais. Outra parte dos cursos foi ofertada por empresa contratada, o que contemplou
os cursos planejamento estratégico, inovagdo no servigo publico, relagdes interpessoais no trabalho
e gestdo da qualidade no servigo publico. E, por fim, os cursos normas e préiticas do SCDP e
contratagdo publica nas IFES: Avancos e retrocessos da Instru¢io Normativa n® 05/2017 foram
ministrados por servidores de outras institui¢des publicas parceiras. Em todos os casos buscou-se o
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oferecimento de cursos com temadtica geral (a exemplo do curso ética no servico publico) e de
cursos para areas especificas (a exemplo do curso normas e praticas do SCDP), que teve como
publico-alvo servidores que atuam diretamente com o uso desse sistema SCDP.

Além das acdes de capacitacdo interna, também foram oportunizadas capacitacdes fora da
Instituicdo, com a participacdo dos servidores em congressos, seminarios, encontros, cursos de
capacitacdo a distancia, entre outras, capacitando 55 servidores. Para democratizar as capacitagdes
externas, os servidores foram selecionados por meio de edital (Edital de Eventos Externos), tendo
sido capacitado 41 servidores.

Quadro 08 — Demonstrativo de agdes internas de capacitacdo realizadas no
ambito da UFERSA no exercicio 2017

QUANTITATIVO
< < CAMPUS DE CARGA DE
EXCAIND CYH (B 1 EACXD REALIZACAO | HORARIA SERVIDORES
CAPACITADOS
Sem1.nar10 de Integracdo  Novos Mossord 20 89
Servidores
Curso Contratagdo Publica nas IFES:
Avancos e retrocessos da Instrugdo Mossord 20 45
Normativa n® 05/2017
Curso Boas Praticas Laboratoriais Mossord 28 25
Curso Etica no Servico Piblico Mossord 20 11
Cl/nrs'o Gestdo da Qualidade no Servigco Mossord 40 10
Publico
I Workshop para Administradores Mossor6 4 20
IT Workshop da Progepe Angicos 8 28
Curso Inovacdo no Servigo Ptblico Pau dos Ferros 20 8
Curso Planejamento Estratégico Pau dos Ferros 30 5
Curso Planejamento Estratégico Caraibas 30
Curso Redagdo Oficial Angicos 30
Curso  Relacdes Interpessoais no Caradbas 24 10
Trabalho
Curso Normas e Préticas do SCDP Mossord 24 23
111 .S.emln.amo de Boas Praticas Mossord 20 03
Administrativas
TOTAL 318 390

Quanto a realizacdo de qualificacdo de servidores com recursos da a¢dao, em 2017, foram
oferecidas sete vagas em programas de pds-graduacdo da UFRN, em nivel de mestrado e de
doutorado, havendo se matriculado sete servidores e dentre eles trés docentes (Quadro 09).
Ressaltando-se que, outros dois servidores ingressaram no ano 2016 em curso de mestrado e estdo
sendo beneficiados com recurso descentralizado em 2017.
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Quadro 09 — Demonstrativo de cursos de qualificagdo e quantitativo de
servidores beneficiados com recursos da agao 4572

‘ < NUMERO DE
POS-GRADUACAO DA UFRN MATRICULADOS

Curso de mestrado em gestdo de processos institucionais 03
Curso de mestrado em gestdio da informacdo e do 01
conhecimento
Curso de mestrado em ensino na sadde 01
Curso de doutorado em ensino de ciéncias e matematica 02

TOTAL 07

O que se percebe da execugao da agdo 4572, é que a mesma tem sido bem executada e com
base em critérios que visam oportunizar a participacdo de todos os servidores. Contudo, faz-se
necessario citar que o contingenciamento imposto pelo Governo Federal no exercicio dificultou a
execu¢do da acdo em funcdo do quadro de incertezas geradas dada a inseguranca de realizar os
processos de licitag@o e efetivar as contratacdes para realizacdo de agdes de capacitacao.

f) Funcionamento das institui¢des federais de ensino superior

Os resultados da execucdo orcamentdria e fisica da acdo 20RK estdo disponibilizados no
quadro 10 e a exemplo das demais ac¢des foi construido com base em dados extraidos do sistema de
Governo “Tesouro Gerencial”. Esta acdo € tida, dentre as demais, como a mais relevante das acoes
sob a responsabilidade da gestdao de uma IFE, pois € por meio de sua execucdo que os gestores
garantem o funcionamento das universidades, sendo influenciada diretamente pelo nimero de
alunos matriculados nos cursos de graduagao e de pos-graduagdo na instituicao.

Verificando-se o quadro 08, percebe-se um acréscimo de R$ 511.185,00 na dotacdo final em
relacdo a aquela aprovada na Lei Orcamentéaria Anual. Esta a alteracdo no valor previsto da dotacdo
se deu em razdo do acréscimo decorrente de remanejamento recursos oriundo de capital do
Programa Mais Médicos para o custeio da Instituicdo no valor de R$ 561.185,00 e da redugao no
valor previsto em uma das emendas parlamentares individuais, em valor correspondente a R$
50.000,00. Observa-se ainda que foram empenhados R$ 33.094.607,31 e que destes foram pagos no
exercicio R$ 24.049.504,56, o que representa uma execug¢do orcamentaria de 73%, tendo sido
inscritos em restos a pagar o montante de R$ 9.052.608,01. Ja quanto a meta fisica constata-se uma
execuc¢do de cerca de 100%, o que representa 9.306 alunos matriculados em cursos de graduagdo e
de pos-graduacdo da Universidade. Pode-se afirmar que a Gestdo executou com sucesso a acao,
embora entenda-se que os resultados da meta orcamentaria pudessem ter sido bem superior.
Contribuiu para um resultado abaixo do esperado, quanto a execu¢do da meta orcamentéria, o fato
dos recursos do orcamento da Universidade em 2017, terem permanecido contingenciados por
quase todo o exercicio, retardando os processos de aquisi¢des, que se concentraram ao término do
exercicio.
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Quadro 10 — Funcionamento das institui¢des federais de ensino superior

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC
na execuc¢ao da acao

() Integral (x ) Parcial

Cédigo

20RK [ Tipe: | Atividade

Titulo

Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior

Iniciativa

Apoio a gestdo administrativa, financeira e técnica, ao desenvolvimento de
acdes para o funcionamento dos cursos de graduacdo, pés-graduacdo e
extensdo das Instituicdes Federais de Educacdo Superior, bem como definir,
elaborar, implantar e desenvolver cursos e programas de formacdo educacional
nas modalidades presencial e a distdncia. Também apoia a¢des tais como:
manuten¢do de servigos terceirizados; pagamento de servigos publicos;
manuten¢do de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que
envolvam reforma ou adaptacdo e aquisicdo ou reposi¢cdo de materiais,
inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da
legislag@o vigente; aquisicdo e ou reposi¢cdo de acervo bibliografico, veiculos,
equipamentos e redes; capacita¢do de recursos humanos; prestacio de servigos
a comunidade; promog¢do de subsidios para estudos, andlises, diagnoésticos,
pesquisas e publicacdes cientificas; bem como demais contratagdes
necessdrias ao desenvolvimento de suas atividades.

Objetivo

Ampliar o acesso a educa¢@o superior de qualidade, na graduacdo e na p0s-
graduacgdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a
inovacdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-
2024.

Programa

2080 - Educacdo de qualidade para todos

Unidade Orcamentaria

26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Acao Prioritaria

() Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execu¢io Orcamentaria e Financeira — R$

Dotaggio Uearesn Restos a Pzz:)gla’l; inscritos
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
33.763.584,00 [34.274.769,00 | 33.094.607,31 | 24.538.879,29 | 24.049.504,56 | 496.879,99 | 8.555.728,02
Execucio Fisica
Descricao da meta Unidafle de Meta
medida Prevista |Reprogramada| Realizada
Estudante Matriculado Unidade 9.801 - 9.784
Restos a Pagar Niao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor . Unidade de .
1/1/2017 Liquidado | Cancelado eSO medida It
12.653.803,21 | 9.657.915,96 | 450.940,64 Estudante Matriculado UN 8.769

Fonte: Divisdo de Orcamento - PROPLAN

Sobre esta acdo, destaca-se que os recursos definidos para o exercicio 2017, sdo 4% a menos
que os valores aportados para a a¢do no exercicio 2016, demandando um maior esfor¢o por parte da
Gestdo, a fim de garantir a manutenc¢do das condi¢des de funcionamento da Universidade, como
pagamento de despesas de energia, terceirizagdo, vigilancia, manutencdo da infraestrutura e
transporte, entre outros, dos quatro campi e de maneira a prover aos discentes atividades de ensino,
pesquisa e extensdo de qualidade, considerando estas como a finalidade maior da Institui¢io. Um
aspecto importante da utilizacdo dos recursos dessa acdo € a aquisi¢do continuada de livros
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didéticos, que neste exercicio priorizou aquisi¢des para o curso de graduacdo em Libras e de
maneira menos pontual atendeu mais 24 cursos.

Também € preciso ressaltar que os recursos desta acdo estdo para o atendimento de
atividades meio e fim da Unidade, de forma a atender as demandas de 45 cursos de graduacdo
presencial, distribuidos nas &areas de ciéncias agrérias, ciéncias bioldgicas, ciéncias da saude,
ciéncias exatas e naturais, ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas, engenharias, linguistica e
multidisciplinar e quatro na modalidade EaD. Além destes, possui 17 cursos de pds-graduacao em
nivel de mestrado e de doutorado, que sdo atendidos de maneira a ndo impactar a utilizacdo dos
recursos da acdo 20RK, uma vez que a Gestdo entende que estd acdo estd para atender
principalmente as atividades de graduacdo. Mesmo tendo este entendimento, no exercicio em
andlise, a administracdo conseguiu disponibilizar para atividades de pds-graduacao recursos para o
edital Primeiros Projetos de Pesquisa objetivando oportunizar aos recém contratados possibilidades
de se inserirem na pesquisa; adquiriu equipamentos voltados a producao cientifica; e financiou o
pagamento de artigos resultantes de pesquisas na Universidade, entre outras atividades.

Outra consideracao importante sobre a utilizacdo dos recursos da 20RK é o fato de que foi
possivel promover oportunidades para qualificacdo de docentes e técnicos em nivel de mestrado e
de doutorado em parceria com outras instituicoes de ensino, garantindo que a médio prazo tenha-se
maior numero de servidores qualificados, o que pode representar uma maior possibilidade de captar
recursos para fomentar a pesquisa e melhor a qualidade dos cursos de pds-graduacdo. Além disto,
colocar que adicionalmente ao que propicia os recursos dessa a¢do para o oferecimento do ensino,
pesquisa e extensdo, o funcionamento da Universidade é complementado por meio de recursos
captados em editais de fomento, recursos descentralizados pela CAPES por meio do PROAP. Este
ultimo representou em 2017 um montante de R$ 399.504,73.

Finalmente, € preciso informar que de maneira a dar maior transparéncia e democratizar a
utilizacdo de recursos por parte das unidades macro da estrutura organizacional da Universidade,
parte dos recursos dessa acdo sdo descentralizados anualmente, com base em uma matriz de
distribuicao, apds a gestdo definir as prioridades administrativas e visando a garantir compromissos
pactuados por meio de convénios, contratos, compras e aquisicdes essenciais ao funcionamento
institucional. Assim, em 2017, foram repassados para as unidades académicas (centros) e unidades
administrativas (pro-reitorias e unidades suplementares) R$ 3.486.055,00 sendo R$ 2.500.000,00
para custeio e R$ 986.055,00 para diarias e passagens, sendo que desse total distribuido foram
utilizados 91% dos recursos, o que indica um alinhamento das unidades em executar a ac¢do. Ja para
manuten¢do dos campi fora da sede foi descentralizado para manuten¢do, o total de R$
7.483.239,75, destinados a despesas com bolsas, terceirizacdo, energia, 4gua e outros Servigos.
Sendo R$ 2.793.813,49 para o Campus Angicos, R$ 2.556.693,79 para o Campus Caraibas e
R$ 2.132.732,47 para o Campus Pau dos Ferros.

g) Reestruturagdo e expansao das institui¢oes federais de ensino superior

A acdo de reestruturacdo e expansao das institui¢des federais de ensino superior tem como
objetivo ampliar o acesso a educacdo superior com condicdes de permanéncia e equidade por meio,
em especial, da expansao da rede federal de educacgao superior, entre outros. No caso da UFERSA,
esta expansdo resultou em uma estrutura multi campi, distribuida em quatro cidades do Estado,
estando todos eles em processo de consolidagcao de algum tipo de obra.

No que se refere a execu¢do da meta orcamentaria e financeira da mesma para o exercicio
2017, é possivel concluir ao avaliar o quadro 11, que houve uma redugdo na dotacdo final em
relacdo a dotacdo inicial de 16,6% e que dos valores empenhados foram liquidados e pagos R$
4.585.524,01 e R$ 4.398.874,01, respectivamente, permanecendo R$ 5.335.043,00 inscritos em
restos a pagar, o que representa uma execucdo de 53,6% da meta. A reducdo de R$ 3.212.783,00 na
dotag¢do or¢amentaria prevista resultou da redugdo dos valores previstos inicialmente nas emendas
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parlamentares, especialmente da emenda de bancada e ainda no remanejamento de parte dos
recursos de capital do Programa Mais Médicos vinculado a esta acdo para o custeio da acdo 20RK
(R$ 561.185,00).

Outro aspecto relevante a ser colocado, em relagdo a execucao da acdo 8282, é o fato de que
deixou-se de liberar R$ 6.640.262,33 do or¢amento previsto para a Universidade, que somados aos
valores reduzidos nas emendas representaram uma diminui¢do de R$ 9.853.045,33 no orcamento da
Instituicdo, em consequéncia de problemas de ordem financeira no Governo Federal. A nio
liberacdo integral dos recursos previstos no or¢camento da acdo frustrou a Gestdo quanto a
consolidar obras referentes laboratérios didaticos e bloco de salas de aulas no campus de Pau dos
Ferros e ainda o centro de exposicdes e eventos, um laboratério e pelo menos um bloco de
laboratorios para o curso de Medicina no campus Sede.

Quadro 11 - Reestruturacio e expansdo das institui¢des federais de ensino superior

Identificacdo da Acao
Responsabilidade da UPC na () Integral (x ) Parcial
execucao da acio
Cédigo 8282 | Tipo: | Atividade
Titulo Reestruturacdo e Expansdo de Institui¢des Federais de Ensino Superior
Apoio ou execucdo de planos de reestruturacio e expansdo na Rede Federal
de Ensino Superior que visem ao aumento do nimero de vagas e a reducdo
da evas@o por meio da adequacdo e da moderniza¢do da estrutura fisica das
instituicdes; da aquisicdo de imdveis, veiculos, maquinas, equipamentos
mobilidrios e laboratérios; da locacdo de imdveis, veiculos e maquinas
Iniciativa necessarios para a reestrutura¢ao; da execugo de obras, incluindo reforma,
construcdo, materiais e servi¢os; do atendimento das necessidades de custeio
inerentes ao processo de reestruturacdo, considerando a otimizag¢do das
estruturas existentes e o equilibrio da relacdo aluno/professor; e da
modernizacdo tecnolégica de laboratérios visando a implementacdo da
pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.
Ampliar o acesso & educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pOs-
graduacgdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a

Objetivo . ~ . = . . "
inovacdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-
2024,
Programa | 2080 - Educagdo de qualidade para todos
Unidade Orcamentaria 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria () Sim (x )Nao Caso positivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
- Restos a Pagar inscritos
Dotacio Despesa 20;.{,17
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao
Processados
19.335.043,00 |16.122.260,00 | 9.481.997,67 | 4.585.524,01 |4.398.874,01 197.473,28 | 4.896.473,66
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidat.le de Meta
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Projeto viabilizado Unidade 20 - 20
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execucido Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor - Unidade de q
1/01/2017 Liquidado Cancelado Descri¢io da Meta medida Realizada
22.170.469,05 | 15.919.148,54 | 1.229,00 Projeto viabilizado Unidade 20

Fonte: Divisdo de Or¢camento - PROPLAN
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No ano de 2017, foram apoiados com recursos da 8282, projetos de constru¢cdo e ampliagdao
da infraestrutura de diversos setores da UFERSA e nos diferentes campi, como obras com
restaurantes universitarios, residéncias universitarias, bloco de laboratorios para as engenharias,
além de terem sido investidos recursos para aquisicao de equipamentos e material permanente para
os cursos de graduagdo, dentre eles o curso de medicina, que tinha uma projeto orcamentario
especifico dentro da acdo e ainda fomento a p6s-graduagao.

Como fatores que contribuiram para a execucdo da acdo, pode-se destacar a atuacdo da
Superintendéncia de Infraestrutura da UFERSA na elaboracdo dos projetos técnicos e o
desempenho da Pro-Reitoria de Administragdao nos processos licitatérios com base or¢amento da
acdo. Como fatores que dificultaram a execucdo da ac@o, nao permitindo o atendimento da meta
orcamentaria prevista, destacam-se principalmente as dificuldades or¢amentarias, com as
indefini¢des existentes durante o ano no que se refere aos limites disponiveis e aos repasses do
financeiro, retardando, ainda que parcialmente, os processos administrativos.

h) Assisténcia ao estudante de ensino superior

Em relagdo a execucdo da acdo 4002 - Assisténcia ao estudante de ensino superior —
constata-se com base nos dados que integram o quadro 12, que foi aprovado na LOA para utilizacao
em acgOes e atividades com a finalidade de promover a assisténcia aos alunos dos curso de
graduagdo da UFERSA, recursos correspondentes a R$ 6.771.491,00. Destes recursos, foram
empenhados R$ 6.766.874,48 e pagos R$ 5.232.465,26, o que representa um percentual de
execucdo de 77,30% da meta orcamentdria prevista para o exercicio e o atendimento de 3.157
alunos com algum tipo de beneficio. O nimero de alunos agraciado com recursos da 4002 no
exercicio em avaliacdo representa que a meta fisica programada foi executada em 93%, o que
representa um excelente resultado, quando se vincula o mesmo ao objetivo da acdo de assisténcia ao
estudante de graduagdo. O quadro permite verificar ainda, que R$ 1.534.408,80 foi inscrito em
restos a pagar de modo a garantir as despesas com bolsas e despesas com restaurante, uma vez que,
em funcao do ultimo movimento de greve, os exercicios financeiros t€ém ocorrido com cerca de dois
e meio e semestres letivos. Essa medida permite garantir a remuneragcao dos alunos vinculados ao
PNAES, sejam com auxilios ou beneficios com o restaurante universitario, jA que os recursos
aportados para acdo sdo suficientes apenas para atender as situacdes de normalidade de cada
exercicio financeiro.
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Quadro 12 - Assisténcia ao estudante de ensino superior
Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na () Integral (x ) Parcial
execucao da acio
Cédigo 4002 [ Tipo: | Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Institui¢des de
Ensino Superior que contribuam para a democratizagido do ensino superior,
por meio de acdes que possibilitem o ingresso, a permanéncia e o sucesso dos
estudantes, considerando as especificidades de cada populacdo tais como: do
.. L. campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas com deficiéncia.
Iniciativa . . ~ . 1 L. .
Fornecimento de alimentacdo, atendimento médico odontoldgico, alojamento e
transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, inclusive
para estudantes estrangeiros, cuja concessao seja pertinente sob o aspecto legal
e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante de
ensino superior.
Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pés-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a
Objetivo inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-
2024.
Programa 2080 - Educacdo de qualidade para todos
Unidade Orcamentéria 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acéo Prioritaria () Sim (x)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
6.771.491,00 6.771.491,00 ]6.766.874,06 | 5.243.725,48 |5.232.465,26 11.260,22 1.523.148,58
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidade de Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio Concedido Unidade 3.406 - 3.157
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Liquidado Valor Descricao da Meta e s Realizada
1/1/2017 Cancelado medida
2.679.812,65 1.759.830,38 12.757,17 Beneficio Concedido Unidade 3.032

Fonte: Divisdo de Orcamento - PROPLAN

Dada a relevancia da acdo e importancia que é dada a mesma pela Gestao por considerar que
os recursos do programa PNAES sdo imprescindiveis para a manuten¢do de grande parte dos
discentes em seus cursos de graduagdo. Aponta-se a importancia a manutencdo do Programa
Institucional de Permanéncia, que concede bolsas e auxilios financeiros aos estudantes de
graduagdo presencial, nas modalidades: Bolsa Permanéncia Académica, Bolsa Apoio ao Esporte,
Auxilio Didatico-Pedagogico, Auxilio Transporte, Auxilio Creche, Auxilio ao Portador de
Necessidades Especiais, Auxilio Alimentacdo, Auxilio Moradia e apoio a participagdo em eventos
académicos. Este programa atendeu ao longo do exercicio a 1.162 discentes.

Além disso, 310 estudantes no campus Mossoré foram contemplados com o programa de
moradia estudantil, e foram disponibilizadas 160 novas vagas de moradia no campus Caraibas e no
Campus Pau dos Ferros, e no inicio de 2018 serd entregue a mobilia necesséria para abrir mais 160
novas vagas nesses campi. Ainda sobre moradia estudantil, estdo sendo construidas novas
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residéncias com 320 vagas nos campi Angicos e Mossord, que elevard o nimero dessas vagas para
840.

Quanto a alimentagdo, a Ufersa possui o restaurante universitario no Campus Sede, que no
segundo semestre de 2017, atendeu em média 1.525 alunos diariamente, com almoco e jantar. Além
disso, estao sendo construidos 3 novos restaurantes nos campi de Angicos, Caraibas e Pau dos
Ferros, que ird duplicar a capacidade de atendimento didrio aos nossos alunos por meio do
restaurante universitario. Por fim, no exercicio de 2017 a UFERSA iniciou a pintura e substitui¢ao
do piso do ginasio de Mossor6 e ofertou aos seus discentes as seguintes modalidades esportivas:
Atletismo, Basquete, Boxe, Capoeira, Caraté, Futebol Americano, Futebol de Campo, Futsal,
Handebol, Jiu-Jitsu, Judo, Karaté, Kung-Fu, Luta Livre, Muay Thay, Natacdo, Taeckwondo, Ténis
de Mesa, Volei e Xadrez.

Esta acdo tem sido ao longo do tempo monitorada de forma muito particular pela gestdo,
dada a importancia social da mesma para os discentes e ainda pela sua importancia para melhoria de
indicadores como reducdo da taxa de evasdo, incremento na taxa de sucesso da graduacdo e modo
menos direto na reducdo taxa de retencdo, uma vez que identifica-se que grande parcela dos
discentes de graduacdo da Universidade sao oriundos de familias com baixa renda familiar.

i) Fomento as acdes de graduagao, pds-graduacdo, ensino, pesquisa e extensao

Os recursos aportados para a acdo de fomento as agdes de graduagdo, pds-graduacao, ensino,
pesquisa e extensdo estd para atender atividades do ensino de graduacdo e pds-graduacao e, ainda, a
pesquisa e a extensdo, como seu proprio nome sugere. Sua execucdo em 2017 foi pautada pela
realizagdo de agdes junto ao programa Idiomas sem Fronteiras e ao programa PROEXT.

Percebe-se ao examinar o quadro 13, que foram destinados para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao da UFERSA R$ 278.046,00, onde destes recursos foram
empenhados R$ 260.226,07 e pagos dentro do exercicio o correspondente a R$ 41.132,61. Percebe-
se ainda ao averiguar o quadro de execucdo da acdo, que da dotacdo prevista foram empenhados
94%  dos recursos orcamentarios e que foram executados efetivamente 15% desses recursos,
permanecendo R$ 219.093,46 inscritos em restos a pagar. Quanto a meta fisica verifica-se que a
mesma foi integrada em 93%.
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Quadro 13 - Fomento as acOes de graduacdo, pos-graduacdo, ensino, pesquisa € extensao

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC | ( ) Integral (x ) Parcial
na execuc¢io da acdo

Codigo 20GK | Tipo: I Atividade

Titulo Fomento as A¢des de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa € extensdo na
graduagdo e na pos-graduacdo; implementacdo de agdes educativas e culturais;
realizacdio de cursos de formacdo e qualificacio de recursos humanos;
desenvolvimento de projetos de formacdo e aperfeicoamento com a participacio
de profissionais de area de satide, inclusive supervisores, tutores e preceptores;
Incentivo e promog¢do de acdes de integracdo ensino servigo-

comunidade, em cendrios de aprendizagem vinculados ao SUS; Apoio a
implantacdo de novas diretrizes curriculares de cursos de graduacdo no ambito
das IES publicas; promog¢ao de congressos, semindrios e simpdsios cientificos e
culturais; e demais atividades inerentes as a¢cdes de ensino, pesquisa e extensao.
Apoio a melhoria da infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extensdo; a
Iniciativa aquisicdo de insumos para laboratérios; a melhoria das condi¢des de
funcionamento de cursos e bibliotecas; & promog¢do e participacdo em eventos
cientificos; a edicdo de obras cientificas e educacionais; e apoio a permanéncia
de estudantes e pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Apoio a
iniciativas que visem a consolida¢do dos conhecimentos com a pratica, mediante
atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo; a vivéncia social e comunitiria e a integracdo entre a
Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade, inclusive por meio de oferta de
bolsas. Formac¢ao de grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial
académico e promover a integracdo entre a atividade académica com a futura
atividade profissional,

melhorando as condi¢des de ensino-aprendizagem.

Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pods-
graduacgdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a

Objetivo . ~ . .. . . ~
inovacdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avalia¢do, supervisdo e regulacdo, e considerando
as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagao 2014-2024.

Programa 2080 - Educacdo de qualidade para todos

Unidade Or¢amentaria 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Acéo Prioritaria ( ) Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucao Orcamentaria e Financeira

~ Restos a Pagar inscritos
Dotacao Despesa 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
278.046,00 [278.046,00| 260.226,07 92.685,11 41.132,61 51.552,50 167.540,96
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta 5 5 .
medida Previsto [Reprogramado | Realizado
Iniciativa apoiada Unidade 2 - 2
Restos a Pagar Niao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor
Valor em .o Valor .~ Unidade de .
1/1/2017 qul:)ldad Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
40.210,78 28.728,78 0,00 Iniciativa apoiada Unidade 1

Fonte: Divisdo de Or¢camento - PROPLAN
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Este resultado é muito inferior aos resultados obtidos para ag¢do no exercicio 2016 ¢é
consequéncia de problemas ocorridos com substituicdo de coordenador, pois durante o exercicio a
coordenadora foi redistribuida causando descontinuidade nas acdes do idioma sem fronteira. Com
os recursos desta acdo foram feitas aquisi¢des de equipamentos de audiovisual, ar condicionados,
aquisicdo de material de consumo e ainda feitos repasses a Fundag¢do de Apoio, a fim de atender
demandas de convénios celebrados em func¢do do Programa Proext. Além disto, foram realizados
pagamentos de auxilio financeiros a discentes para assisténcia a discentes do curso, didrias,
passagens e foram pagas as despesas com aplicadores de exames de Toefl. Quanto aos valores
inscritos em restos a pagar, estes sdo consequéncia do processo de contingenciamento de recursos
pelo Governo Federal que levou a administracdo retardar o ritmo de execugdo das agdes
extensionistas previstas na acdo e para execucao no exercicio 2017.

J) Pagamento de aposentadorias e pensoes - servidores civis

No quadro 14, estdo apresentados os dados de execugdo acdo relativa ao pagamento de
aposentadorias e pensdes - Servidores civis. Verifica-se que os recursos empenhados foram
liquidados e pagos integralmente no exercicio. Percebe-se ainda uma suplementacdo de 1% na
dotacdo inicial, em consequéncia de processos de aposentadorias e pensdes ndo programados
inicialmente, ja que em alguns casos a Universidade ndo tem como prever se o servidor vai aderir
ao processo de aposentadoria, mesmo tendo completado seu tempo de servico ou mesmo situagdes
de falecimento de servidores.

Quadro 14 — Pagamento de aposentadorias e pensdes - Servidores civis

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na () Integral (x ) Parcial
execucao da acio
Codigo 0181 Tipo:
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Iniciativa -
Objetivo -
Programa 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Unidade Orcamentaria 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acao Prioritaria () Sim (x )N@o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
- Restos a Pagar inscritos
Dotacao Despesa 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados nEn
Processados
34.489.796,00 34.835.411,00 34.785.401,53 | 34.785.401,53 |[34.785.401,53 - -
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta 5
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em - Valor . Unidade de .
1172017 Valor Liquidado Cancelado Descricao da Meta medida Realizada

Fonte: Divisdo de Orcamento - PROPLAN
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k) Cumprimento de sentenca judicial transitada em julgado - precatorios

A acdo 0005 € gerenciada por Orgdos superiores do Governo Federal. Foram destinados
inicialmente para a mesma no exercicio 2017 R$ 1.939.786,00 e, destes foram liquidados e pagos
R$ 1.906.718,76, o que representou 100% da execucdo da dotacdo final da acdo. As
implementagdes da acao 0005 independem de medidas de gestao da Universidade (Quadro 15).

Quadro 15 — Cumprimento de sentenga judicial transitada em julgado - Precatdrios

Identificacio da Acao

Responsabilidade da UPC na () Integral (x ) Parcial
execucio da acido
Cédigo 0005 | Tipo: |
Titulo Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado - Precatérios
Iniciativa :
Objetivo -
Programa 0901 - Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais
Unidade Orcamentaria 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acio Prioritaria ( )Sim (x )Nado Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procl\i::a dos

1.939.786,00 1.906.719,00 1.906.718,76 1.906.718,76 1.906.718,76 - -

Execucio Fisica

Unidade de Montante

Descricao da meta :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Valor - Unidade de .
1/1/2017 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangcas- PROPLAN

1) Contribuicdo da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o custeio do regime de previdéncia
dos servidores publicos federais

No quadro 16 podem ser analisados os dados da 09HB. Esta acdo é gerenciada por 6rgios
superiores do Governo Federal e ao término do exercicio sua dotacdo inicial foi acrescida em 8,2%.
Este acréscimo é consequéncia de solicitacdo de reestimativa da acdo pela Pro-Reitoria de Gestdo
de Pessoas, prevendo novas contratagdes no exercicio, bem como considerando a existéncia de
restos a pagar de exercicios anteriores resultantes de despesas de pessoal. Observa-se que os valores
empenhados foram integralmente liquidados e pagos no exercicio e que estes ultimos indicam que
96% da meta orcamentéria foi executada. Esclarece-se aqui, que resultados da acdo ndo sdo
influenciados pela Institui¢do.
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Quadro 16 — Contribui¢do da Unido, de suas autarquias e fundagdes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores ptiblicos federais

(x ) Parcial

() Integral

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

2019 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagao
26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
( )Sim (x )Nio JPAC (

Caso positivo: ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Fonte: Divisdao de Or¢camento - PROPLAN

m) Pagamento de pessoal ativo da Unido

Esta acdo € de natureza especial, é gerenciada por 6rgaos superiores do Governo Federal e
sua meta financeira foi executada em quase 99,20%. Sua dotacdo inicial foi suplementada e os
valores empenhados foram liquidados e pagos no prdprio exercicio. A suplementacdo nessa acio
estaria associada a novas contracdes realizadas pela UFERSA e ainda consequéncia de reajustes
salariais pagos aos servidores no exercicio (Quadro 17).
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Quadro 17 — Pagamento de pessoal ativo da Unido

() Integral (x ) Parcial

20TP

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

2109 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagao
26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
()Sim (x )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

138.954.252,00 | 153.032.039,00 | 151.802.589,88 | 151.802.589,88 | 151.802589.88] - | - |

Fonte: Divisdo de Or¢camento - PROPLAN

n) Beneficios assistenciais decorrentes do auxilio funeral e natalidade

A acdo de beneficios assistenciais decorrentes do auxilio funeral e natalidade é gerenciada
por 6rgaos do Governo Federal. Durante o exercicio 2017, a mesma teve uma reducio de 18,60%
na sua dotacdo e pela propria natureza da acdo os recursos foram empenhados, liquidados e pagos
no proprio exercicio (Quadro 18). Isto decorre da exigéncia legal para que os 6rgdos federais
executem este tipo de beneficio nos prazos previsto em lei.
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Quadro 18 — Beneficios assistenciais decorrentes do auxilio funeral e natalidade

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na
execucio da acido

() Integral (x ) Parcial

Codigo 00M1 Tipo:
Titulo Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio Funeral e Natalidade
Iniciativa -

Objetivo -

Programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério da Educacao

Unidade Orcamentaria

26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido

Acéo Prioritaria

( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
94.164,00 76.664,00 59.857,31 59.857,31 59.857,31 - -
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢ao da meta : ; ;
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor . o Unidade de .
1/1/2017 Liquidado | Cancelado Dol e medida Riiian

Fonte: Divisao de Orcamento - PROPLAN

0) Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia para agentes publicos

A acdo 216H, relativa a custos para moradia ou auxilio-moradia para agentes publicos esta
para atender a demandas com moradia por parte de servidores e seus resultados sdo consequéncias
de adesdo ao auxilio por parte do servidores, quando precisam se mudar para outra cidade no
interesse da Administracdo. Esta acao foi incluida na LOA a partir de 2016 e no exercicio de 2017
foi pago apenas um més de auxilio a um servidor do Ministério da Educacdo que estava cedido a
UFERSA, mas que a partir dai deixou de fazer parte do quadro servidores da Instituicdo (Quadro

19).
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Quadro 19 — Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia para agentes publicos
Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC na | ( ) Integral (x ) Parcial
execucao da acio
Coédigo 216H | Tipo: |
Titulo Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia para agentes publicos
Iniciativa -
Objetivo -
Programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacio
Unidade Orcamentaria 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acdo Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2016
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2016
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
19.200,00 19.200,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 - -
Execucio Fisica
Descricao da meta Unidafle de Meta
medida Previsto Reprogramado | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Valor .~ Unidade de 5
1/1/2017 Liquidado | Cancelado Descrigao da Meta medida Realizada

Fonte: Divisao de Orcamento - PROPLAN

p) Contribui¢des e anuidades a organismos e entidades nacionais e internacionais sem exigéncia de
programacao especifica

No exercicio 2017, os recursos dessa a¢do foram empenhados para pagamento de anuidades
da ANDIFES. Os recursos inscritos em restos a apagar nao processados sao consequéncia do atraso
no recebimento de boleto atualizado a ser encaminhado pela associacdo de dirigentes das IFES a
UFERSA, fato que impediu que o pagamento ocorresse dentro do exercicio em avaliacdo (Quadro
20). Neste caso especificamente, foi pago apenas um boleto, em funcdo da indisponibilidade de
recursos financeiros no periodo, o que levou a administracdo a inscrever o restante dos valores
devidos em restos a pagar.
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Quadro 20 — Contribui¢des e anuidades a organismos e entidades nacionais e internacionais sem
exigéncia de programacao especifica

Identificacao da Acao
Responsabilidade da UPC na | ( ) Integral (x ) Parcial
execucio da acido
Codigo 00PW Tipo:
Titul Contribuicdes e anuidades a organismos e entidades nacionais e internacionais sem
1o exigéncia de programacio especifica
Iniciativa -
Objetivo -
Programa 09 IQ - Op.eragoes . Especmls: Gestdo da participagdo em organismos e entidades
nacionais € internacionais
Unidade Orcamentaria 26264 — Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Acao Prioritaria ( )Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
60.000,00 60.000,00 23.443,28 11.721,64 11.721,64 0,00 11.721,64
Execucio Fisica
- Unidade de Meta
Descricao da meta q % .
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em Valor Valor .~ Unidade de .
1/1/2017 Liquidado | Cancelado DSt medida Riiian

Fonte: Divisao de Orcamento - PROPLAN
2.2.1.2 Agdes nio previstas na LOA do exercicio — Restos a pagar ndo processados - OFSS

Para o exercicio 2017, ndo tiveram agdes ndo previstas na LOA 2017 com recursos inscritos
em restos a pagar ndo processados a serem executados.

2.2.1.3 Acdes de Orcamento de Investimento

A UFERSA nao deteve em sua execugdo orcamentaria do exercicio 2017, agdes de
investimento. O item nao se aplica.

2.2.2 Analise situacional das acoes

Para este subitem a Gestdo infere que consideradas as acdes que efetivamente seus
resultados sdo consequéncias de tomadas de decisdes da administragao da Universidade, 75% delas
foram executadas em mais de 70%, tanto nas metas or¢amentarias quanto nas metas fisicas, o que
demonstra a preocupagdo da Gestdo em estar implementando atividades que sdo planejadas com
base nos recursos anuais aprovados na LOA. Ressalta-se que, para fazer esta inferéncia foram
consideradas, para as metas orcamentarias, os recursos financeiros que efetivamente foram pagos
dentro exercicio, em relacdo aos valores finais da dotacdo de cada a¢do, embora possa ser verificado
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que estes percentuais sdo bem superiores se esta relacdo considerar os valores empenhados e
liquidados e as dota¢des finais de cada agdo.

Excetua-se a acdo relacionada a reestruturacio e expansao das universidades (Ac¢do 8282),
que pela propria natureza das atividades programadas sempre levam a necessidade de inscri¢ao de
recursos em restos a pagar, ja que esta, em grande parte estd associada a obras, e ainda a acdo de
fomento ao ensino, pesquisa e extensdo (A¢do 20GK), que neste exercicio teve sua meta
or¢camentaria executada em apenas 15% em funcdo da necessidade de realizar pagamento de bolsas
a estudantes, aquisicdo de material de consumo e ainda necessidade de realizar repasses a Fundacao
de Apoio, a fim de atender demandas de convénios celebrados em funcdo do Programa Proext.
Quanto as metas fisicas, para aquelas a¢des que possuem metas a serem alcancgadas, verificou-se
que todas as acdes tiveram indice da meta fisica alcancada em mais de 90%. Estes resultados
indicam, portanto, que a UFERSA executou com sucesso as a¢des constantes da LOA 2017. No
entanto, é preciso destacar o grande esforco da Gestdo para garantir a execucdo das agdes
planejadas para o exercicio, ja que o orcamento da UFERSA esteve contingenciado durante quase
todo o exercicio. Soma-se a isto, o fato de que ao longo de parte do exercicio a Universidade ficou
recebendo seus recursos na forma parcelas de 1/18 e posteriormente de 1/12 e ainda assim em
véarios momentos com problemas de liberacdo de limites de empenho.

2.2.3 Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Este subitem apontado pelo TCU como uma necessidade dos gestores apontarem sobre a
existéncia de fatores intervenientes no desempenho or¢amentario € bastante oportuno no momento
atual, pois por dois exercicios consecutivos a Gestdo da Universidade tem imbuido esforgos
enormes para que sejam liberados os recursos aprovados no or¢amento anual da Universidade. O
Governo Federal contingenciou grande parte do or¢amento no exercicio de 2017, a exemplo do
ocorrido no exercicio anterior criando no ambito da Instituicao instabilidades ou indefinicdes para a
liberacao de recursos orcamentérios e financeiros, o que dificulta as tomadas de decisdes por parte
da Pro-Reitoria de Planejamento e da Pré-Reitoria de Administracio no atendimento as
necessidades administrativas.

O fato de que ao longo de quase todo o exercicio o or¢camento da Instituicdo permaneceu
contingenciado, levou a que processos de licitacdo, contratagdes, descentralizacdes, pagamentos a
fornecedores fossem realizados tardiamente, influenciando negativamente o desempenho
or¢camentario da Universidade para o exercicio, aspectos que refletem na qualidade dos resultados
das acOes or¢camentéarias, ja que o contingenciamento dos recursos requer do Gestor recomendar as
unidades administrativas a readequar a utilizacdo do or¢camento descentralizado para execucdo de
atividades planejadas para o periodo, bem como levar a ndo aquisicao de equipamentos necessarios
ao funcionamento de laboratérios e mesmo a retardar a finalizacdo de obras de infraestrutura de
cursos ja em funcionamento, como é o caso do curso de medicina que estd com as obras de
infraestrutura laboratorial atrasadas.

Assim, se analisado o montante de recursos que permaneceram contingenciados em 2017
(R$ 7.743.777), tem-se ideia da problematica enfrentada pela administragdo da Universidade para
executar as metas/agdes planejadas para o exercicio. No entanto, torna-se importante ressaltar, que
mesmo diante das adversidades motivadas pelas razdes ja explicitadas, a Gestdo imbuida de esfor¢co
coletivo das unidades administrativas, conseguiu empenhar 86% de sua dotacdo, liquidar 70% dos
valores empenhados e pagar 98%, dos valores liquidados, excluidas as despesas com pessoal.

2.2.4 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

No exercicio 2017, a Gestdo ndo assumiu obrigacdes, cujos créditos ndo tenham sido
previamente autorizados no or¢amento.
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2.2.5 Restos a pagar de exercicios anteriores

Os demonstrativos sobre movimentagdo e os saldos de restos a pagar de exercicios
anteriores estdo apresentados no quadro 21 e sdo demonstrados em forma de uma série histérica que
compreende um periodo de cinco exercicios financeiros. Verifica-se o montante dos valores
inscritos nos exercicios da série tém sido pagos progressivamente nos exercicios que se sucedem. A
Gestdao inscreve valores em restos a pagar nao processados, principalmente, para aqueles contratos
que envolve obras de infraestrutura, cujas execugdes na maioria das vezes envolvem mais de um
exercicio. Porém, estes podem ser resultantes também de despesas realizadas ao término do
exercicio, com a aquisi¢do de bens de consumo e de capital, o que impede que a liquidacdo e
pagamento ocorra no exercicio. Ja os valores inscritos em restos a pagar processados sdo valores
liquidados e que ao término do exercicio o financeiro ndo foi liberado em tempo habil para
pagamento.

Quadro 21 — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar nao Processados
Montante Saldo a pagar
h’;‘z‘r’ig;o 01/01/2017 P?ffs Ca“igad"s 31122017
(a) (d) = (a-b-0)
2017 - - - 16.230.506,35
2016 34.567.036,70 27.876.330,60 256.839,98 6.433.866,12
2015 4.274.243,20 1.130.073,86 26.072,06 3.118.097,28
2014 2.715.803,54 432.360,04 203.500,00 2.079.943,50
2013 282.254,64 60.847,05 - 221.407,59
Restos a Pagar Processados
Ano d:e (i\;[/(())li'/:;gi‘; Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar
Inscricao () (f) (g) (h) 31/12/2017
2017 - - - - 740.623,84
2016 748.303,17 - 687.271,88 32.212,09 28.819,20
2015 113.244,20 - 110.558,90 - 2.685,30
2014 78.413,92 - - - 78.413,92
2013 - - - - -

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Financas/PROPLAN - Siafi Gerencial
2.2.5.1 Analise critica

Quanto a existéncia de impactos que porventura tenham interferido na gestio financeira da
Universidade, decorrentes do pagamento de restos a pagar de exercicios anteriores a Gestdo informa
que houveram situacdes significativamente fortes motivadas pela utilizacdo de recursos de restos a
pagar de exercicios anteriores ao longo da execucdo financeira do exercicio 2017. J4 quanto as
razdes que fundamentam a permanéncia de restos a pagar ndo processados por mais de um exercicio
financeiro sem pagamento, administracdo informa que ndo tem ocorridos situacdes em que a
Unidade tivesse que adotar este procedimento, exceto uma situacdo de litigio com uma empresa
contratada com contrato de obras rescindido. Além disto, esclarecer que ndo existe registros no
SIAFI de restos a pagar de exercicios anteriores ao do exercicio de referéncia deste relatorio de
gestdo, sem que sua vigéncia tenha sido prorrogada com base em Decretos.

No entanto, torna-se importante ressaltar que, as inscri¢des de recursos em saldos de restos a
pagar sdo basicamente relativas a despesas de investimento, ji que este procedimento é o
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mecanismo pelo qual a administracio da Universidade consegue honrar compromissos
estabelecidos em exercicios anteriores, seja com fornecedores ou imbuida de garantir o
cumprimento do que foi planejado. Ademais, neste exercicio, os atrasos na liberacdo dos recursos
financeiros levou a que a administracdo tivesse que inscrever recursos em restos a pagar, como
forma de honrar com compromissos assumidos, particularmente os valores inscritos em 2017.

2.2.6 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos
2.2.6.1 Instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Neste item sdo tratadas as informacgdes sobre a descentralizagdo de recursos a Orgdos e
entidades, sejam elas publicas ou privadas, por meio de transferéncia voluntaria (convénios e
instrumentos congéneres) para execucdo de acdes ou atividades de responsabilidade da unidade
prestadora de contas, referentes ao cumprimento de suas finalidades.

No caso da UFERSA, as descentralizagdes realizadas visaram dar agilidade, celeridade e
garantir a efetividade da execugao dos objetos pactuados com entidades parceiras. Mas, também,
otimizar a utilizacdo de recursos para entidades que possuem reconhecida experi€ncia para a
execugdo do objeto referente a cada descentralizacdo. A Unidade ainda nao trabalhou efetivamente
a gestdo de riscos vinculadas as descentralizagdes, porém informa que para toda descentralizacao
realizada s@o designados fiscais visando o acompanhamento e controle da execucdo dos termos
celebrados em func¢do destas.

Para dar publicizagdo aos convénios e elementos congéneres objetos de descentralizagdes a
Pro-Reitoria de Planejamento por meio da Divisdao de Convénios e Termos de Cooperacdo, procede
o registro destes no Sistema de Convénios — SICONV. Este sistema possibilita o livre acesso da
sociedade as informagdes sobre a execucdo, os beneficidrios, os objetos executados, a situacdo da
prestacao de contas e a situac@o da andlise das contas prestadas.

No exercicio foram celebrados entre convénios e termos de cooperacdo sete instrumentos o
que representa um menor ndmero de instrumentos celebrados em relagdo aos anos trés ultimos
exercicios. Os valores repassados representam 15% a menos que aqueles descentralizados em 2016
(Quadro 22).

Quadro 22 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos dltimos
trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido
CNPJ: 24.529.264/0001-40
UG/GESTAO: 153033/15252
Qrzmigieste @k inameios Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados >
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Convénio 6 13 12 1.638.524,92 | 12.831.153,93 | 1.968.627,42
Contrato de repasse - - - - - -
Termos de
Execucio 01 02 02 371.228,50 690.503,47 710.647,47
Descentralizada

Totais 07 15 14 2.009.753,42 | 13.521.657,40 | 2.679.274,89

Fonte: Divisdo de Convénios e Termos de Coopera¢do — DICONV/PROPLAN
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2.2.6.2 Prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela Unidade

Quanto as prestacdes de contas de convénios e termos de cooperacdo celebrados, verifica-se
analisando-se o quadro 23, que foram recebidos oito processos para analise das prestagdes de
contas, o que corresponde a um montante de R$ 953.328,93 repassados.

Quadro 23 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de execugdo descentralizada e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido
UG/GESTAO: 153033/15252
Exercicio ' Instrumentos
(Quantidade e Montante Repassado)
da o
BT Quantitativos e montante repassados - Contratos de Termos ~de
das Contas SN oS repasse Execugz'io
Descentralizada
Exercicio Contas Quantidade 5 - 1
do Prestadas Montante Repassado 930.642,02 - R$ 22.686,91
relatério | Contas NAO Quantidade - - -
de gestdo Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios | Contas NAO Quantidade - - -
anteriores Prestadas Montante Repassado - -

Fonte: Divisdo de Convénios e Termos de Coopera¢do — DICONV/PROPLAN

Quanto as andlises das prestacdes de contas prestacdes de contas de convénios e termos de
cooperacao celebrados foram aprovadas as prestacdes de contas de um convénio e seis deixaram de
ser analisados. J4 em relacdo aos termos de execu¢do descentralizadas foi aprovada uma prestacao
de contas Destaca-se que, a DICONV ainda possui tempo hébil para proceder essas andlises
(Quadro 24).

Quadro 24 — Situacdo da anélise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio
de gestdo

Valores em R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido
UG/GESTAO: 153033/15252
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio Contratos de Termos de
de referéncia do relatorio de gestiao Convénios Execucao
repasse .
Descentralizada
Quantidade aprovada 1 - 1
Quantidade reprovada - - -
Contas analisadas | Quantidade de TCE
instauradas ) ) )
Montante repassado 45.052,20 - R$ 22.686,91
Contas NAO Quantidade 6 - -
analisadas Montante repassado 399.192,95 - -

Fonte: Divisao de Convénios e Termos de Cooperagdo — DICONV/PROPLAN
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2.2.6.3 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Quanto ao quadro demonstrando o perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por
recebedores de recursos, a Unidade informa que existe seis processos com prestacdo de contas em
atraso, conforme entendimento definido no Decreto 6.170/07.

Quadro 25- Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de
recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Instrumentos da Quantidade de dias de atraso na analise das contas
A . Até30 [ De31a60 | De61a90 | De91a 120 | Mais de 120
transferéncia . . . . .
dias dias dias dias dias

Convénios 1 1 1 3 0

Contratos de repasse - - - - -
Termos de Execuc¢io

Descentralizada 0 0 0 0 0

Fonte: Divisao de Convénios e Termos de Cooperagdo — DICONV/PROPLAN
2.2.6.4 Analise critica

A gestdo das transferéncias dos recursos da Ufersa descentralizado € realizada pela Pro-
Reitoria de Planejamento, por meio da Divisdo de Convénios e Termos de Cooperacdao (DICONV)
visando garantir o cumprimento das agdes pactuadas nos projetos de ensino, pesquisa, extensao e
implementagdo de praticas administrativas e de qualificacao de servidores. A equipe da Unidade em
questdo é formada por 04 (quadro) servidoras efetivas que se dividem nas funcdes de celebracao,
monitoramento, execucdo, fiscalizacdo e anélise de prestacdo de contas A DICONV passa no
momento por uma reestrutura organizacional de forma a promover um acompanhamento mais
efetivo das atividades quer lhe sdo designadas. Como medidas para melhoria da gestdo a Unidade
esta elaborando guias, check list e manuais de procedimentos para sistematizar e normatizar as suas
atividades. No entanto, esta atividade para melhoria da gestdo vem ocorrendo de forma paralelas as
atividades que ja lhe sdo impostas o que explica a forma lenta que vem sendo desenvolvidas e
implementadas.

Acredita-se que as transferéncias promovem no médio e longo prazo a consolidacdo de
parcerias com os O0rgdos governamentais ¢ do setor produtivo no sentido de implantar politicas
sociais e de intervencdo econdmicas nas regioes, em especial na regido semiarida bem como o de
promover a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico. Em curto prazo, a Universidade promove a
eficiéncia na execucao das suas atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensdao buscando nas
fundacdes de apoio bem como em outras Universidades apoio quanto a execucdo dos seus projetos
académicos e de capacitacoes de seus servidores técnicos administrativos e docentes.

Ao longo de 2017, a UFERSA recebeu 18 prestacdes de contas para serem analisadas, sendo
cinco decorrentes de projetos que foram finalizados no decorrer deste periodo, e 13 prestacdes de
contas iniciadas em 2015/2016 e colocadas em complementacdo em virtude da necessidade de
esclarecimentos bem como da solicitacdo de documentos nao inclusos incialmente. Ainda no ano de
2017, a Universidade promoveu junto a Fundacdo de Apoio medidas de acompanhamento visando
receber as respostas das prestacdes de contas pendentes de complementagao.

Ao final do exercicio a UFERSA contava com o valor de R$ 1.058.503.,44 vinculados a
processos de contas de convénios a serem analisados, referente a instrumentos encerrados em 2015
e 2016 e, ainda com o valor de R$ 899.953,49 de prestacdes de contas recebidas em 2017 e ndo
analisadas. Ao final do exercicio a Universidade contava com o valor de R$ 1.958.456,93 relativas
aos convénios.
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Os recursos transferidos em fun¢cdo de convénios sofreu uma oscilagdo significativa em
2016 em decorréncia de dois projetos de valores significativos decorrente de emenda parlamentar e
junto a secretaria de agricultura familiar cuja a soma destes totaliza mais de 10 milhdes. Em 2017,
os recursos transferidos através de convénio retomam ao patamar préoximo ao de 2015, apresentando
uma queda de 16% quando comparado a aquele, fato que pode ser justificado pelas restri¢cdes
or¢amentarias. Quando as transferéncias através de termos de execucdo descentralizada, que
demonstra a transferéncia da Ufersa a outras unidades federais, observa-se uma reducio progressiva
no periodo demonstrado quando comparado ao ano de 2015, em 2016 uma leve queda de 2,83% e
em 2017 uma reducdo mais acentuada de 47,76%. Tal fato fundamenta-se, primeiramente, em
decorréncia das restricdes or¢amentarias da Universidade apresentada nos anos em questdo frente a
expansdo das suas despesas em virtude da sua expansdo exponencial, e também em virtude das
caracteristicas da motivacdo das transferéncias. As principais transferéncias da UFERSA sao de
apoio as atividades administrativas, como realizacdo de concurso para provimento de vagas para
técnicos administrativos, implantacdo de sistema de apoio a gestdo e para a capacitacdo de
servidores da Universidade. As atividades em questdo, em virtude da maturidade administrativa da
propria Universidade bem como da reducdo das demandas por estas atividades vem diminuindo o
aporte de recursos para estas atividades.

A medida do possivel as prestagdes de contas dos instrumentos de transferéncias vem sendo
apresentadas a Universidade dentro do prazo regular de 60 dias apds o termino da vigéncia do
instrumento. No entanto, as suas analises por parte da Ufersa vem sendo realizadas de forma
gradual e em 2017, a Universidade utilizou-se do que preceitua o art. 10, § 8°, da Lei 6.170/07 para
prorrogar por mais um ano o prazo para concluir as analises das contas prestadas em 2015. A
unidade responsavel pela analise esta sendo reestruturada e desenvolvendo sistemética de analise
para que o processo de analise das contas possa fluir de forma mais célere e a Universidade possa
cumprir esse novo prazo. No decorrer do exercicio em analise, a Universidade analisou 03
processos e possui 18 para ser analisados, mas acredita-se que com a sistematizacao a Universidade
dar4d em 2018 um fluxo melhor as analises das contas prestadas.

Quanto a estrutura de controle para a fiscalizagdo in loco observa-se que quase a totalidade
das acgdes objeto das transferéncias ocorre nos campi da Universidade ou em cidades circunvizinhas
0 que permite que a administracdo possua um servidor acompanhando a execugdo das atividades in
loco mantendo o controle sistemético da execu¢cdo do objeto pactuado e assim, a efetividade das
atividades propostas permitindo que as transferéncias sejam um eficiente instrumento para execuc¢ao
de acOes complementares as atividades finalisticas da Universidade. Este acompanhamento, a
administracao entende, que € realizado pela figura do coordenador do projeto (responsavel técnico)
que motiva a transferéncia dos recursos, cujas atividades para garantir a execucdo do objeto sdo
aferidas por um fiscal designado pela Gestao.

2.2.7 Informacoes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacoes de contas

A andlise das contas prestadas por recebedores dos recursos repassados pela UFERSA ¢é
realizada pela Pro-Reitoria de Planejamento, por meio da Divisdo de Convénios e Termos de
Cooperagao. A Divisdo é composta por quatro servidores e ainda estd em fase de estruturacdo da
equipe e de normalizacdo de procedimentos. A parte da prestacdo de contas referente a execucao
fisica é acompanhada por fiscais designados pela administragdo e a Divisdo conta apenas com um
servidor responsével pelas prestagdes de contas. A Divisdo iniciou ao término do exercicio de 2016,
o processo de mapeamento da unidade e estd elaborando Procedimentos Operacionais Padroes
(POP’s), visando melhorar os controles internos relativos as execugoes descentralizadas. Contudo,
com a necessidade de trabalhar as questdes de gerenciamento de risco na estrutura da Universidade,
esta previsto para o proximo exercicio um estudo de mapeamento da Unidade de modo que os
PoP’s deverao ser revisados.
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2.2.8 Informacoes sobre a realizacao das receitas

Neste item estdo sendo abordadas informacdes sobre a composi¢ao de receitas de fontes
proprias da Universidade e compreendem aquelas cuja arrecadacdo tem origem no esforco proprio
da administragdo seja por meio de fornecimento de bens, prestacdo de servigos, exploracdo
econdmica do patrimdnio, entre outras. Dessa forma, verificando-se o quadro seguinte constata-se
que durante o exercicio 2017, a Universidade tinha uma previsdo de arrecadar R$ 637.699,00,
porém arrecadou R$ 950.375,44, o que representa um leve acréscimo na arrecadacdo em relagdo ao
exercicio anterior, correspondente a 14%. E possivel observar ainda que arrecadacio foi
influenciada pela receita com servigos administrativos e comerciais o que representou sozinha 74%
da arrecadacado (Quadro 26).

A Gestao entende que precisa melhorar muito seus indices de arrecadagdo, a fim de melhorar
sua sustentabilidade financeira e acrescenta que por se tratar de uma instituicdo em processo de
consolidagdo, essa situagdo deve otimizar-se ao longo do tempo, quando a Universidade passar a
gerar tecnologias e patentes de interesse mercadoldgico.
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Quadro 26 - Informacdes sobre a realizacao das receitas

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
Nat“re_lta da T dle Rt 2017 2016 2015 2014

e Previsao | Arrecadacdo| Previsdao |Arrecadagdo| Previsdao |Arrecadag¢do | Previsdao |Arrecadagdo
13100111 | Alugueis e arrendamentos - principal 130.773,00 [ 106.372,49 | 192.855,00 [ 140.432,80 | 215.390,00 | 148.437,77 | 60.706,00 | 135.608,60
13100211 | e Uso de Bens Imveis Peblicos - prnepal |~ | 1104222 | - : : : : :
14100000 Receita da produgdo vegetal - - - 23.809,20 0 15.830,40 - 3.190,00
14000011 | Receita agropecudria — principal 59.167,00 | 25.853,60 - - - - - -
14200000 Receita da producido animal e derivados - - 21.540,00 71.050,00 33.869,00 38.926,20 9.083,00 35.427,60
16100111 Sreirnv(f;’al. administrativos e comerciais - gerais - |76 599 00 | 625534,04 | 156.227,00 | 386.597,13 | 249.570,00 | 66.905.49 | 9.554,00 | 8.333,97
16100112 jSuerr(;/Silgo administrativos e comerciais gerais - multas e ) 178.59 ) B ) ) ) B
16000102 rsne;tvelﬁglsClescgfain:r;ﬁfﬁﬁe de livros, periodicos, - - - 1.140,00 0 2.637,00 - 445
16100411 Servigos de informagao e tecnologia - principal 63.660,00 | 73.644,50 | 107.204,00 | 78.000,00 140.388,00 39.629,48 | 79.643,00 | 249.834,34
16001600 Servicos educacionais - - - - 50.166,00 202.113,01 | 31.402,00 | 43.082,65
16100211 Inscr. em concursos e processos seletivos - principal |207.820,00 103.310,00 | 109.730,00 | 126.220,00 | 892.156,00 71.480,00 |137.500,00| 125.954,00
19189900 Outras multas e juros de mora - - - 141,59 - 3 - -
19902100 | Rec. seguros decorrentes de indenizacdo por sinistro - - 143.107,00 - - - - 126.900,00
22130011 | Alienacdo de bens mdveis e semoventes - principal. - 4.440,00 - - - - - -
22160000 [ Alienacao de méveis e utensilios - - - - - - - 500

Total 637.699,00 | 950.375,44 | 587.556,00 | 827.390,72 |1.581.539,00 | 585.962,35 |327.888,00| 729.276,16
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2.2.9 Informacoes sobre a execucao das despesas

Nos quadros a seguir encontram-se as informacdes referentes as execugdo das despesas. As
mesmas estdo demonstradas sob as perspectivas modalidade de contratacdo ou licitagdo e por grupo e
elemento de despesa.

2.2.9.1 Despesas totais por modalidade de contratacdo

As despesas executadas por modalidades de licitagdes realizadas no exercicio 2017 (Quadro 27),
estiveram representadas principalmente pela modalidade de pregdes. E possivel verificar analisando-se
o quadro, que esta modalidade correspondeu a 83,50% das licitacdes realizadas durante o exercicio,
indicando que a Gestdo por meio da Pro-reitoria de Administragdo tem buscado a realizagdo de
aquisicoes, principalmente por meio de pregdes.

Quando comparadas as despesas com licitagdes as despesas totais executadas pela Universidade,
excluidas as despesas com pessoal, é possivel perceber o quanto a administracdo tem investido neste
formato de realizacdo de despesas, pois a mesma representa 54,42% da execucdo das despesas no
ambito da Instituicdo, excluidas as despesas com pessoal, e representa uma maneira de garantir maior
transparéncia aos processos de aquisigoes.

Ja as despesas com auxilio a pesquisadores, bolsas de estudo, contribui¢des para o custeio da
iluminacdo publica, despesas com entidades representativas de classe, estagiarios, indenizacdes,
taxas, marcas, direitos e patentes, restituicdes, instituicdes de pesquisa e desenvolvimento
institucional e servicos de selecdo e treinamento, entre outras representaram cerca de 34% da
execucao financeira do exercicio. Nesta mesma linha de raciocinio € possivel observar que 77,40%
das despesas realizadas pela Unidade foram para pagamento de pessoal e compreendem despesas
com folha de pagamento e diérias.

O quadro 27 permite que se observe que do montante de despesa executada 73% foi pago
durante o exercicio, excluindo-se as despesas com pagamento de pessoal, 0 que representa um
excelente resultado na execucao das despesas, mesmo diante de situagdes de atrasos nos repasses de
recursos financeiros e de limitacdes na capacidade de garantir pagamentos, considerando o processo
de contingenciamento ocorrido no exercicio, como ja mencionado em outros itens.
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Quadro 27 - Despesas por modalidade de contratacdo

Despesa executada Despesa paga

Modalidade de Contratacao

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
(la'ﬁbl‘fc"f;idff‘fg) de  Licitagdo| 3,357 49912| 1232 | 4192847576 | 1572 | 21.389.660.88 816 | 21.048.769,38 9.1
a) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Precgos - - - - - - - -
¢) Concorréncia - - 3.389.329,30 1,27 - - 587.217,06 0,25
d) Pregio 28.690.112.30| 10,29 35.565.884.49| 1334 | 18.198.558.26 6,95 2016253143 8,72
e) Concurso - - - - - - - -
f)  Consulta - - - - - - - -
%)Omif&glg:s Pﬁbhlzfre““ado 5.667.386.82| 2,03 297326197| 1,12 3.191.102,62| 1,22 209.020,89| 0,13
2)) Contratagoes Diretas (i) 7.268.008,01| 2,61 4.883.89394| 1,83 5.664.73442| 2,16 4.073.112,66| 1,76
h) Dispensa 1.985.086.45| 0,71 598.440.87| 0,22 152483137| 0,58 466.986.69| 0,20
i) Inexigibilidade 5.082.921,56| 1.89 428545307 1,61 413990305 158 3.606.12597| 1,56
S Rezimelde Execu cavlEapecial 8.594,15| 0,003 1832323 0,01 8.594,15| 0,003 1832323 0,01
i) Suprimento de Fundos 8.594.15| 0,003 1832323 0,01 8.594.15| 0,003 1832323 0,01
4. Pagamento de Pessoal (k+]) 215.808.880,48 | 77,37 187.315.01331| 7025 215.787.988,98 | 82,37 | 187.26845051| 80,96
)  Pagamento em Folha 214.997513,10| 77,08 186.483.354.85| 69,94 214.997513,10| 82,07 | 186483354.85| 80,62
1) Didrias 81136738 029 831.65846| 0,31 79047588 | 0,30 785.095.66| 0,34
5. Outros 21.496.498,16| 7,71 32.492.139,64| 12,19% 19.117.371,30 | 7,30 18.913.85023| 8,18
?l'gf,f: ﬁ;nesl’esas i 278.939.47992| 100 266.637.84588| 100 261.968.349.73| 100 231.322.506,01| 100
Total das Despesas da UFERSA 278.939.479.92| 100 266.637.845,88] 100 261.968.349,73| 100 231.322.50601] 100

Fonte: Divisao de Contabilidade e Financas/PROPLAN - Tesouro Gerencial
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2.2.9.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

A execucdo das despesas da UFERSA, de acordo com a classificacdo por grupos e
elementos de despesa encontra-se disposta nos quadros (Quadro 28 e Quadro 29). A mesma esti
apresentada de modo que se possa identificar os valores empenhados, liquidados e pagos no
exercicio, além dos valores inscritos em restos a pagar nao processados, expressos respectivamente
para despesas correntes e despesas de capital.

Avaliando-se os dados do quadro 28 constata-se que, 80% das despesas correntes sdo
despesas com pessoal e foram todas liquidadas e pagas no proprio exercicio, a exemplo do ocorrido
no exercicio anterior. Quanto as outras despesas correntes percebe-se que dos valores empenhados
foram pagos no exercicio o correspondente a 78,20% e, que representa efetivamente o que foi
executado em termos de outras despesas correntes em 2017. Estes resultados sdo um pouco
melhores do que o observado para o exercicio 2016, mesmo observando-se que os recursos foram
contingenciados ao longo de quase todo o exercicio. Também pode-se inferir da andlise deste
quadro, que as despesas com pessoal foram 15,30% maiores aquelas do ano de 2016.
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Quadro 28 — Despesas por grupo e elemento de despesa — Despesas correntes

Unidade Orcamentiria: Universidade Federal Rural do Semi-Arido Codigo UO 26264 UGO:26264
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

1. Pessoal 214.997.513,10 | 186.483.354,85 | 214.997.513,10 (186.483.354,85 - - 214.997.513,10 | 186.483.354,85
1° elemento de despesa (1) 143.654.256.83 | 123.192.805.15 | 143.654.256.83 | 2 19250%] i i 143.654.256,83 | 123.192.805,15
2° elemento de despesa (13:01) | 28.425.544,53 | 24.934.546,38 | 28.425.544,53 | 24.934.546,38 - - 28.425.544,53 | 24.934.546,38
3° elemento de despesa (01:13) | 26.901.133,64 | 24.686.094,01 | 26.901.133,64 | 24.686.094,01 - - 26.901.133,64 | 24.686.094,01
Demais elementos do grupo 16.016.578,10 13.669.909,31 16.016.578,10 13.669.909,31 - - 16.016.578,10 13.669.909,31

3. Outras Despesas Correntes | 53.383.942,48 | 53.307.914,39 | 42.269.717,73 | 41.139.253,98 | 11.114.224,75 | 12.168.660,41 | 41.744.793,80 | 40.455.022,31
1° elemento de despesa 39 14.807.090,46 | 13.038.322,57 8.955.080,02 | 10.369.333.81 5.852.010,44 | 4.610.681,43 8.586.791,95|  10.369.333,81
%;cagéf)n(;eenrtr?ao ‘:; ngzpesa 371 12.803.218,17| 11.577.942,99 | 10.999.705,62 | 8.427.641,14 1.803.512,55| 1.208.609,18 | 10.961.297,12 8.299.645,76
3° elemento de despesa 46 6.640.934,73 |  6.483.633,67 6.640.934,73 | 6.483.633,67 - - 6.640.934,73|  6.483.633,67
Demais elementos do grupo 19.132.699,12| 22.208.015,16 | 15.673.997,36 | 15.858.645,36 3.458.701,76 | 6.349.369,80 | 15.555.770,00| 15.302.409,07
Total 268.381.455,58 | 239.791.269,24 | 257.267.230,83 [227.622.608,83 | 11.114.224,75 | 12.168.660,41 | 256.742.306,90 | 226.938.377,16
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Quanto as despesas de capital executadas em 2017, verifica-se com base nos dados constantes do quadro 29, que houve uma reducdo 60% nos valores
empenhados para investimentos em relacdo ao exercicio anterior. Verifica-se que do montante empenhado 61% foram destinados a despesas com 51 e 52,
que sdo aquelas despesas com investimentos com a aquisi¢do de equipamentos e obras. A reducdo nas despesas com investimento no exercicio em anélise
ndo representa que a Gestao tenha deixado de priorizar determinado tipo de despesa, mas sim consequéncia da redu¢ao no orcamento com investimentos por
parte do Governo Federal quando da aprovacdo da LOA, e ainda pela ndo liberagdo de emendas previstas no orcamento e que envolviam recursos de capital.
Constata-se ainda que, dos valores empenhados para despesas com investimentos foram executadas no exercicio o correspondente a 49,50%. O que foi
inscritos em restos a pagar nao processados e sdo recursos destinados a obras ou aquisi¢des de equipamentos que deixaram de ser pagos pela finalizacao das
obras ou a ndo entrega do material ao término do exercicio.

Quadro 29 — Despesas por grupo e elemento de despesa — Despesas de capital
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Unidade Orcamentiria: Universidade Federal Rural do Semi-Arido Cédigo UO 26264 UGO:26264
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos 10.558.024,34 | 26.846.576,64 5.441.742,74 | 4.448.200,35 5.116.281,60 | 22.398.376,29 5.226.042,83 4.384.128,85
1° elemento de despesa: 52;51 6.436.256,46 | 14.725.851,72 3.931.350,48 [ 3.663.870,35 2.504.905,98 | 11.061.981,37 3.931.350,48 3.599.798,85
2° elemento de despesa: 51;52 3.809.215,83 | 12.099.132,87 1.273.440,21 762.737,95 2.535.775,62 | 11.336.394,92 1.057.740,30 762.737,95
3° elemento de despesa: 39 174.508,05 21.592,05 174.508,05 21.592,05 - - 174.508,05 21.592,05
Demais elementos do grupo 138.044,00 - 62.444,00 - 75.600,00 - 62.444,00 -
Total 10.558.024,34 | 26.846.576,64 5.441.742,74  4.448.200,35 5.116.281,60 | 22.398.376,29 5.226.042,83 4.384.128,85

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Finangcas/PROPLAN- Tesouro Gerencial
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2.2.9.3 Andlise critica da realiza¢do da despesa

Quanto a avaliar o desempenho da Instituicio no que se refere a realizacdo das despesas
correntes e de investimentos, a Gestdo informa que niao houveram alteragdes significativas na
execucdo das mesmas no exercicio de 2017, tanto no que se refere aos montantes realizados por
modalidade de licitacdo, quanto aos montantes utilizados por grupo e elemento de despesas. O que
se verifica em termos de modalidade de licitacdo é que a Unidade continuou utilizando os pregdes
como a principal modalidade de licitagio como forma de fazer suas aquisi¢cdes. Ja em relagdo a
contratagdes realizadas via dispensa e inexigibilidade, que representaram 2,61%, em relacdo as
despesas executadas. Estas aquisicoes, foram realizadas pela impossibilidade de realizar
competitividade, dada a exclusividade de itens contratados ou adquiridos.

Porém, é importante destacar que o contingenciamento imposto pelo Governo Federal
durante quase todo o exercicio proporcionou um quadro de incertezas quanto a realizar as
necessidades planejadas para o exercicio, dada as limitacdes de empenho e de movimentacao
financeira ocorridas. A condi¢do imposta pelo Governo Federal, levou a administracdo a optar entre
realizar determinadas despesas em detrimento de outras, visando garantir o atendimento daquilo que
era mais prioritario.

Embora ao término do exercicio tenha permanecido contingenciado apenas 13% dos
recursos orcamentarios de 2017 a indefinicdo de liberacdes ao longo do exercicio, retardou
processos licitatdrios o que promoveu a realizacdo de aquisi¢des muito proximas ao término do
exercicio financeiro motivando a administracdo a reprogramar o planejado varias vezes de maneira
a garantir o atendimento das demandas. Destaca-se, que estavam previstos para despesas com
custeio e capital em 2017, R$ 57.766.566 e foram liberados R$ 50.022.789, ficando R$ 7.743.777
contingenciados, o que interfere no atendimento das metas estabelecidas para o exercicio.

2.2.10 Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartoes de Pagamento do Governo
Federal

A Unidade realiza concessdo de suprimento de fundos orientando-se pelo Decreto
6.370/2008, que estabelece que as despesas com suprimento devem ser realizadas por meio de
Cartdao de Pagamento do Governo Federal (CPGF), e por tanto, esclarece que ndo realizou
transacOes por intermédio de contas bancarias.

As despesas com suprimentos de fundo estdo apresentadas no quadro 30 e foram realizadas
para atendimento de situacdes que requeriam pronto atendimento a unidades administrativas ou
académicas, de modo a ndo haver interrupc¢do das atividades planejadas. Observa-se com base no
referido quadro, uma reducdo significativa na quantidade de suprimento de fundos concedidos no
exercicio 2017, em relacdo ao exercicio anterior, o que representa algo em torno de 44%, assim
como também € possivel perceber uma reducdo no montante financeiro anual concedido aos
supridos, da ordem de 44%, Estes resultados, sdo consequéncia da politica adotada pela
administracdo no sentido de evitar a utilizagdo do CPGF, orientando as unidades a planejar
adequadamente suas necessidades, limitando as liberacdes de uso do mesmo a apenas situacdes
muito pontuais e raramente de itens que por alguma razdo deixou de ser contemplado em processos
de licitacdo pela sua grande especificidade ou por questdes meramente emergéncias.
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Quadro 30 — Concessao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) LD SR Valor do
2.9 . Cartao de Pagamento do maior
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B ..
. . Governo Federal limite
Financeiro Valor individual
Cédigo | Nome ou Sigla | Quantidade Total Quantidade | Valor Total concedido
2017 153033 UFERSA - - 9 8.594,15 8.000,00
2016 153033 UFERSA - 16 18.323,23 8.000,00

Fonte: Divisao de Contabilidade e F1nangas/PROPLAN Tesouro Gerencial

O quadro 31 esti para demonstrar o quantitativos de saques realizados com a utiliza¢do do
CPGF. Constata-se, ao analisar o mesmo, que foi realizado um unico saque nos dois ultimos
exercicios e, em fungdo do estabelecimento onde o bem seria adquirido ndo receber cartdes para
débito.

Quadro 31 — Utilizag@o de suprimento de fundos

Unidade Gestora Conta Tino B Cartao de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI P Saque Fatura
Exercicio Nome ou Valor V(;‘(l)(s)r V(;lall(s)r Total
Codigo Sigla Quantidade Total Quantidade s || Datirs (a+b)
(a) (b)
2017 153033 | UFERSA - - - 8.594,15 | 8.594,15
2016 153033 | UFERSA - 1 510 00 |17.813,23|18.323,23

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Flnangas/PROPLAN Tesouro Gerencial

De modo a permitir que se tenha idéia dos itens adquiridos por meio do CPGF, o quadro 32
foi elaborado com informacdes sobre o elemento de despesa e os subitens das despesas. Observa-se
que as despesas com material de consumo se concentram principalmente em material e uso
hospitalar, que representam 63% das despesas com material de consumo. Este dado é consequéncia
da dificuldade que se tem em prever a amplitude das aquisicdes de uso hospitalar, uma vez que
algumas demandas surgem em fungdo da especificidade da casuistica.

Quadro 32 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de 2017

U(IlljldGa;?OGSii;lia Classificacao do Objeto Gasto
Codigo N(élir;aou d]ilg::;l:;)a Subitem da Despesa Total
18 | Materiais e medicamentos p/ uso veterindrio 2.544,27
19 | Material de acondicionamento e embalagem 209,70
21 | Material de copa e cozinha 427,08
22 | Material de limpeza e prod. De higienizagdo 377,28
24 | Material p/ manut.de bens imdveis/instalacdes 225,60
153033 | UFERSA | 3.3.90.30 25 | Material p/ manuten¢@o de bens moveis 148,80
26 | Material elétrico e eletronico 100,64
28 | Material de protecdo e seguranca 613,00
35 | Material laboratorial 31,50
36 | Material hospitalar 1.573,54
Subtotal 6.477,65
153033 | UFERSA | 3.3.9039 |17 |Manutencdo e conservagio de  mdquinas e| 5 65
equipamentos
Subtotal 2.116,50
TOTAL 8.594,15

Fonte: Divisdo de Contabilidade e Financas/PROPLAN - Tesouro Gerencial
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2.2.10.1 Analise Critica

Como ja referenciado em outros Relatdrios de Gestdo, a administracido informa que a cada
exercicio tem diminuido o volume de despesas com o uso do CPGF, demonstrando que tem
melhorado a capacidade de planejar suas necessidades, mesmo que as aquisi¢des eventuais com
cartdo de pagamento seja apenas para material de consumo inespecificos e de baixo valor, e que
muitas vezes se mostra invidvel ou antiecondmica a abertura de processos de licitacdo ou de
dispensa para adquiri-lo. Destaca-se ainda que algumas vezes a concessdo do suprimento esta
vinculada a viagens longas, onde a administracdo opta pela concessio do CPGF no sentido de
garantir abastecimentos ou pequenos consertos de veiculos em viagem.

2.3 DESEMPENHO OPERACIONAL

Este item tem como objetivo permitir que a Gestdo demonstre os resultados obtidos na
conducdo dos objetivos definidos nos plano estratégico, titico ou plano operacional da
Universidade, evidenciando se for caso as eventuais dificuldades enfrentadas na consecucao de seus
objetivos.

2.3.1 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

Em consonancia com o que estabelece normativos do Tribunal de Contas da Unido em
relacdo a elaboracdo do Relatério de Gestdo 2017, estdo apresentados a seguir os principais
indicadores utilizados pela Universidade para monitorar e avaliar o desempenho da Gestao quanto
ao cumprimento de seus macro objetivos. Estes indicadores estao apresentados em dois subitens. O
primeiro compreende os indicadores definidos pela Decisdao Normativa 408/2002, enquanto o
segundo esta representado por um conjunto de indicadores estabelecidos pelo Férum de Pro-reitores
de Planejamento e Administracdo das IFES. Espera-se com apresentagdo destes indicadores, o
cidaddo possa perceber a efetividade da Institui¢do no cumprir suas atividades fins.

Salienta-se que, a Unidade ainda ndo tem mecanismos ou sistemas voltados a aferi-los
quanto aos seus resultados anuais e que os mesmos sdo calculados anualmente e que com base na
série histdrica a Gestao avalia a necessidade de adotar acdes para melhora-los.

2.3.1.1 Indicadores de desempenho da UFERSA nos termos da Decisao 408/2002 — TCU — Plenério

No quadro 33 estdo apresentados em uma série historica, os indicadores primarios utilizados
para célculos do indicadores de desempenho da Instituicdo no exercicio 2017, conforme tem sido
apresentado em outros relatorios segundo orientagdo do TCU. Da andlise desse quadro e do quadro
seguinte, constata-se que ocorre uma oscilagdo nos resultados desses indicadores ao longo do
periodo. Este comportamento é resultado do processo de expansdo da Universidade que ainda ndo
estd completamente consolidado. Contudo, verifica-se que essas oscilagdes ndo sdo tdo
representativas o que sugere que em um curto intervalo de tempo esses tendam a estabilizar-se.
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Quadro 33 — Indicadores primarios utilizados para calculo dos indicadores de gestdo da UFERSA,

conforme Decisdao TCU 408/2002 - Exercicio 2013/2017

INDICADORES EXERCICIOS
PRIMARIOS 2013 2014 2015 2016 2017

Custo Corrente sem HU™ 127.346.359,42 | 158.203.914,60 | 174.121.340,05 | 195.328.602,92 | 220.509.623,81
Nimero de  Professor 508,00 557,50 598,50 626,50 758,00
Equivalente
Numero de Funcionarios
Equivalentes sem HU 783,00 875,00 857,50 839,00 856,50
(Hospitais Universitarios)
Total de Aluno Regularmente
Matriculados na Graduacgdo 6.666,50 7.217,50 7.410,50 8.069,00 8.719,00
AG
ﬁ?go de Pos-Graduacdo - 491,00 478,00 529,00 573,50 587,00
Aluno Equivalente de
Graduaco - AGE 10.162,35 10.615,90 11.344,05 13.582,00 13.604,00
Aluno de Graduagdo em
Tempo Integral - AGTI 4.857,21 5.361,34 5.571,54 6.927,00 6.956,00
Aluno de P6s-Graduagdao em
Tempo Integral - APGTI 982,00 956,00 1.058,00 1.147,00 1.174,00

* A UFERSA ndo possui hospital universitirio . Responsédvel pelos Célculos: Pro-Reitorias de Planejamento, Graduacdo,
Pesquisa e Pés-graduacdo e Gestdo de Pessoas.

No quadro 34 estao contemplados os nove indicadores de desempenho preconizados pelo
TCU. Os resultados para o quinquénio, os fatores que influenciaram a reduc¢do ou evolucio dos
mesmos estao explicitados nos paragrafos a seguintes.

Quadro 34 - Indicadores de Gestdo — 2013/2017, conforme Decisao n°® 408/2002 — TCU -

Plenario
Discriminacéo 2013 2014 2015 2016 2017 2013/17
(%)

I~ Custo Corrente sem 11.426,99 | 13.671,39 | 14.039,72 | 13.025.27 | 14.921,57 | 130,58
HU/Aluno Equivalente’ S T U T T ’
II — Aluno Tempo
Integral/Professor Equivalente 11,49 11,33 11,08 12,89 10,73 93,39
IIT — Aluno Tempo
Integral/Funcionério Equivalente 7,46 7,22 7,73 9,62 9,49 127,21
sem HU"
IV — Funcionario
Equivalente./Professor 1,54 1,57 1,43 1,34 1,13 73,38
Equivalente
V — Grau de Participagdo
Estudantil (GPE) 0,73 0,74 0,75 0,86 0,80 109,59
VI — Grau de Envolvimento
Discente com P6s Graduagéo 0,07 0,06 0,07 0,07 0,06 85,71
(GEPG)
VII - Conceito CAPES/MEC 3,57 3.85 3,79 3,71 3,88 108,68
para a Pés-Graduagdo
VIII- Indice de Qualificagcdo do
Corpo Docente (IQCD) 4,02 3,97 4,1 4,09 4,13 102,74
IX — Taxa de Sucesso na o o o o o
Graduacio (TSG) 40% 30% 28% 41,70% 38,30% 95,75

* A Unidade ndo possui hospital universitario - Responsavel pelos Calculos: Pré-Reitorias de Planejamento,
Graduacio, Pesquisa e P6s-graduacio e Gestdo de Pessoas.
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a) Custo corrente por aluno equivalente

O Custo corrente por aluno equivalente indica o custo por aluno de graduacdo e de pds-
graduacao Stricto sensu da Instituicdo e é obtido pela expressao que segue:

Custo Corrente
AGE +ApTI+ ARTI

L Custo Corrente/Aluno equivalente =

A relacdo Custo corrente por aluno equivalente foi 30,58% superior a aquela obtida para o
primeiro exercicio da série histérica demonstrada no quadro 34. Este dado indica um aumento nos
investimentos para a formacdo de discentes na Universidade. A analise dos dados desse quadro e
também do grafico 01 permite que o cidadao observe que os investimentos com alunos possuem
uma tendéncia a se elevarem ao longo da série, mesmo percebendo-se uma leve reducdo no
indicador no exercicio de 2016. Essa tendéncia de evolucdo no indicador é consequéncia do maior
aporte de recursos para garantir o funcionamento da Instituicdo em funcao do processo de expansao
e reestruturacdo, seja no que se refere a recursos de custeio, de investimentos ou de despesas com
pessoal. No entanto, € importante informar que pode influenciar os resultados desse indicador a
ampliacdo do nimero de matriculas na graduagdo e na poés-graduagdo, fato que tem ocorrido ao
longo de toda a série apresentada, em funcdo da criacdo de novos cursos de graduacdo e de pos-
graduacgio.

M Custo corrente sem HU/Aluno equivalente

16.000,00 -
14.000,00 -
12.000,00 -
10.000,00 -
8.000,00 -
6.000,00 -
4.000,00 -
2.000,00 -

0,00 ; T ' ' i
2013 2014 2015 2016 2017

Exercicios

Indicadores do TCU

Grafico 01 — Relagdo custo corrente/Aluno equivalente, segundo TCU -
2013/2017.

b) Relagdo aluno tempo integral/professor equivalente

A relagdo aluno tempo integral/professor equivalente corresponde a relagdo entre o
somatério do nimero de alunos em tempo integral na graduagdo e na pds-graduacao e o nimero de
professores equivalentes na instituicdo, no ano em andlise, sendo expresso da seguinte maneira:

Aluno tempo Integral / _ AGgTI+ApgTI+ ARTI

1. Professor equivalente N° de Professores Equivalentes
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Da andlise do quadro 34 e do grafico 02, onde constam informagdes sobre a relacdo aluno
em tempo integral/professor equivalente da UFERSA, verifica-se uma reducdo de 6,61% no
indicador quando compara-se os exercicios de 2013 e 2017. No entanto, pode-se verificar
observando-se os dados dessa relagdo, que a média de discentes por docente mantém-se ao redor de
11, em termos de proporcionalidade como j4 referenciado em relatério do exercicio 2016. Ressalta-
se que, no caso da UFERSA, pelo fato de ndo existir hospital universitario essa relagao ¢
influenciada apenas pela criacdo de novos cursos de graduacdo e de pos-graduagdo, que refletem no
aumento do nimero de discentes em tempo integral na graduacdo e na pds-graduacdo. Também
pode ter influenciado essa relacdo, a variacdo no nimero de professores equivalentes, ja que este
evoluiu ao longo de todo o periodo.

¢) Relagdo aluno em tempo integral/funcionario equivalente

A relacdo aluno em tempo integral/funcionario equivalente € obtida da relagdo entre o
somatorio do nimero de alunos em tempo integral na graduagdo e na pds-graduacio e o nimero de
funcionérios equivalentes na instituicao ao final do exercicio:

I Aluno tempo Integral / _ AGTI+Ap TI+ARTI

Funcionario equivalente N° de Funcionarios Equivalentes

A forca de trabalho administrativo das institui¢des de ensino superior € definida pelo TCU
como sendo a relagdo aluno em tempo integral/funcionario equivalente e expressa a produtividade e
a eficicia dos técnico-administrativos da Universidade para atender as demandas académicas e
administrativas desenvolvidas com o objetivo de dar cumprimento a missao institucional, sendo
obtida a partir do calculo do nimero médio de alunos por técnico-administrativos. A analise dos
dados constantes do quadro 34 e demonstrados no grafico 02, indicam uma tendéncia dessa relacdo
evoluir ao longo do tempo e permitem verificar que essa relagdo € 27,21% superior a aquela obtida
em 2013, o que representa em média 9,49 alunos para cada servidor técnico-administrativo. Esta
tendéncia € especialmente influenciada pela ampliacdo do nimero de vagas em fun¢do da criagdo de
novos cursos de graduagdo e de pés-graduagao na Universidade, mas também foi influenciada pela
nao realizacdo de contratacdes pactuadas ao longo do exercicio.

d) Relagdo funciondério equivalente/professor equivalente

A Relagdo funcionario equivalente/professor equivalente resulta da relacdo entre o nlimero
de funcionarios equivalentes e o nimero de professores equivalentes, do exercicio, sendo expressa
por:

Funcionario equivalente/  _ N° de Funcionarios Equivalentes

1V Professor Equivalente 3 N° de Professores Equivalentes

Verificando-se os dados (Quadro 34 e grafico 02) percebe-se que a relacdo entre o nimero

de funciondrios equivalentes por professores equivalentes sdo crescentes entre 2013 e 2014 e
passam a reduzir-se no restante da série. Constata-se ainda que, o valor do indicador em 2017 &
26,62% menor que aquele estabelecido para o primeiro ano da série. Este comportamento esta
diretamente relacionado ao maior nimero de contratagdes de técnicos no periodo e ainda precisa ser
melhorada uma vez que, em média tem-se cerca de 1,4 servidor técnico por docente, quando se
preconiza uma relacdo de pelo menos 2,5 técnicos para cada docente. A melhoria desse indice,
certamente tornaria a forca de trabalho dos servidores técnicos mais eficaz. Ha de se inferir que com
o processo de expansao da Universidade ainda estdo sendo criados novos cursos de graduagdo e de
pos-graduacdo o que requer maior forca de trabalhos por parte dos servidores técnico-
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administrativos, bem como dos docentes. Destaca-se, ainda que o comportamento do indicador nos

trés ultimos exercicios estd sendo influenciado principalmente pelas contragdes de docentes para o
curso de medicina.

® Aluno Tempo Integral/Professor equivalente
Aluno Tempo Integral/Funcionario equivalente

®m Funcionario Equivalente./Professor equivalente

14 A
12

= >

Indicadoresdo TCU

]

2013 2014 2015 2016 2017

Exercicios

Grafico 02 — Relac@o aluno tempo integral/Professor equivalente, Aluno tempo
integral/Funcionario equivalente e Funcionario equivalente/Professor equivalente -
Indicadores de Gestao da UFERSA, segundo o TCU —2013/2017.

e) Grau de participa¢do estudantil

O Grau de participacao estudantil é obtido da correlagdo entre o quantitativo de alunos de
graduacdo em tempo integral e o total de alunos de cursos de graduac@o matriculados e € calculado
da seguinte forma:

AGTI
Ag

V. Grau de Participacao Estudantil (GPE) =

O quadro 34 e grafico 03 contém informagdes referentes ao grau de participacdo estudantil,
entre outras. Este indice tem por finalidade mensurar o nimero de alunos matriculados na
graduacdo com dedicacdo integral ao curso e expressa, de certo modo, o tempo que os discentes
levam para integralizarem a estrutura curricular de seus respectivos cursos. Observa-se que o GPE
evolui de maneira muito sutil entre os exercicios de 2013 a 2016 e, que tem uma reducdo em 2017,
embora seja 8,6% superior a aquele do inicio do periodo. Considerando que este indicador esta para
aferir quantos alunos matriculados na graduacdo possuem dedicagdo integral ao curso e, que
consequentemente representa o tempo que esses levam para integralizarem seus curriculos, a Gestao
entende que o mesmo precisa ser melhorado e durante o exercicio 2017 desenvolveu acdes visando
diminuir as taxas de retencdo e de evasdo dos curso de graduacdo, o que certamente refletiria nos
resultado desse indicador. Também ¢ preciso destacar, que a criacdo dos novos cursos no exercicio
e ainda a existéncia de cursos ndo consolidados, pois por ndo terem todos os semestres ofertados
podem influenciar os resultados do indicador, aspecto que se repetiu ao longo de todo o periodo em
funcdo do processo de expansdo de cursos.
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® Grau de participacdo estudantil
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Grafico 03 - Grau de participacdo estudantil - Indicadores de Gestdao da UFERSA,
segundo o TCU - 2013/2017.

f) Grau de envolvimento discente com a pds-graduacao

Indica a participacdo dos alunos de programas de pds-graduacdo em relagdo ao total de
alunos da Instituicdo. O mesmo € obtido da relagdo entre o total de alunos efetivamente
matriculados em todos os cursos de pds-graduacdo stricto sensu oferecidos pela Institui¢do e a soma
do nimero de alunos efetivamente matriculados em todos os cursos de graduacdo e de pos-
graduacio stricto sensu, sendo determinado pela férmula:

VI Grau de Envolvimento discente com a _ Apg
: Poés-Graduacdo (GEPE) Act+Arg

O Grau de envolvimento discente com a pds-graduacdo tem oscilando em 14,29% para mais
ou para menos entre os cinco exercicios da série, indicando um equilibrio em torno do nimero de
alunos matriculados na graduagdo em relacdo ao somatdrio do nimero de alunos matriculados na
graduacdo e os da pds-graduacdo e tem sido influenciado diretamente pela criagdo de novos cursos
de graduacdo, uma vez que o nimero de vagas oferecidas em novos cursos de graduacdo impactam
mais fortemente o quociente da relacao que define o GEPE (Quadro 34 e Grafico 04).
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® Grau de envolvimento com p 6s-graduagao
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Grafico 04 - Grau de envolvimento com a pds-graduacgdo - Indicadores de Gestdo da
UFERSA, segundo o TCU —-2013/2017.

g) Conceito CAPES/MEC para a pds-graduagdo

E obtido pela relacdo entre a soma dos conceitos de todos os programas de pds-graduacio e
o numero de programas de pds-graduacio ofertados pela unidade, segundo a avaliacdo da CAPES.

VII Conceito para a Pés - _ Y Conceitos de todos os Prog. Pés-Graduacao
Graduaciao CAPES/MEC N° de Programas de Pés-Graduacio

No exercicio em andlise, o conceito da pds-graduacdo, indicador que estd para avaliar a
qualidade dos cursos Stricto sensu da Institui¢do foi 8,86% maior do que aquele obtido no ano de
2013, conforme pode ser verificado avaliando-se os dados do quadro 34 e o grafico 05. Este indice
varia para a CAPES/MEC de 1 a 7, de modo que sete € o valor maximo de qualidade para um
cursos de pds-graduacdo Stricto sensu. Percebe-se, com base no quadro em questdo, que hi um
incremento de 4,6% no indicador em relacdo ao ano de 2016, como consequéncia da melhoria do
conceito dos cursos avaliados pela CAPES em 2017. Os dados referentes a este indicador t€ém
apresentado uma tendéncia média de evoluir para quatro, porém tem sido prejudicado pela criagao
de novos cursos de pos-graduagdo, em funcdo do estimulo que € dado pela Gestdo a criagdo de
novos cursos Stricto sensu, que quando criados permanecem, na sua maioria, com conceito trés até

que sejam avaliados, o que s6 acontece a cada quatro anos. No periodo foram criados cinco novos
cursos de p6s-graduagao.
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m Conceito CAPES/MEC para a pos-graduacio

Indicadores dTCU
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Exercicios

Griafico 05 - Conceito CAPES/MEC para pos-graduagdo - Indicadores de Gestdo da
UFERSA, segundo o TCU —-2013/2017.

h) Indice de qualificacio do corpo docente

O Indice de qualificacio do corpo docente corresponde ao quociente obtido da soma do
nimero de professores doutores, mestres, especialistas e graduados, multiplicados pelos seus
respectivos pesos, dividido pelo total de docentes da Instituicdo. Excetuam-se do calculo aqueles
docentes afastados de suas fungdes por cessdo ou para capacitacdo durante o exercicio em anélise.

B indice de Qualificacio do  _ (5D + 3M +2E + G)
. Corpo Docente B D+M+E+G)

O valor do indice de qualificagdao do corpo docente obtido para o exercicio 2017 foi igual a
4,13. Este valor indica que, no exercicio, quando comparado ao ano de 2013 houve um leve
incremento na qualificacdo do corpo docente da Universidade (Quadro 34 e Grafico 06). Os dados
demonstram que os valores variam em todo o quinquénio e esta oscilacdo € consequéncia,
principalmente, da relacdo entre o nimero de docentes mestres contratados em cada exercicio, em
funcdo das particularidades de alguns cursos, a exemplo do curso de medicina, que pode esta
proporcionando a redu¢do do nimero de docentes com titulo de doutor, em relagdo ao total de
docentes da Universidade. Outro aspecto a ser considerado € a dificuldade de contratacdo de
doutores em algumas areas onde a existéncia de programas de pos-graduacdo ainda é escassa no
Pais, aspecto ja considerado em outros relatorios. Como politica adotada para melhoria deste indice
aponta-se o estimulo a formacdo de docentes por meio de programas tipo DINTER para
qualificacdo em nivel de doutorado. Por ultimo, ressalta-se que o valor obtido pra o indicador
representa um elevado grau de qualificagdo do corpo docente ja que o mesmo estd para uma escala
que variade 1 a 5.
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mIndicede qualificagio do corpo docente
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Grafico 06 - Indice de qualificagdo do corpo docente - Indicadores de Gestdo da
UFERSA, segundo o TCU —-2013/2017.

i) Taxa de sucesso na graduagao

E obtida dividindo-se o nimero de alunos diplomados pela Instituicio no exercicio e o
nimero total de ingressantes nos cursos de graduacao.

IX Taxa de Sucesso na _ N° de Diplomados (Npy)
Graduacao (TSG) Total de alunos ingressantes (Ny)

A taxa de sucesso na graduagdo estd para verificar o desempenho da Universidade no
processo de formacao de egressos e € avaliado considerando o nimero de formandos no exercicio
de referéncia em relacdo ao ano de seu ingresso na graduacdo, sendo expressa em percentagem.
Com base no quadro 34 e grafico 07 é possivel constatar que a TSG calculada para o exercicio foi
igual a 38,30%, o representa uma reducdo de 4,25% na mesma. Tem influenciado este indicador, no
periodo, o quantitativo de vagas oferecidas com a criacdo de novos cursos de graduagdo, como
também indices de retencdo e de evasdo na graduacdo. A Gestdo instigada em melhorar este indice,
ao longo do exercicio de 2017, orientou a Pro-Reitoria de Graduagdo a adotar medidas para
identificar os possiveis fatores que estariam influenciando diretamente a taxa de sucesso na
graduacdo. Para tanto, foi criada uma comissdo que procurou diagnosticar as causas dos elevados
indices de retencdo e de evasdo nos cursos de graduagdo, por meio de questiondrios aplicados aos
discentes, docentes, coordenadores de cursos e mesmo a técnico-administrativos com maior relacio
com as atividades fins. Além disto foram realizados workshops e com base nos mesmos definido
um conjunto de medidas a serem implementas a longo prazo.
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m Taxa de sucesso na graduagao
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Grafico 07 — Taxa de sucesso na graduagdo - Indicadores de Gestdo da UFERSA,
segundo o TCU - 2013/2017.

2.3.1.2 Indicadores de desempenho da UFERSA nos termos do que define Forum de Pré-Reitores
de Planejamento e Administracio — FORPLAD

De modo a apresentar indicadores que complementem informagdes acerca do desempenho
académico da Universidade e em adi¢cdo ao conjunto de indicadores definidos pelo TCU, este sub
item compdem-se de alguns indicadores definidos pelo Forum de Prd-Reitores de Planejamento e
Administracdo (FORPLAD), considerando para a obten¢do dos mesmos o que estabelece a DN
408/2002, quanto as datas de término ou ndo dos semestres letivos no exercicio de andlise, razdo
pela qual aqueles que envolvem desempenho académico foram calculados com base nos dados de
2016.2 e 2017.1.

O conjunto de indicadores do FORPLAD que compdem o relatério de gestao 2017,

encontram-se apresentados no quadro 35 e estdo para o ensino de graduagdo, pds-graduacdo,
pesquisa, extensao e assisténcia estudantil.
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Quadro 35 - Indicadores de Gestido Académica da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido, segundo o FORPLAD — Evolugao 2013/2017.

Discriminacio

2013

2014

2015

2016

2017

2017/13
(%)

Indicadores de Graduacio

Numero de cursos de graduagdo

33

37

41

43

45

136,36

Numero de alunos ingressantes
na graduagdo

2.786

2.967

3.122

3.404

3.420

122,76

Numero de alunos concluintes na
graduacdo

640

727

789

1.099

1.111

173,59

Indice de evasdo dos cursos de
graduacdo

11,24

7,99

10,97

8,18

8,81

78,38

Indice de retencdo dos cursos de
graduacdo

62,84

59,76

44,39

42,63

18,12

28,84

Indice de
académico  dos
graduacdo

desempenho
cursos de

51,44

48,24

48,14

47,88

39,87

77,51

Indicadores de Pesquisa e Pés-Graduacao

Nimero de titulados
programas de pds-graduacio

cm

125

142

170

174

137

109,60

Numero de projetos de pesquisa
financiados

165

154

117

86

101

61,21

Nimero de
cooperagao
aprovados

projetos  de
internacional

140,00

Indice de internacionalizagdo da
producdo cientifica

23,26

35,44

39,28

80,88

35,00

150,47

Indicadores de Extensao

Taxa de alunos com bolsas de
extensao

0,97

1,20

1,80

1,72

2,75

283,51

Taxa de alunos Extensionistas

8,85

5,25

7,12

11,82

14,82

167,46

Taxa de volume de recursos
financeiros captados por editais e
similares

851.704,69

906.850,74

2.316.010,00

775.317,90

0,00

Numero de servidores membros
de acoes de extensdo

325

143

340

443

584

179,69

Numero de participantes como
“atendidos” em acdes de
extensao

2.294

2.409

3.172

3.540

16.867

735,27

Indicadores de Assisténcia estudantil

Numero de alunos assistidos pelo
Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES)

2.585

2.986

2.923

2.539

3.157

122,13

Indice de evasdo de alunos
assistidos em relagdo ao total de
alunos vinculados ao Programa
Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES)

0,47

2,26

Indice de retencio de alunos
assistidos em relagdo ao total de
alunos da  vinculados ao
Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES)

7,06

20,84

Indice de alunos atendidos em
relagdo ao total de alunos com
direito a auxilios

41,41

40,18

38,31

31,48

36,42

87,95

Fonte: PROGRAD, PROPPG, PROEC, PROAE
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2.3.1.2.1 Indicadores da graduagdo segundo o FORPLAD
a) Numero de cursos de graduagdo - NCurGr

Este indice estabelece a quantidade de cursos de graduacdo nas modalidades presencial
(NCurGrP) e a distancia (NCurGrD), oferecidos pela IFES e representa o nimero absoluto de
cursos de graduacdo oferecidos na Instituicao.

NCurGr= NCurGrP + NCurGrD

O niimero de cursos de graduacdo da UFERSA estd demonstrado no quadro 35 e no grifico
08. Analisando-se os mesmos € possivel perceber que o nimero de cursos de graduacao no inicio do
quinquénio era igual a 33, passou para 45, o que representa um crescimento de 36,36%. A expansao
do nimero de cursos na Universidade no periodo resulta de a¢des da Gestdo visando ampliar as
oportunidades de acesso a cursos de graduacdo, bem como visando otimizar a utilizacdo de espagos
fisicos nos campi da Universidade, ressaltando-se que estas agdes tém sido alinhadas com o
Ministério da Educagdo, uma vez que hi sempre a necessidade de novas contratacdes de servidores.
E importante destacar que os 45 cursos de graduacdo apresentados sio do tipo presenciais e
integram varias 4reas do conhecimento segundo a CAPES, sendo a das engenharias e a das ciéncias
agrarias as que tém o maior nimero de cursos. A primeira € reflexo da forma como se deu a
expansdo de cursos nas universidades, que ensejava a criacdo dos cursos de bacharelado em ciéncia
e tecnologia e que levou a criagdo de cursos de engenharia como formacao complementar, enquanto
o segundo € consequéncia da prépria origem da Universidade que quando da sua formacao
vocacionou-se como institui¢do da area de ci€ncias agrarias, embora esta situagdo tenha se diluido
ao longo de seu processo de consolidacdo como universidade. Torna-se importante ressaltar que, a
UFERSA também oferece cursos de graduacdo a distdncia e que atualmente sido oferecidos seis
cursos.

B Numero de cursos de graduagao
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Grafico 08 — Numero de cursos de graduacdo - Indicadores de Gestao da UFERSA,
segundo o FORPLAD - 2013/2017.
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b) Numero de alunos ingressantes na graduacio - NTIng

Este indice representa o nimero anual de alunos ingressantes nos cursos de graduacdo da
IFES, nas modalidades presencial (NIngP) e a distancia (NIngD) e corresponde ao niimero absoluto
de alunos que ingressaram em dois semestres letivos na Instituigao.

NTIng = NIngP + NIngD

O numero de alunos ingressantes nos cursos de graduacdo de uma universidade ¢é
consequéncia da disponibilidade de vagas oferecidas anualmente. No caso da UFERSA, no
exercicio de 2017, ingressaram 3.420 discentes de graduacdo, o que representa um incremento de
22,76% neste nimero em relagdo ao ano de 2013 (Quadro 35 e grafico 08). Esta evolucao resulta da
ampliacdo no nimero de vagas com a criagdo de doze novos cursos com ingressantes no periodo
distribuidos nos quatro campi.

¢) Numero de alunos concluintes na graduacao — NCGr

Este indice corresponde ao nimero de alunos da IFES que concluiram seus respectivos
cursos de graduacdo, nas modalidades presencial (NCGrP) e a distancia (NCGrD).

NCGr= NCGrP + NCGrD

O nimero de discentes que integralizaram suas matrizes curriculares na graduacdo em 2017
corresponde a 1.111, conforme pode ser observado no quadro 35. Analisando-se 0 mesmo e
avaliando-se o gréafico 09, percebe-se que este nimero € crescente ao longo da série e que no
exercicio em andlise o mesmo foi 73,29% superior a aquele obtido em 2013. Este indicador, desde o
ano de 2015, tem sido calculado com base nos dados do segundo semestre do exercicio anterior € 0s
dados do primeiro exercicio objeto do Relatério de Gestao, em funcdo de problemas advindos do
processo de adesdao ao movimento de greve por parte dos servidores e discentes da Universidade e,
em observacdo a metodologia preconizada pelo TCU na DN 408/2002. Este indicador, a exemplo,
do ndmero de ingressantes € importante do ponto de avaliacdo da Unidade, pois serd maior quanto
maior for a capacidade desta, em formar seus ingressantes no periodo de tempo previsto nos PPCs
de curso. E importante destacar que, com a criacio de novos cursos este nimero pode estar sendo
influenciado, uma vez que parte deles ainda nao integralizaram o total de semestres previstos nos
PPC’s.
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B Numero total de alunosingressantes na graduaciao
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Grafico 09 — Nudmero de alunos ingressantes e concluintes de graduagdo -
Indicadores de Gestao da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2013/2017.

d) Indice de evasdo dos cursos de graduagio

Este indice quantifica o percentual de alunos que se evadem no primeiro ano dos cursos de
graduacdo e € obtido da relagdo entre o nimero de alunos matriculados exercicio base (M,)
subtraido do nimero de ingressantes no exercicio base (I,) € o nimero de matriculados no exercicio
anterior (Mp.;) menos o nimero de concluintes do exercicio anterior (Cy.;) e € expresso em

percentual.

Ma'Ia

Ev,=1- —— 3%
M, .Gy

x 100

Os dados referentes ao indice geral de evasdo nos cursos de graduacdo da Universidade
estdo apresentados no quadro 35, grafico 10 e representam uma série histérica de cinco anos.
Percebe-se analisando-se os dados que o indice oscila ao longo do periodo e permanece ao redor de
9,4 % no periodo, que para o exercicio 2017, identifica-se uma reducao de 21,62% no mesmo.
Trata-se de um indice que a Gestdo tem certa dificuldade de trabalhar, uma vez que o processo de
evasdo no ensino superior no Pais estd associado a um conjunto de diferentes fatores, que
normalmente sdo relacionados pelas IES, tais como vulnerabilidade social, dificuldades para
acompanhar o curso em fun¢do de deficiéncias na formacgdo inicial, dificuldades financeiras para
manter-se na Institui¢do, baixo rendimento académico e mesmo perfil dos candidatos a cada
processo seletivo via Sisu, como ja explicitado em relatdrio de gestdao 2016.

Contudo, a Gestio entende que a reducdo desse indice para a Universidade, implica direta
ou indiretamente na adequada utilizacdo de recursos publicos, tem ao longo de cada exercicio
adotado medidas visando estimular a permanéncia dos ingressantes nos cursos de graduacdo,
utilizando para isto recursos da acdo 8282 para construcdo de residéncias e restaurantes
universitarios nos campi, com a finalidade de disponibilizar mais vagas para moradia e alimentacao
a precos acessiveis e ainda recursos da acdo 4002 para despesas com auxilio moradia, auxilio
alimentacdo, bolsa permanéncia, bolsa esporte, auxilio didatico-pedagogico, auxilio creche, auxilio
transporte e auxilio a portadores de necessidades especiais, observando o que estabelece o programa
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PNAES, dentre outras agdes de cardter pedagdgico iniciadas em 2017, onde a Gestdo designou
comissdo para realizacdo de uma série de procedimentos visando identificar aspectos relacionados a
taxa de evasdo, taxa de retencdo e taxa de sucesso na graduacao.

e) Indice de retencéo dos cursos de graduacao

O indice de retencao dos cursos de graduagdo esta para quantificar o percentual de alunos
que, apesar de terem esgotado a duracdo padrdo do curso, ainda estdo matriculados no mesmo
curso. Este indice € obtido da relacdo entre o nimero de ingressantes no ano i (I;) subtraido do
nimero de concluintes no ano base (C,;) e do nimero de evadidos (E,;) com ingresso no ano de
entrada no ano (j) pelo nimero de ingressantes (I;) subtraido do nimero de evadidos (E,;), sendo a
0 ano da consulta e i o ano do ingresso dos concluintes definido com base na duracdo padrdao do
curso na Universidade (i = a-d).

Ii-C,i - Ev;

IRet, = I.Ev,

x 100

Este indice estd para identificar o quantitativo de discentes dos cursos de graduacdo de uma
IES, que estdo integralizando a matriz curricular de seus cursos apds o periodo previsto
considerando as datas de ingresso. Assim, para a UFERSA estes dados estdo apresentados no
quadro 35 e grafico 10 e indicam que o indice reduz-se entre os exercicios de 2013 a 2017, de modo
que o valor obtido para o0 mesmo no ano de 2017 é 71,20% menor que aquele calculado para o
primeiro ano da série. A exemplo do que informou-se para o item anterior, o IRef, corresponde a
um indice que tende oscilar em funcdo da qualidade na formagao dos ingressantes a cada periodo
académico, ja que a cada semestre tem-se alunos com perfis de aprendizagem distintas, condi¢des
sociais diferenciadas e oportunidades diferentes de inser¢ao no mercado de trabalho, entre outras.

As taxas de evasdo e de retencdo tém sido motivo de ampla discussdo nos foruns de gestores
de educacao superior no Pais, pois possuem uma relagdo direta com a taxa de sucesso na graduacao
e ainda nos valores de custeio das universidades calculadas com base na matriz orcamentaria de
custeio das universidades. Preocupada com a melhoria da qualidade dos cursos de graduacdo da
Universidade e ainda com o fato de que a reducdo destes indices implicam em maior aporte de
recursos para a UFERSA, a administracdo tem trabalhado medidas visando a reducdo desses
indices, tendo no exercicio 2016, recomendado a Pro-Reitoria de Graduacdo que adotasse medidas
visando a redu¢ao dos mesmos, o que pode estd refletindo na reducdo dos valor do indice obtido
para 2017.

f) Indice de desempenho académico dos cursos de graduagdo

O indice de desempenho académico dos cursos de graduacdo avalia o percentual de alunos
aprovados em todas as atividades curriculares (M,,) em relacdo ao total geral de alunos
matriculados (M), sendo expresso em percentual.

IDesAcadGr, = —1\1/{213_ x 100

O indice de desempenho académico € influenciado fortemente pelo IRet,pois tende a
diminuir sempre que o indice de retencao diminui. Para o exercicio 2017 o desempenho académico
de cursos de graduagdo da Universidade foi igual a 39,87%, valor que representa uma redugdo de
22,49% no indicador quando comparado ao exercicio de 2013 (Quadro 35 — Gréfico 10). Da anélise
destes resultados observa-se, que embora tenha havido uma redu¢do no indice de retencdo da
graduacdo, o desempenho dos discentes da graduacdo ainda precisa ser melhor avaliado, de maneira
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a identificar fatores que possam estar interferindo no quantitativo de alunos com aproveitamento
igual a 100% a cada periodo letivo. Neste sentido, a Pro-Reitoria de Graduacdo esta trabalhando a
adequacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos de graduacdo, dentre outros aspectos que possuem
correlagdo com esse indice, como condi¢des de infraestrutura, qualificacido de servidores, embora a
administracao entenda que as condicdes de infraestrutura da Universidade sejam bastante adequadas
as condig¢des de ensino.

Indice de evasio da graduacio
m Indice de retencdo na graduacao

mIndice de desempenho académico da graduacio

2013 2014 2015 2016 2017
Exercicios

Griéfico 10 — Indice de evasio, retencio e desempenho de cursos de graduagio -
Indicadores de Gestao da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2013/2017.

2.3.1.2.2 Indicadores de pesquisa e pos-graduacdo segundo o FORPLAD
a) Numero de titulados em programas de pds-graduacdo - NTPPGr

Este indice mede a quantidade de alunos titulados nos Programas de P6s-graduacao.

NTPPGr=TD + TM

O quadro 35 e grafico 11 contém as informacdes referentes ao nimero de discentes que
titularam em programas de pds-graduacdo Stristo Sensu na UFERSA e compreendem dados de um
quinquénio. Percebe-se ao avaliar os dados que o valor obtido para o indicador no exercicio 2017 é
9,60% maior que aquele obtido para 2013. Além disto, constata-se que o mesmo evolui de 2013 a
2016 e, que entre os dois ultimos exercicios apresenta um decréscimo de 21,3%.

A redu¢do do nimero de titulados nos programas de pds-graduacdo da UFERSA, ndo esta
associada a atraso no tempo de defesa dos pds-graduandos, mas é consequéncia da redu¢do no
nimero de vagas oferecidas pelos programas em editais, em funcdo da menor disponibilidade de
bolsas de fomento a pesquisa discentes de mestrado e de doutorado, em funcdo de problemas
or¢amentarios no Ministério da Educacido (CAPES), bem como no CNPq, que em funcdo disto ndo
tém disponibilizado contas para as instituicdes fomentarem suas pés-graduagdes. Estd medida
adotada pela Universidade, reduzindo o nimero de vagas em editais de selecdo, tem por finalidade
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manter os niveis de qualidades dos programas, ja que o acentuando nimero de discentes sem bolsas
de auxilio, leva a muitos deles a abandonarem seus cursos, em busca de uma inser¢cao no mercado.

® Numero de titulados em programas de pos-graduacdo
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Grafico 11 — Numero de titulados em programas de pds-graduacao - Indicadores de
Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2013/2017.

b) Numero de projetos de pesquisa financiado - NPPqF

Este indice est4 representado pelo nimero de projetos de pesquisa aprovados por servidores
de uma IFE e, que s@o financiados por algum 6rgdo de fomento. Verificando-se as informagdes
constantes do quadro 35 e ainda o grafico 12 percebe-se que o mesmo € crescente até 2015 e em
2017 corresponde a apenas 20% do total de projetos aprovados em 2015. Observa-se ainda que,
entre os dois ultimos exercicios o nimero de projetos de pesquisa financiados por servidores da
UFERSA cresce 17,44%. A redu¢do do mesmo no periodo pode estd sendo influenciada pela
diminui¢do no nimero de editais e de recursos disponibilizados para pesquisa pelas agéncias de
fomentos, em fun¢do da situacdo econdmica apontada pelo Governo Federal.

Destaca-se que, a Gestdo considerando a importancia da pesquisa no ambiente académico,
como forma de estimular seus docentes e na tentativa de fazé-los manter seus indices de
publica¢des, institucionalizou o Programa Primeiros Projetos de Pesquisa (PPP), voltado a atender
docentes doutores recém contratados. Estes recursos sdo oriundos da acdo de funcionamento da
UFERSA e tem sido importantes para aqueles servidores que estdo iniciando suas atividades na
pesquisa, como docentes, especialmente.
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Gréfico 12 — Numero de projetos financiados - Indicadores de Gestao da UFERSA,
segundo o FORPLAD - 2013/2017.

¢) Numero de projetos de cooperagdo internacional aprovados - NPCIAp

O Numero de projetos de cooperacdo internacional aprovados por servidores da
Universidade sdo crescentes de 2013 a 2017, neste ultimo observa-se um incremento de 40% no
nimero de projetos de cooperacdo internacional, conforme pode ser observado analisando-se o
quadro 35 e grafico 13. Sobre o mesmo € preciso destacar que a administracdo ndo consegue
interferir diretamente em seus resultados, pois normalmente estas parcerias ocorrem com base em
projetos vinculados a docentes de programas de pds-graduagcdo que envolvem financiamento e,
nelas ficam estabelecidas a necessidade de se definir parcerias internacionais, embora esta nao seja
a regra geral, pois parcerias também podem ser estabelecidas para fins de atender alunos de
graduacdo como é o caso do processo em tramitacdo com a Universidade Nacional de Rosério da
Argentina, que esta para atender especialmente discentes de graduacao.

O processo de internacionalizagdo das IFES esta sendo trabalhado com base em politica da
CAPES, o que pode se tonar uma oportunidade para ampliagdo do processo de internacionalizacao
da Universidade, ja que definir parcerias com recursos do or¢gamento institucional nao tém sido
possivel, dado os custos que demandam o desenvolvimento de agdes dessa natureza. Com base
nesta politica da CAPES a Gestao devera estar criando o programa de internacionalizacdao da
UFERSA, o que serd uma exigéncia para o recebimento de novos aportes financeiros para a
Instituicdo.
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® Numero de projetos de cooperacdo internacional
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Grafico 13 — Numero de projetos de cooperagdo internacional - Indicadores de Gestao
da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2013/2017.

d) Indice de internacionalizacdo de produgio cientifica - IIPCient

Este indice indica o percentual de internacionaliza¢do das publicagdes.

L PTCient
IIPCient = —TPTC x 100

O indice de internacionaliza¢do da producgdo cientifica da UFERSA, para o exercicio de
2017, foi igual a 35%, o que representa um incremento de 50,47% no indicador quando comparado
ao obtido para o primeiro exercicio do quinquénio (Quadro 35 — Grafico 14). O calculo do mesmo
levou em consideracdo o nimero de artigos publicados em lingua estrangeira pelos professores dos
programas de pOs-graduacdo da Instituicdo. Este indice demonstra a qualidade dos trabalhos
publicados pelos docentes e seus resultados apontam para a necessidade de melhoria do indicador,
de maneira a impactar na avaliacdo dos programas, como ji explicitado no relatério do exercicio
anterior.
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m Indice de internacionalizacio da producio cientifica
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Grafico 14 — Indice de internacionalizacdo da producdo cientifica - Indicadores de
Gestido da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2013/2017.

2.3.1.2.3 Indicadores de extensdo segundo o FORPLAD
a) Taxa de Alunos com Bolsa de Extenséo

Este indice expressa a percentagem de alunos da graduacdo (matriculados) que possuem
bolsa de extensdo e € obtido da relacdo entre o nimero de alunos da graduagdo com bolsas de
extensdo (NAMBEX) e o nimero de alunos matriculados nos cursos de graduacdo da Instituicao
(NAMGr), expresso em percentual.

_ NAMBEx
TABEx= — o x 100

A taxa de alunos com bolsas de extensao no periodo 2013 - 2017 teve um crescimento de
183,51%, conforme pode ser observado ao analisar o quadro 35 e o grifico 15, indicando que maior
nimero de alunos de graduacdo foram contemplados com bolsas de extensdo, em relagdo ao
primeiro exercicio da série. O valor obtido para o exercicio 2017 indica que do total de alunos
matriculados nos cursos de graduacdo da UFERSA, 2,75 possuiam bolsa de extensdo. A
administracdo entende que esta relagdo precisa melhorar e esclarece que o resultado da mesma é
consequéncia, neste ultimo exercicio, especialmente de financiamento interno, uma vez que o
ultimo edital de fomento a extensdo publicado pelo MEC ocorreu em 2015. Assim, a edicdo de
editais internos, pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, que estes sempre contemplam bolsas de
extensdo aos discentes. Também precisa ser considerado que a ampliagdo do nimero de cursos de
graduacao interfere nos valores do indicador, j4 que o mesmo tende a diminuir sempre o que o
nimero de matriculas aumenta. Por ltimo, € preciso esclarecer que os dados deste indicador foram
redefinidos na edi¢do deste relatdrio, pelo fato de ter sido verificado que em 2016, momento em que
o mesmo foi construido, houve um equivoco de interpretacio no momento da coleta dos dados.
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b) Taxa de alunos extensionistas - TAExt

A taxa de alunos extensionistas expressa a percentagem de alunos da graduacdo que
executam acdes de extensdo. A mesma é obtida do quociente entre o nimero de alunos executores
de acdes de extensdo (NAEAEX) e o nimero de alunos matriculados nos cursos de graduagdo da
Instituicao (NAMGr).

NAEAEx
TAExt= W x 100

O quadro 35 e o gréifico 15, contém informacdes sobre a taxa de alunos extensionistas da
UFERSA para o ultimo quinquénio. Verifica-se, com base nos mesmos que a taxa de alunos
envolvidos com atividades de extensdao em 2017 foi igual 14,82, o que representa um crescimento
de 67,46% no mesmo ao serem comparados o primeiro e tltimo exercicios da série.

Embora a Gestao tenha efetivado esforcos, nos tltimos exercicios, para ampliar o nimero de
discentes inseridos em programas de extensao, este indicador tem sido fortemente influenciado pela
ampliacdo do nimero de matriculas na graduagdo, em funcdo da criacdo de novos cursos de
graduacao.

m Taxa de alunos com bolsas de extensdo m Taxa de alunos Extensionistas
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Grafico 15 — Taxa de alunos com bolsas de extensdao e de alunos extensionistas -
Indicadores de Gestao da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2013/2017.

c¢) Taxa de volume de recursos financeiros captados por editais-similares -

Este indice mede o grau de captacdo de recursos financeiros em editais similares, por meio
de acOes extensionistas, sendo resultado da divisdo entre o volume de recursos financiados captados
em editais-similares para acdes de extensdo (VRF) e o volume de recursos financiados efetivamente
disponibilizados pelos editais-similares (VTRF)

~ VRF
TRFE= — o x 100
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Verificando-se os dados do quadro 35 e o grafico 16 percebe-se que ndo foram captados
recursos financeiros pela Universidade para execucdo de atividades de extensdao. Além disto, pode
ser verificado que a TRFE entre os exercicios 2013 e 2016 apresentou uma reducdo de 9% e que
2015 foi o ano onde houve a maior captacdo de recursos para extensdo. Estes resultados sdo
consequéncias da auséncia de editais que atendam areas de interesse dos servidores da UFERSA e
ainda pela nao edi¢do do edital Proext pelo Ministério da Educacdo, nos dois dltimos exercicios e
que tinha como finalidade melhorar os indices de extensao nas universidades publicas do Pais.

Sobre este indicador € importante destacar que de forma direta ou indireta o mesmo
influencia basicamente todos os indicadores de extensdo no ambito de uma universidade, ja que os
recursos provenientes do orcamento das universidades sdo insuficientes para realizacdo de acdes de
maior relevancia com extensao.

® Taxa de volume de recursos captados por editais

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00

2013 2014 2015 2016 2017

Exercicios

Grafico 16 — Taxa de volume de recursos captados por editais e similares - Indicadores
de Gestao da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2013/2017.

d) Nimero de servidores membros de acdes de extensao

Este indicador tem como finalidade quantificar o total de servidores de uma universidade
que estdo envolvidos com a execugdo de acdes de extensdo. No caso da UFERSA, verifica-se que o
mesmo cresce entre os exercicios de 2014 a 2017 e, neste dltimo percebe-se um crescimento de
cerca de 80% em relagcdo ao ano de 2013 (Quadro 35 e Gréfico 17). O comportamento observado no
indicador permite inferir que maior nimero de servidores passaram a se envolver com atividades de
extensdo, e em especial de servidores técnico-administrativos, seja por iniciativa propria ou junto a
docentes da Universidade.
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m Numero de servidores membros de agoes de extensdo

600

500

400

300

2013 2014 2015 2016 2017

Exercicios

Grafico 17 — Numero de servidores membros de acdes de extensado - Indicadores de
Gestido da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2013/2017.

e) Numero de participantes como “atendidos” em agdes de extensao

Este nimero indica o quantitativo de discentes, técnicos e docentes da comunidade interna e
externa que participaram das acdes de extensdao promovidas pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
ao longo de cada exercicio.

Os dados do quadro 35 e o grafico 18 demonstram um crescimento de 635,27% no nimero
de atendidos em agdes de extensdo. Embora possa-se observar que o indicador evolui no periodo, é
preciso ressaltar que, o crescimento de maneira quase que exponencial em 2017 deve-se a
metodologia de coleta de dados, que foi modificada com a implantacdo do médulo de extensdo de
modo a garantir maior confiabilidade e controle das informacdes de sobre extensdo. Tem
contribuido fortemente para o crescimento desse indicador a realizacdo da Feira de Ciéncias do
Semiarido Potiguar.
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= Numero de participantes como “atendidos” em ag¢des de extensio
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Grafico 18 — Numero de participantes com o atendidos em acdes de extensdo -
Indicadores de Gestao da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2013/2017.

2.3.1.2.4 Indicadores relacionados a assisténcia estudantil

Os indicadores apresentados a seguir referentes a evasao e retencao foram construidos com a
finalidade da Gestdo avaliar a execucdo das acOes de assisténcia aos estudantes da Universidade.
Para isto, utilizou-se a mesma metodologia adotada pelo FORPLAD (item 2.3.1.2.1 subitens d e e),
mas restringindo-se a coleta de dados, a apenas do nimero de alunos que protocolaram intensdo de
participar do programa PNAES por meio de editais.

a) Numero de alunos assistidos pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

A série historica apresentada no quadro 35 e grifico 19, relativa ao nimero de alunos da
UFERSA, que foram assistidos pelo programa PNAES demonstra que no exercicio em analise
3.157 alunos foram assistidos com alguma acdo do PNAES. Este valor representa um acréscimo de
22,13% no indicador em relacdo ao ano de 2013, bem como permite constatar que a cada exercicio
em média 2.800 discentes sdo assistidos pelo Programa. Percebe-se ainda, que o quantitativo de
alunos assistidos oscila, provavelmente em fun¢do da ampliagdo do nimero de alunos matriculados
ao longo da série e, mais precisamente, pode estar associada aos diferentes perfis socioecondmicos
dos alunos que ingressam na UFERSA a cada semestre letivo, ja4 que o Programa est4 para aqueles
discentes menos favorecidos financeiramente.

A Administragao tem envidado esfor¢os para ampliar a assisténcia estudantil, no ambito dos
quatro campi da Universidade, como ja relatado ao ser abordada a execucao da acao 4002. Contudo,
tem tido limitacdes em funcdo dos recursos or¢amentarios disponibilizados para esta finalidade, que
nao correspondem a real demanda apresentada pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis quando da
abertura dos processos de selecdo.
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B N° alunos assistidos pelo PNAES
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Grafico 19 — Numero de alunos assistidos pelo Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) - Indicadores de Gestao da UFERSA, segundo o FORPLAD -
2013/2017.

b) Indice de evasdo de alunos assistidos em relacdo ao total de alunos vinculados ao Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

O indice de evasdo de alunos assistidos em relacdo ao total de alunos vinculados ao
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) € obtido dividindo-se o nimero total de
alunos que se evadiram (cancelamento de matricula, abandono de curso, novo processo seletivo na
Ufersa) no ano e que detinham algum tipo de auxilio PNAES (AEvpnags), pelo total de alunos com
auxilio (TApyags)-

AEVpnaEs
TApnags

IEVPNAES S x 100

Este indicador esta sendo avaliado pelo segundo exercicio consecutivo. Seu resultado indica
que dos alunos vinculados ao PNAES, 2,26% evadiram-se de seus cursos, o que corresponde ao
nimero de 23 alunos num universo de 1.017 beneficiados no Programa (Quadro 35). Destaca-se
que, a PROAE, considerou como critério de evasdo o cancelamento de matricula, abandono ou
novo processo seletivo realizado pelo aluno que ao longo do ano recebeu algum tipo de beneficio
pecunidrio do PNAES. Sobre este indicador a Gestdao informa que esta criando uma série histdrica,
uma vez que o indicador passou a ser monitorado a partir de 2016.

¢) Indice de retencdo de alunos assistidos em relacéo ao total de alunos da vinculados ao Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

Este indicador € obtido considerando a relacdo entre o numero de alunos que tiveram algum
tipo de reteng¢do no ano (reprovagdo em pelo menos mais de duas vezes ou ter reprovacgao por falta
durante a vigéncia do beneficio) em que detinham algum tipo de auxilio e o total de alunos com
auxilio PNAES.
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ARtpnaES
TApnaEs

IRtPNAES = x 100

Da mesma forma que o indice de evasdo, este indice foi determinado pela primeira vez em
2016 e calculado com base nos mesmos critérios adotados para obtenc¢do dos dados de evasdo. Para
tanto, foi considerado para calculo do indicador o total de estudantes que foram reprovados em mais
de duas disciplinas ou que tiveram alguma reprovagdo por falta no semestre letivo, em que foram
beneficiados com o PNAES. Adotou-se o critério de reprovacdo em duas ou mais disciplinas ou
reprovacdo por falta, considerando o que preveem as normas do Programa Institucional de
Permanéncia. O valor obtido para o indice foi 20,84%, demonstrando que do total de 1.017 alunos
beneficiados, 212 alunos tiveram pelo menos um tipo de retengdo. Este valor é bem superior ao
obtido em 2016, de forma que a Gestdo estard avaliando seu comportamento ao longo de um
periodo de cinco anos, a fim de melhor avalid-lo (Quadro 35).

d) Indice de alunos atendidos em relaco ao total de alunos com direito a auxilios ao Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)

Este indicador € obtido da relacdo entre o nimero de alunos atendidos com algum tipo de
auxilio e o ndmero total de alunos com direito a auxilios e € expresso em percentual. O IAAtp, tem
como fim medir a capacidade da Universidade em atender aos discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, objetivando promover a permanéncia do discente no curso e
garantir a diplomagdo em tempo regular.

M= — BT g

O quadro 35 e grafico 20 apresentam informacdes sobre o comportamento dos dados
correspondentes ao indice de alunos atendidos em relacdo ao total de alunos com direito a auxilios
do tipo PNAES na Instituicdo. Percebe-se avaliando os mesmos ao longo da série 2013 a 2017, que
o indicador reduz-se entre os quatro primeiros exercicios € que em 2017 apresenta um incremento
de 16%, embora se mantenha 12% menor que os valores obtidos para 2013. Influencia este
indicador fatores como ampliagdo no nimero de vagas e de matriculas com a criacdo de novos
cursos de graduacdo e ainda o perfil socioecondomico dos discentes ingressantes nos cursos de
graduacdo a cada semestre, j4 que com o aumento do nimero de ingressantes com perfil de
vulnerabilidade, o total de alunos com direito a auxilios tende a elevar-se promovendo a redugao do
indicador. Este aspecto € importante, ao ser considerado, uma vez que ao longo do periodo os
recursos disponibilizados para a ac@o de assisténcia estudantil (4002) foram sempre crescentes.
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Grafico 20 — Indice de alunos atendidos em relacdo ao total de alunos com direito a
auxilios do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) - Indicadores de
Gestdo da UFERSA, segundo o FORPLAD - 2013/2017.

2.3.1.3 Consideracdes sobre os componentes utilizados para obtencdo do célculo dos indicadores de
gestao

a) Custo Corrente sem HU

As variacdes do custo corrente da UFERSA sem hospital universitario, estio demonstradas
no quadro 36 e grafico 21. Quando analisados ao longo de cinco anos, verifica um incremento de
73% nos valores do custo corrente da Universidade excluida as despesas com pessoal, em relacdo
ao exercicio de 2013 e um incremento de 68% nas despesas correntes, que sdo aquelas que custeiam
a manutencdo das atividades da Unidade, compostas também pelas despesas com aposentadorias,
reformas, pensdes, sentengas judiciais, despesas com pessoal cedido e despesas com afastamentos
do Pais. Esclarece-se ainda que, a evolucdo nas despesas correntes sdo resultado do aumento de
gastos de recursos com aposentadorias, reformas, pensdes, sentencas judiciais, despesas com
pessoal cedido e despesas com afastamentos do Pais.
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Quadro 36 — Evolucio do custo corrente anual da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2013/2017

Valores em R$ 1,00

DISCRIMINACAO 2013 2014 2015 2016 2017 ZOI(Z/{)Z)OB

(=) Custo Corrente 127.346.359,42 158.203.914,60 | 174.749.742,79 | 195.186.333,66| 220.509.623,81 173
Despesas correntes 153.231.510,13 192.284.072,32 | 204.539.805,85| 227.622.608,83| 257.834.535,75 168
(-) 65% das despesas com Hospitais Universitarios - - - - - -

(-) Aposentadorias e reformas 18.717.717,52 22.025.731,19 23.508.104,15 24.686.094,01 26.901.133,64 144
(-) Pensoes 4.587.206,98 4.545.333,82 4.967.129,82 5.896.232,57 6.745.925,03 147
(-) Sentencas Judiciais 2.023.789,43 1.038.639,98 1.204.153,08 1.239.560,02 3.156.472,90 156
(-) Despesas com pessoal cedido docente - 60.486,42 413.180,65 45.571,28 00,00 -

(-) Despesas com pessoal cedido técnico-administrativo 392.510,69 366.830,52 413.222,09 472.119,31 461.339,34 118
(-) Despesas com afastamento do Pais/Exterior docente 33.573,86 102.615,77 110.676,01 94.426,74 53.279,43 159
(-) Despesas com afastamento do Pais/Exterior técnico- i 13.421,64 i 207124 6.761.60 i

administrativo

Nota: (1) A UFERSA nao possui Hospital Universitario

Fonte: Divisdao de Contabilidade e Financas Tesouro Gerencial
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Grafico 21 - Evolugdo do custo corrente e despesas correntes da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido - 2013/2017.

b) Aluno em tempo integral na graduacao

O nimero de aluno em tempo integral na graduag@o no exercicio de 2017 foi 6.956, o que
representa um acréscimo de 62,50% em relac@o ao exercicio de 2013. Este resultado indica que o
maior ndmero de alunos estd integralizando a matriz pedagdgica de seus cursos com base na
duracdo prevista nos projetos pedagogicos dos cursos, uma vez que o conceito de aluno em tempo
integral na graduagdo esta para a estimativa do tempo total de permanéncia dos alunos dos cursos de
graduacao das IFES, considerando-se assim o ano ou semestre do ingresso dos estudantes que se
graduam no exercicio, conforme pode ser observado na memoria de calculos dos indicadores do
TCU anexa a este relatério e ainda no documento “Orientagcdes para o Calculo dos Indicadores de
Gestao*“ — Decisdo TCU N° 408/2002 — Plenario. Ressalta-se que, a evolucdo do indicador estar
associado ao aumento do nimero de ingressantes na Instituicdo motivado pelo aumento do nimero
de vagas ofertadas, que tem ocorrido ao longo de varios exercicio, em funcdo da expansdo no
nimero de cursos na Universidade e portanto teria que se avaliar de forma mais minuciosa aspectos
como evasao e retencdo nos cursos de graduacao (Quadro 37 — Anexo B - Grafico 22).
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Grafico 22— Aluno de graduagdo em tempo integral na Universidade Federal Rural
do Semi-Arido - 2013/2017.

¢) Aluno de graduacdo equivalente

O numero de alunos equivalentes da graduacdo também € uma informagdo primaria para
calculo dos indicadores do TCU e representa o principal parametro utilizado para fins de analise dos
custos de manutengdo da Universidade nas rubricas referentes ao orcamento de custeio e de capital
disponibilizados para formac¢do de alunos de graduagdo, considerando-se as diferencas de custos de
formacdo do aluno, por curso. Para obté-lo o nimero de estudantes € convertido em ndmero
equivalente de estudantes em tempo integral, sendo multiplicado, ainda, pelo peso do curso ao qual
pertence o aluno, com o objetivo de considerar as diferencas de custos para formacado do aluno, em
cada curso, considerando-se o que estd previsto nas “Orientagdes para o Célculo dos Indicadores de
Gestdo” — Decisdo TCU N° 408/2002 — Plenario.

No exercicio 2017, o numero de alunos de graduacdo equivalentes, para a UFERSA,
considerando a soma de todos os cursos foi 13.604, indicando uma evolug¢do de 51,54% em
comparacdo ao exercicio de 2013 (Quadro 38 — Anexo C e Grafico 23). Este resultado demonstra
que ao longo do periodo houve um aumento nos investimentos para a formagao dos alunos da
Universidade, apesar de que especificamente no exercicio 2017, os investimentos para despesas
com alunos foram menores, como consequéncia da reducdo nos percentuais de recursos
disponibilizados para a IFE, especialmente, pelo fato de que se espera que o aumento dos
investimentos com os discentes deve ser uma constante, quando se refere a necessidades de
investimentos para ampliacdo da infraestrutura académica, dos servigos administrativos e
assistenciais ofertados a comunidade discente, e por conseguinte garantir a qualidade dos cursos de
graduacao ofertados.

103



Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Relatério de Gestio 2017

B Aluno equivalente de graduacdo

14.000

//
—

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2013 2014 2015 2016 2017
Exercicios

Grafico 23 — Aluno de graduagdo equivalente na Universidade Federal Rural do
Semi-Arido - 2013/2017.

d) Professor equivalente

E uma referéncia ao nimero de docentes em tempo integral (40 horas ou Dedicagdo
Exclusiva), convertendo-se proporcionalmente os docentes que se enquadram em outros regimes de
dedicacdo, conforme o item 3 do documento intitulado “Orienta¢des para o Calculo dos Indicadores
de Gestdao - Decisdo N° 408/2002 — Plenério”. No exercicio 2017 o nimero de professores
equivalentes da UFERSA foi igual a 758, o que representa um crescimento de 21% no indicador
primario em relacdo ao ano de 2016 onde o indicador foi igual a 627. Interfere nestes resultados o
quantitativo de professores substitutos e visitantes com vinculo com a Universidade no exercicio e
ainda o ndmero de docentes afastados para capacitagdo ou cedidos. Este incremento no indicador é
resultado do retorno as atividades de docentes que se encontravam afastados para qualificacdo ou
capacitacao.

e) Funcionério equivalente sem HU

De forma analoga ao item anterior o nimero de funciondarios equivalentes € uma referéncia
ao ndmero de funciondrios em tempo integral (40 horas ou Dedica¢do Exclusiva), convertendo-se,
proporcionalmente, os funcionirios que se enquadram em outros regimes de dedicagdo,
desconsiderando-se os servidores lotados em Hospitais Universitarios, conforme o item 4B do
documento intitulado “Orienta¢des para o Célculo dos Indicadores de Gestdo” — Decisdo TCU N°
408/2002 — Plenério. Este indicador primdrio teve uma acréscimo de 2,1% em relacdo ao exercicio
anterior, em funcido do aumento nimero servidores terceirizados por postos de trabalho, de forma
que em 2017 esteve a disposi¢do da UFERSA uma forca de trabalho maior que em 2016, quando
haviam a disposi¢do da administracdo 839 servidores terceirizados, em func¢des ndo previstas no
plano de cargos do MEC.

No quadro 39 — Anexo D estdo compilados os valores obtidos para aluno de graduacdo
equivalente (AgE), além de aluno de graduacdo (Ag), aluno de graduacdo em tempo integral
(AGTI), entre outros, utilizados para obtencdo dos indicadores do TCU de forma a permitir uma
visd@o ampla do conjunto de dados utilizado no célculo dos indicadores institucionais.
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f) Alunos matriculados nos cursos de graduacao

Analisando-se os dados do quadro 40 — Anexo E, e ainda o grafico 24 verifica-se que, ao
longo do periodo, uma evolug¢do no nimero de matriculas nos cursos de graduacdo da Universidade
em todos os campi em relagdo ao ano de 2013, que elevaram em 50,40%. O comportamento
observado para o nimero de matriculas é consequéncia da implantacao de novos cursos e, de forma
mais pontual, a ampliacdo no nimero de vagas em alguns cursos.
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Grafico 24 — Alunos matriculados em cursos de graduagdo na Universidade Federal
Rural do Semi-Arido - 2013/2017.

g) Alunos concluintes de cursos de graduacao

Os dados de alunos que se diplomam ao longo de cada exercicio servem para aferir aspectos
como a capacidade da Unidade formar egressos no intersticio previsto para a integralizacdo dos
componentes curriculares de cada curso e representa sempre um desafio para as IFES, uma vez que
fatores como taxas de evasdo, taxas de retencdo interferem diretamente nestes resultados, associado
por exemplo a fatores econdmicos e sociais, uma vez que muitas vezes os alunos sao selecionados,
mas ndo conseguem acompanhar as disciplinas, por fatores como deficiéncia no processo de ensino-
aprendizagem, condi¢des sociais e moradia. Contudo, mesmo diante das adversidades a UFERSA
tem melhorado ano a ano seus indices de formacdo na graduagdo. Avaliando-se o quadro seguinte
percebe-se um incremento de 76,07% no nimero de formados quando compara-se os resultados
obtidos com os exercicio de 2013, o que representa um total de 1.111 formandos em 2017 (Quadro
41 — Anexo F e Gréafico 25).
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Grafico 25 — Alunos concluintes de cursos de graduagdo na Universidade Federal
Rural do Semi-Arido - 2013/2017.

h) Inscri¢do em processos seletivos e disponibilizacdo de vagas

Analisando-se os dados referentes a processos seletivos nas UFERSA constata-se que os
mesmos oscilam ao longo da série 2013 — 2017, de modo que se pode inferir que a procura pelos
cursos de graduagdo que sdo oferecidos pela Universidade variam por questdes pontuais que podem
estar associadas, por exemplo, a criacdo de cursos novos, dreas de interesses de novos cursos e
mesmo a localizacdo do campus em que esses novos cursos serdo ofertados (Quadro 42 Anexo G e
Gréfico 26).
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Grafico 26 - Total de candidatos inscritos nos cursos de graduacdo da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido - 2013/2017.
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As informacdes sobre vagas para acesso aos cursos de graduacdo da Universidade
encontram-se demonstradas no quadro seguinte. Verifica-se que o nimero de vagas disponibilizadas
cresce 19% entre os anos de 2013 a 2017, como consequéncia do aumento do nimero de novos
cursos nos campi da UFERSA (Quadro 43 — Anexo H e Gréfico 27). Observando-se o quadro e o
grafico seguinte constata-se que o nimero de vagas disponibilizadas em 2017 foi um pouco menor
que aquele disponibilizado em 2016, em fun¢@o de reorganizacdo na disponibilizacdo de vagas nos
cursos de bacharelado em ciéncia e tecnologia — campus Pau dos Ferros, engenharia elétrica e de
energia e licenciatura em educacdo do campo - campus Mossord. Este resultado também sendo
influenciado pela coleta de dados, uma vez que foram utilizados dados de 2016.2 e 2017.1 na
constru¢do do nimero de vagas e todos os demais dados referentes a construg¢ao dos indicadores.
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Grafico 27 - Vagas ofertadas em cursos de graduacdo da Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — 2013/2017.

2.3.1.4 Consideracdes sobre o ensino de pds-graduacao

Em relacdo aos programas de pds-graduagdo estdo apresentados nos paragrafos seguintes
informacdes sobre matriculas, aluno em tempo integral na pés-graduagdo e conceito CAPES dos
cursos de pos-graduagdo utilizadas como componentes dos indicadores do TCU.

Os dados integrantes dos quadros 44 — Anexo I e quadro 45 permitem que se afirme que no
inicio do periodo analisado a UFERSA oferecia 12 programas de pds-graduagdo de mestrado e trés
doutorados e que em 2017 totalizavam 17 programas, ampliando assim a oferta de vagas e
ofertando mais oportunidades aos seus egressos de graduacdo, sendo trés em nivel de doutorado.
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Quadro 45 - Alunos dos programas de pos-graduacio Stricto sensu (Doutorado) na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2013/2017

Cursos de Pés-Graduacio Stricto sensu - Doutorado
Doutorado em Ciéncia Animalrrovdos peio MEC em 2011)

Inscritos Alunos A . Alunos Matriculados
Ano para Apl‘OVﬁdOS Conc:)ill'renma Remanescentes D t’.I‘es(;as d

Selecio (cand/vaga) do Ano Anterior oS | el clendicas
2013 24 17 1,41 29 19 48 0
2014 22 15 1,46 49 15 64 03
2015 41 26 1,57 57 17 74 10
2016 41 24 1,51 61 26 87 16
2017 17 06 1,41 71 6 77 17

Doutorado em Fitotecnia

Inscritos Alunos A . Alunos Matriculados
Ano para Aprovados Concgll'renua Remanescentes D ;‘I‘es;.s d

Sele¢ao (cand/vaga) do Ano Anterior o | il clendicas
2013 24 02 12 50 11 61 11
2014 72 12 06 60 13 73 19
2015 71 13 5,46 59 19 78 19
2016 123 17 7,23 68 21 89 19
2017 203 21 9,6 56 29 85 22

Doutorado em Manejo de Solo e Agua'povo:plo M em 2012

Inscritos Alunos A . Alunos Matriculados
Ano para Apl‘OVﬁdOS C(oncgll'renc;a Remanescentes D t’.resgs d

Selecao S do Ano Anterior e clendicas
2013 53 05 10,6 20 11 31 0
2014 52 14 3,50 30 06 36 0
2015 52 14 3,50 34 14 48 04
2016 77 06 12,83 41 07 48 20
2017 57 08 7,12 24 12 36 11

Fonte: Pr6-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo
Os dados sdo referentes as matriculas de 2016.2 e 2017.1

O quadro seguinte e o grafico 28 permitem que se observe que as matriculas nos programas
de pos-graduagdo na Universidade cresceram 107,16% em comparagdo ao ano de 2013, motivado
pela abertura de novos programas, aumento da oferta de vagas. Do total de discentes matriculados,
311 cursam doutorado.

Quadro 46 - Alunos matriculados nos programas de pos-graduacdo Stricto sensu
na Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2013/2017

Cursos 2013 2014 2015 2016 | 2017 201(70;2)0 =
0
Mestrado 351 348 388 453 731 208,26
Doutorado 140 173 200 224 311 222,14
Total 503 521 588 677 1042 207,16

Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo
Os dados sao referentes as matriculas de 2016.2 € 2017.1
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Grafico 28 — Alunos matriculados nos cursos de pos-graduacdo (mestrado e
doutorado) da Universidade Federal Rural do Semi-Arido —2013/2017.

O ndmero de alunos em tempo integral da pds-graduag@o € um indicador primério integrante
do célculo do nimero de alunos em tempo integral da Institui¢do e € resultante do dobro da média
de alunos matriculados na pds-graduacao por programa. Em 2017, esse nimero foi 1.174, o que
representa uma evolucdo de 20% em relagdo ao ano de 2013 (Quadro 47 e Grafico 29).

Quadro 47 - Alunos em tempo integral nos programas de pds-graduagdo Stricto sensu

na Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2013/2017

Cursos 2013 2014 2015 2016 2017 201(70;2)0 13
(1)
Mestrado 703 637 676 779 838 119,20
Doutorado 279 319 382 368 336 120,43
Total 982 956 1.058 1.147 1.174 120,00

Fonte: Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao
Os dados sao referentes as matriculas de 2016.2 e 2017.1
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Grafico 29 — Aluno de pos-graduagdo em tempo integral na Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — 2013/2017.

Quanto a avaliar a evolu¢do dos programas de pds-graduacdo, verifica-se que entre os
exercicios de 2013 a 2017, a Universidade saiu de 12 programas avaliados no primeiro ano da série
para 17 em 2017, considerando-se neste dados todos os cursos de pds-graduagdo (académicos e
profissionais). Percebe-se também que destes dois foram aprovados em 2016 e ainda ndo foram
avaliados pela CAPES. Se consideramos que o conceito CAPES varia entre 1 e 7, verifica-se que
trés cursos possuem conceito > 5 e que cinco possuem conceito minimo, uma vez que do total de
cursos trés ainda ndo tiveram sua primeira avaliagdo. Também € possivel observar uma evolucio de
3,06% no conceito CAPES. A ampliacdo no nimero de programas de pds-graduacdo no periodo é
consequéncia da politica prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional para ampliacdo do
nimero de programas e melhoria desses conceitos (Quadro 48 e Gréfico 30).

Quadro 48 — Conceito CAPES dos cursos de p6s-graduacdo Stricto sensu na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2013/2017

Cursos 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 20(10/:/)13
Doutorado Ciéncia Animal 4 4 4 4 5 125
Doutorado Fitotecnia 5 5 5 5 6 120
Doutorado Manejo de Solo e Agua 4 4 4 4 4 100
Mestrado Nacional P. Administracdo Publica - - - 3 3 -
Mestrado Ambiente, Tecnologia e Sociedade 3 3 3 3 3 100
Mestrado Ciéncias Animais 4 4 4 4 5 125
Mestrado Ciéncia Computacio 3 3 3 3 3 100
Mestrado em Cogni¢do, Tec. e Instituicdes - - - 4 4 -
Mestrado Ecologia e Conservagio 3 3 3 3 3 100
Mestrado em Ciéncia e Engenharia de Materiais - - 3 3 3 -
Mestrado Fitotecnia 5 5 5 5 6 120
Mestrado Manejo de Solo e Agua 4 4 4 4 4 100
Mestrado Nacional P. Ensino de Fisica - 4 4 4 4 -
Mestrado Producdo Animal 3 3 3 3 3 100
Mestrado Profissional Matemética 3 5 5 5 5 167
Mestrado Sistemas C. Automac¢do 3 3 3 3 3 100
Mestrado Pds-graduacido em Ensino - - - 3 3 -

Média 3,6 3,8 3,8 3,71 | 3,71 | 103,06

Fonte: Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacio
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Grafico 30 — Conceito CAPES para os programas de pds-graduacdo a

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2013/2017.

2.3.2 Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

A Administracdo esclarece que ndo executou projetos ou programas financiados com
recursos externos no exercicio 2017.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Este item estd para demonstrar a estrutura de governanca da Unidade Prestadora de
Contas e tem por finalidade fazer com que a Universidade demonstre a estrutura de governanga
que a compde, os mecanismos e controles internos adotados para assegurar a conformidade da
gestdo e garantir o alcance dos objetivos planejados, as atividades de correi¢do, bem como a
forma de remuneracdo dos membros de diretoria e de colegiados, de modo a proporcionar ao
leitor do relatério melhor compreensao sobre as pratica de governanga.

3.1 DESCRICAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Visando garantir a qualidade e a efetividade dos servigos prestados, promover o
desenvolvimento continuo do ambiente em que esta inserida, prestar contas a sociedade e tornar-
se uma organizagao que se caracterize pela transparéncia a governanca na Universidade Federal
Rural do Semi-Arido é exercida pelo Reitor na condicdo de dirigente maximo, com atribui¢oes
definidas em Estatuto e auxiliada por sete pro-reitorias, com atribui¢des proprias as suas dreas de
atuacdo e de forma auxiliar, mas ndo menos importante duas superintendéncias. A jurisdi¢do
superior € exercida pelo Conselho Universitario a quem cabe deliberar sobre o Plano de
Desenvolvimento da Instituicdo, sobre seu projeto politico pedagdgico e demais planos
relacionados as politicas de desenvolvimento institucional. A mesma norteia-se pela legislacao
brasileira relativa ao ensino superior e ainda em normativos internos tais como resolugdes,
decisdes, planos de gestdo e manuais de rotinas e procedimentos. As acdes de governanga da
Universidade, de forma complementar, também ¢ exercida pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e pelo Conselho de Curadores, para matérias voltadas a normatizar as atividades de
ensino, de pesquisa e de extensdo e ainda aquelas pertinentes a execucdo or¢amentaria,
financeira e patrimonial, respectivamente. A Gestdo conta ainda com uma Unidade de Auditoria
e com varios comités e comissdes de apoio a governanga, tais como Comité Gestor de
Tecnologia da Informac¢do, Comissdao Prdpria de Avaliagdo, Comissdo Permanente de Pessoal
Docente, Comissdo Interna de Supervisao do Pessoal Técnico Administrativo em Educagio,
Comissdo do Plano de Logistica Sustentdvel, Comité Gestor de Tecnologia da Informacao,
dentre outros.

Embora ja tenha sido apresentado o organograma da Universidade no item que trata da
visao geral da Unidade, de maneira a evidenciar como esta estruturada a governanga no ambito
da UFERSA, as informacdes a seguir buscam caracterizar o papel das unidades macro que
compdem essa estrutura na institui¢do, embora outras instancias de menor responsabilidade
também tenham seu papel definido em regimento, estatuto ou em resolugdes.

O conselho maximo da Instituicdo, juntamente com o CONSEPE sdo as instancias
governamentais de deliberacio coletiva em matéria de ensino, pesquisa e extensdo e 0 CONSAD
0 6rgdo criado com o fim de deliberar sobre matérias carater administrativo, sendo o Reitor o
presidente nato de cada conselho e quem dirige a reitoria como unidade de articulacdo com as
instancias que possuem fung¢do macro na organizacao, representadas pelas pro-reitorias, campi,
superintendéncias e centros. Dessa forma, a reitoria enquanto unidade de governanga, formula,
implementa e cria as condi¢des para efetivacdo das politicas de desenvolvimento institucional,
estabelecimento de parcerias, coordenacdo de planos e programas, execu¢do orcamentiria e
financeira, dentre outros, que sdo executados com base em planejamento estratégico anual sob a
responsabilidade de cada unidade competente. De modo a fortalecer a estrutura de governancga o
Gestor conta com comissdes, comités, unidades e 6rgdos suplementares que servem de apoio a
reitoria e as pro-reitorias.

Ressalta-se que, as atribuicoes das estruturas que compdem o organograma da
Universidade estdo definidas no Estatuto, Regimento € em normas complementares. Além disso,

112



Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Relatério de Gestio 2017

informa-se que a Instituicdo ndo possui estrutura de governanga externa, assim como nao possui
auditoria independente e nem conselhos externos.

3.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna (AUDINT) da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido foi criada em 06 de marco de 2001 e estd composta nos termos do Artigo 14, paragrafo
tinico, do Decreto n® 3.591/2000, alterado pelo Decreto n® 4.440/2002. Sua Vinculagdo é ao
Conselho de Administracio- CONSAD , tendo em vista sua criagdo recente e superveniente a
regulamentacdo do Regimento Geral, conforme determinacdo do art. 15, §3° do Decreto
n°3.591/2000.

Considerando as acdes governamentais executados pela UFERSA no exercicio de 2017 e
o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - 2017, a AUDINT realizou a¢des de auditoria
junto as unidades administrativas responsaveis pela execuc¢do de recursos destinados ao
pagamento de pessoal ativo e ao funcionamento das instituicdes federais de ensino superior,
tendo alcangado resultados satisfatorios na afericao dos controles internos nessas areas, com a
minimizacdo dos problemas de gestdo/execu¢do, tendo as unidades auditadas desempenho
compativel com os ditames normativos e legais, bem como, quando houve necessidade de
adequacdes, foram expedidas recomendagdes pela Unidade de Auditoria Interna aos gestores da
UFERSA, conforme consta nos relatorios de auditoria pertinentes.

A Unidade de Auditoria Interna tem como objetivos o assessoramento a alta gestdo da
UFERSA e a fiscalizagdo dos atos da gestdo em todos os niveis administrativos. A atuacdo da
Unidade de Auditoria Interna estd regulamentada no bojo do Regimento Geral da UFERSA
(artigos 45, 423 e 425 a 429) acessivel através do link http://documentos.ufersa.edu.br/wp-
content/uploads/sites/79/2014/09/REGIMENTO-GERAL-DA-UFERSA_vers%C3%A3o-
2015_compilado.pdf, o qual devera ser atualizado oportunamente para adequar a legislacdo supra
mencionada a partir da criagdo do CONSAD.

As acdes de auditorias sdo programadas com base no Plano Anual Auditoria Interna (PAINT),
elaborado pela equipe que compde a Unidade e aprovado pelo CONSUNI, e submetido a anilise prévia
da Controladoria Geral da Unido em prazo estabelecido pela legislacdo vigente. A programacdo seleciona
as 4reas foco das ac¢des, no entanto, o processo a ser auditado € selecionado mediante uma matriz de risco
aplicada sobre todos os processos daquela area previamente determinada. A matriz de Risco observa os
critérios da materialidade, relevancia e risco, podendo ser escolhido qualquer processo do campus
Mossoré ou dos campi Angicos, Caratibas ou Pau dos Ferros. Nos ultimos trés anos ocorreram a¢cdes nos
trés campi fora da sede.

A Unidade de Auditoria Interna tem como titular a Auditora Chefe, nomeado obedecendo ao
disposto no artigo 15, §5° do Decreto 3.591/2000 combinado com Portaria n° 2737, de 20 de dezembro de
2017, da lavra do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), sendo a
designacdo submetida previamente pelo Reitor da UFERSA a aprovacdo do Conselho de Administracao,
bem como, da Controladoria-Geral da Unido. O artigo 426 do Regimento da UFERSA estabelece a forma
nomeagdo, designagdo, exoneragio ou dispensa do chefe da Unidade de Auditoria Interna.

A equipe da Unidade de Auditoria é composta por dois Auditores, um contador e um estagiario,
conforme quadro 49.
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Quadro 49 - Equipe Técnica da Unidade de Auditoria Interna

NOME FORMACAO/TITULACAO CARGO/FUNCAO
Marilia de Lima Bacharel em Direito / Especialista em Direito e Auditora Chefe
Pinheiro Gadelha Melo | Processo Tributario e Direito do Trabalho.
Antbnio Gilberto Bacharel em Ciéncias Contabeis e Ciéncias Contador
Martins da Costa Econdmicas / Mestre em Administragao.
André Luis Américo Bacharel em Direito / Especialista em Direito .
. s Auditor
Moreira* Publico.
Vanessa Godeiro Académica de Ciéncias Contabeis Estagiaria

* Atualmente afastado para processo de capacitacio
Fonte: Unidade de Auditoria

Os Relatorios de Auditoria sdo encaminhados ao Reitor da UFERSA, enquanto
presidente do CONSAD com copia ao dirigente da unidade auditada, entre outros papéis
produzidos ou colecionadas no decorrer da execug¢do ou monitoramento dos trabalhos. Cabe
elucidar que apds sua expedicdo, os relatérios de auditoria contendo eventualmente
recomendacdes sdo digitalizados e encaminhados ao Reitor com cépia ao dirigente da unidade
auditada por intermédio de memorando eletronico da lavra do chefe da Unidade de Auditoria
Interna via Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC), oportunidade
em que se realiza no proprio sistema informatizado supracitado o controle da certificacdo de que
a alta geréncia tomou conhecimento do relatério de auditoria e das eventuais recomendagdes
consignadas neste pela unidade de Auditoria Interna. Nos casos em que sdo verificados situagoes
consideradas de riscos elevados pela ndao implementagdo das recomendagdes da auditoria interna,
¢ solicitado audiéncia com o Reitor e prd-reitores, caso necessario, € o fato é comunicado
diretamente ao dirigente responsavel, documentando-se em ata os compromissos assumidos.

Quanto a estrutura organizacional da AUDINT, a Administracdo informa que apds vérios
questionamentos dos 6rgaos de controle referentes a composicdo do quadro de servidores da
unidade foi redefinida com a disponibilizagdo de vagas para servidores, dado o processo de
expansao de cursos e do Programa de Reestruturacido das Universidades e a mesma foi dotada de
auditores de carreira saindo de um servidor técnico administrativo para trés auditores de carreira
e mais um contador e de forma complementar conta ainda com uma estagiaria, hoje permanecem
dois auditores e um contador, o que permitiu a AUDINT potencializar sua capacidade de
operacionalizacdo em consonancia com seu PAINT.

Nos quadros 50 — Anexo J e 51 — Anexo K, acham-se apresentadas resumidamente as
acOes realizadas pela AUDINT ao longo do exercicio 2017, bem como as recomendacgdes
decorrentes dessas acdes, atendendo o que recomenda os normativos.

3.3 ATIVIDADES DE CORREICAO E DE APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Quanto a este item a Unidade informa que ndo conta com um 6rgao de correicdo em sua
estrutura de governanga, como ja relatado em outros relatérios de gestdo. Assim, quando ha a
necessidade de apurar algum tipo de ato considerado improprio procede-se com a instauracao de
processos de sindicancia, Processo Administrativo Disciplinar (PAD) ou mesmo com o Termo
Administrativo Circunstanciado. Para conduciao de PAD, foi criada uma comissio
regulamentada pelo Conselho Universitario, conforme Resolucao Consuni/UFERSA n° 06/2014,
22/07/2014. J4 em relacdo a conducdo e apuracdo ilicitos sdo definidas comissdes especificas
para cada fim.

Quanto a informar sobre os principais eventos apurados e as providencias adotadas em
relacdo a algum de irregularidade ocorrida no ambito dos macroprocessos finalisticos, que
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possam impactar no desempenho da UFERSA, a administracdo esclarece que, nao houve
situacdes que tenham interferido no desempenho das atividades finalisticas executadas em 2017.
Alguns casos referentes a reposicdo ao erdrio foram motivados por questdes pontuais € as
devolugdes foram todas realizadas dentro do exercicio, com base em procedimentos adotados
pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas com base na legislacdo.

Em observacdo ao que recomenda a Portaria CGU n°® 1.043/2007, de 24/07/207, e
considerando que a UFERSA integra o Poder Executivo, as informacdes sobre os processos
oriundos de sindicancia e PAD, sdo registrados no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
— CGU-PAD. As informagdes referentes a esses processos sao inseridas inicialmente no Sistema
a partir do momento em que o processo € aberto e posteriormente quando finalizados os
trabalhos das comissdes as informacdes complementares sdo colocadas no mesmo de forma a
manté-lo atualizado, salvo em situacdes que requerem maior analise por parte da Gestdo, que os
encaminham para avaliagdo por parte da Procuradoria Federal que mantém um procurador nas
dependéncias da Institui¢do.

Pontualmente, no exercicio 2016 alguns processos foram inseridos no sistema CGU-
PAD, ap6s o prazo dos 30 dias que estabelece a Portaria CGU n° 1.043/2007, em funcdo de
problemas com senhas no sistema, tendo a controladoria Geral da Unido recomendac¢do observar
o que estabelece a Portaria em referéncia, fato que ndo se repetiu ao longo do exercicio 2017.

No exercicio em anélise foi inserido no CGU-PAD apenas um procedimento, que foi do
tipo processo administrativo disciplinar com objetivo de apurar possivel responsabilidade de
legitimidade de ato administrativo.

O quadro seguinte corresponde aos dados do relatério anual de procedimentos junto ao
sistema CGU-PAD.

Quadro 52 —Dados do relaténo anual dos procedimentos junto ao sistema CGU-

PAD
CGU-PAD Canriadoa G
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS
Dados do Filtro:

Assunto(s):  Nenhum assunto selecionado.

Total de Processos Administratvos Drscpiinares 1
Total de Sindicancas 0
Total de Procedimentos 1

Fonte: Sistema CGU-PAG

3.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Quanto a este item a Gestdo, com base na Instru¢do Normativa Conjunta MPOG/CGU N°
1/2016, implantou a Politica de Gestdo de Riscos (PGR), conforme consta da Resolucio
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CONSAD/UFERSA n° 001/2017, de 05/10/2017. Esta Norma também instituiu o Comité de
Governanca e Controles da Gestdao de Risco no ambito da Universidade com suas respectivas
atribuicdes. Também prevé a necessidade de gerenciamento dos riscos e ainda os prazos para
implantacdo do Plano de Gerenciamento de Riscos.

Ap6s algumas iniciativas individuais de algumas unidades na tentativa de trabalhar a
gestdo de riscos e verificando que as atividades eram muito pontuais, a Gestao optou por nomear
uma servidora com formagdo em engenharia de producdo para desenvolver atividades
relacionadas a mapeamento de processos na UFERSA. A ado¢do desta medida, resultou do
entendimento de que a Instituicdo ndo tinha experiéncia com esse tipo de atividade e isto levava
a que o trabalho de gestdo de riscos fosse pouco incipiente ou mesmo inviavel. Adicionalmente,
dotou a Divisdo de Planejamento e Avaliacdo Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento de
mais uma servidora para desenvolver acdes voltadas ao mapeamento de processos. A nomeagao
da servidora foi efetivada ao término do exercicio de 2017 e a equipe montada passou a
desenvolver estratégias para implementagdo de agdes voltadas a este fim, o que certamente
deverd dar celeridade ao mapeamento dos processos ao longo do exercicio 2018, conforme
cronograma de execucdo a seguir.

Com a definicdio de que seria importante iniciar primeiramente o mapeamento de
processos, decidiu-se por aguardar que parte dos mesmos estivessem sido mapeados, para em
seguida trabalhar os riscos inerentes a execu¢ao de cada fluxo processual, pretendendo-se iniciar
este processo ainda em 2018.

Embora a administra¢do entenda que este item de governanca ainda seja muito incipiente
na UFERSA, algumas acOes podem ser apontadas como iniciativas que visam fortalecer a
politica de gestao de riscos na Universidade. A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e
Comunicac¢do (Sutic) ja possui dentro de seu plano de atividades a previsdo para mapeamento de
processos, bem como possui em seu Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao
(PDTI), a previsdo da gestdo de riscos relacionados a TI, que pode ser observado no endereco
https://sutic.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/13/2014/09/PDTI-UFERS A-2015-2019.pdf.
A Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (Progepe) e a Pro-Reitoria de Administragdo ao longo do
ano de 2017 desenvolveram atividades que possuem relacdo em menor ou maior grau o
mapeamento de processos € com a gestdo de riscos. No caso da PROGEPE foi elaborado uma
carta de servi¢os contendo varias orientacdes, fluxos e procedimentos de rotina vinculadas as
suas divisdes, que estdo disponiveis em https://progepe.ufersa.edu.br/carta-de-servico/, de modo
a permitir que os servidores conhecam previamente como proceder a determinadas situacdes e
além disto, tem trabalhado questdes voltadas a riscos relacionados a segregacdo de fungdes,
acumulo de cargos quando da posse no cargo pelo servidor e acompanhamento de acordao.

Ja a Pro-Reitoria de Administragdo considerando o dinamismo da legislacdo relativa as
aquisicoes de bens e servicos e ainda em orientagdes da Controladoria Geral da Unido em
processo de auditoria de acompanhamento da gestdo tem trabalhado a elaboragdo de manuais
para finalidades distintas tais como: manual de fiscalizacdo de contratos, orientagdes técnicas
sobre reajuste de obras, manual da gestdo patrimonial, manual de dispensa de licitacdo, manual
de cotagdo eletronica, manual de licitacdio e manual de contratos. Os dois primeiros estao
finalizados e podem ser encontrados no endereco https://proad.ufersa.edu.br/documentos/,
enquanto os demais estdo em elaboracdo. A Proplan, por sua vez trabalhou o conjunto de
Procedimentos Operacionais Padrdo (POP’s) da Divisdo de Or¢amento e da Divisdo de
Convénios e Termos de Cooperagao.
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4 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
4.1 GESTAO DE PESSOAS

Este item contem informacdes pertinentes a estrutura de pessoal, o demonstrativo das
despesas com pessoal, gestdo de riscos relacionados ao pessoal e contratagdo de pessoal de apoio e
de estagiarios. Além disso, informam as despesas com pessoal pela Unidade.

4.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade
4.1.1.1Composi¢ao da for¢a de trabalho da Unidade

O demonstrativo da forca de trabalho utilizada pela Universidade no exercicio 2017, esta
apresentado no quadro 53 e correspondeu, ao término do exercicio, a uma lotacdo de 1.359
servidores, abrangendo servidores efetivos, cargos em comissdo € contratos temporarios, estes
ultimos correspondem a professores temporarios, contratados como professores substitutos ou como
professores visitantes. Ingressaram no exercicio 61 servidores e deixaram a Universidade 42. As
novas contratacoes sao resultantes da criacdo de novos cursos e consequente necessidade do
aumento da forca de trabalho. Quanto aos egressos o nimero estd principalmente para aquelas
contratagdes temporarias de docentes por motivos de afastamentos para qualificagdo ou licenga
saude e licenca gestante, entre outros. Além disso, também estd associado a processos de
redistribuicao de cargos efetivos.

Quadro 53 — Composi¢ao da for¢a de trabalho da Unidade

: : Lotaciio Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Nio ha 1.246 32 07
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 1.246 32 07
1.2.1. Servidores de carreira vinculadas ao 6rgao - 1.242 32 06
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio i 2 ) )
descentralizado
1.2.3.  Servidores de carreira em exercicio provisorio - 2 - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros o6rgdos e i i i 1
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios - 90 19 35
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio
oT - 23 10 -
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) - 1.359 61 42

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoa - PROGEPE
4.1.1.2 Distribuicao da lotacdo efetiva

A distribui¢do da lotagdo efetiva da Unidade esta apresentada no quadro 54. Tomando como
referéncia a data de 31/12/2017, ao término do exercicio haviam 778 servidores desenvolvendo
atividades na area fim da UFERSA e 581 na area meio. Estes nimero representa uma relagdo de
33,90% de servidores vinculados a 4rea fim a mais do que aqueles da drea meio, demonstrando que
o numero de servidores da area meio precisa melhorar, de forma a garantir a qualidade das
atividades para oferecimento dos cursos de graduacdo e de pés-graduagdo e o desenvolvimento da
extensdo com mais qualidade, como tem sido colocado em relatdrios anteriores.
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Quadro 54 — Distribuicao da lotacdo efetiva

Tipologias dos Cargos y Lotagho Efetivzz
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 558 688
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 558 688
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 554 688
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 2 -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - 90
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Piblica 23
4. Total de Servidores (1+2+3) 581 778

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE

4.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da unidade

A estrutura de cargos em comissao e de fun¢des gratificadas da Instituicdo esti detalhada no
quadro 55. Verifica-se que a UFERSA dispde de 181 lotacdes autorizadas por lei e destas
atualmente 11 encontram-se sem efetiva lotacdo. Este numero inclui as fun¢gdes comissionadas para
coordenador de curso e a mobiliza¢do entre ingressantes e egressos reflete situagdes vinculadas ao
término de mandato de coordenadores. Destaca-se que, os cargos em comissdo e de fungdes
gratificadas acham-se distribuidos nas véarias unidades do campus Sede e ainda em unidades dos
campi avangados.

A Gestdo ressalta que estes quantitativos sdo insuficientes para atender toda a estrutura
administrativa da Universidade o que compromete em muito a for¢a de trabalho de unidades
estratégicas. Reiteradas solicitagdes ja foram realizadas junto ao Ministério da Educagao, que por
sua vez, ndo pdde atender em face da necessidade de recomposi¢cdo do seu quadro de funcdes, por
meio de projeto de lei.

Quadro 55 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢oes Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva | pyercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 36 36 11 11
1.1.Cargos Natureza Especial Nao ha - - -
1.2. Cargos de Dire¢do 36 36 11 11
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 33 33 11 11
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 2 2 - -

1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - - - -

1.2.5. Aposentados 1 1 - -
2. Funcoes Gratificadas 97 86 43 43
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 97 86 43 43

2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -

2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - - - -

3. Funcdes Comissionadas de Coordenagdo de Curso 48 48 33 35
4. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2+3) 181 170 87 89
Fonte: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEPE
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4.1.1.4 Qualifica¢dao do quadro de pessoal da Universidade segundo a faixa etaria

Quanto a idade, verifica-se que o maior nimero de servidores da Universidade encontram-se
com idade na faixa etaria de até 40 anos, o que representa 69,42% do total de servidores (Quadro
56). Este resultado € consequéncia das contratagdes recentes realizadas pela unidade que permitiu a
renovacdo de seu efetivo de servidores, dada as politicas governamentais voltadas a expansao das
universidades.

Quadro 56 - Quantidade de servidores da unidade jurisdicionada por faixa etiria -
Situagdo apurada em 31/12/2017

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De3la |Dedla | De51a |Acima de
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 211 629 230 111 60
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 53 31 2 1 3
Total (1.1+1.2+1.3) 264 660 232 112 63

Fonte: Pr6-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH
4.1.1.5 Detalhamento do quadro de pessoal da Universidade segundo o grau de escolaridade

Verifica-se que o maior nimero de servidores da Universidade possuem nivel de
escolaridade no nivel 9 (Doutorado/Pds Doutorado). Este resultado € consequéncia das politicas de
qualificacdo e capacitacdo de servidores adotadas pela institui¢do, apoiada pela atualizacao do
Banco de Professor Equivalente pelo Ministério da Educagdo — no caso da qualificagdo docente —, e
ainda, pelo fato de que muitos docentes recém ingressantes no quadro pessoal ja possuiam titulacao
em nivel de doutorado. Os dados do quadro indicam que 94,66% do total de servidores da
Universidade possuem no minimo nivel superior.

Quadro 57 — Detalhamento do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada por nivel de
escolaridade - Situacdo apuradaem 31/12/2017

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo - - - - - - - - -
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - 1 16 17 37 147 229 342 | 452
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - 32 17 27 14
Total (1.1+1.2+1.3+1.4) - 1 16 17 37 179 | 246 | 369 | 466
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto;

2 - Alfabetizado sem cursos regulares;

3 - Primeiro grau incompleto;

4 - Primeiro grau;

5 - Segundo grau ou técnico;

6 - Superior;

7 - Aperfeicoamento / Especializag¢do / P6s-Graduacio;

8 Mestrado;

9 - Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia;

10 — Nio classificada.

Tipologias do Cargo

4.1.1.6 Classificacao do quadro de pessoal da Universidade em relacdo ao tempo de aposentadoria

O quadro abaixo contem informagdes sobre servidores aposentados no exercicio, processos
de aposentadoria iniciadas no exercicio e de servidores que ja possuem algum tipo de direito a
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aposentadoria. Observa-se que, no exercicio em andlise, 65 servidores completaram os requisitos e

tempo para aposentadoria integral.

N

Quadro 58 - Composicdo do quadro de servidores em relacdo a aposentadoria -
Situagdo apurada em 31/12/2017

Quantidade
. Servidores Servidores Servidores
Regime de proventos Servidores A.p (Ts?ntadorlas com tempo com tempo com tempo
Regime de aposentadosaté 1n1c1afiz'1s 1o para para para
aposentadoria 31/12 e::;‘e crléc::;i:e aposentadoria|aposentadoria|aposentadoria
25-30 30 - 35 35
1. Integral
1.1 Voluntaria 105 8 - - -
1.2 Compulséria 2 - - - -
1.3 Invalidez 38 - - - -
1.4 Outras - - - - -
2. Proporcional
2.1 Voluntaria 58 - - - -
2.2 Compulsoéria 1 - - - -
2.3 Invalidez 2 1 - - -
2.4 Outras - - - - -
3. Totais (1+2) 206 9 - 6 65

* Os dados contemplam servidores com tempo para se aposentar nas faixas de 25 a 30 anos, 30 a 35 anos e mais
Fonte: Progepe

4.1.1.7 Analise critica

A Administragdo esclarece que, embora tenham sido redistribuidos para a UFERSA, alguns
cargos de direcdo e de funcdes gratificadas entre 2013 a 2017, como consequéncia da reestruturacao
e do processo de expansdo da Universidade, o nimero atual ainda ndo atende as necessidades
administrativas. Sobretudo, se consideradas as altera¢des recentes no organograma da Universidade
em funcdo da aprovacdo do novo Estatuto, pelo Conselho Maximo e, acdo que sera
acompanhamento pela atualizacio do Regimento Geral, o que poderd resultar em nova
reestruturacdo organizacional.

Cabe enfatizar que o quadro deficitario de funcdes remonta a época de transformagao da
universidade, ocorrida em 2005, posto que o processo autorizativo nao foi acompanhado de aparato
para equipacdo do novo contexto organizacional, resultando na situacdo deficitiria existente, e
agravada nos ultimos cinco anos.

Nao obstante, frisa-se que ja foram realizadas reiteradas solicitacdes ao Ministério da
Educacdo, no intuito de recompor o quadro de funcdes da Universidade, o que ainda ndo se tornou
possivel, posto que o préprio quadro desse Ministério encontra-se esgotado, aguardando aprovagao
de projeto de lei para sua recomposi¢ao.

4.1.2 Politica de capacitacao de pessoal

Visando garantir o processo de capacitacdo e qualificacio de pessoal, t€ém sido
desenvolvidas agdes anuais por meio do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento (Decisdo
CONSUNI/UFERSA N° 066/2008, com alteragdes pela Decisito CONSUNI/UFERSA n°
016/2012), do Programa de Recepc¢ao dos Servidores da UFERSA (Resolucio CONSUNI/UFERSA
n° 005/2016), da Disponibilizacdo de Vagas Institucionais para Servidores Efetivos da UFERSA
em Programas de Pds-Graduagao (Resolucio CONSUNI/UFERSA N° 007/2015) e ainda, por meio
do Edital de Eventos Externos.
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As acOes foram programadas com base em informacOes coletadas por meio dos
instrumentos, a saber: Diagnéstico Anual das Necessidades de Capacitacdo, preenchido pelos
servidores e gestores de Unidades; avaliacdes dos eventos ao longo da execucdo do Plano Anual
anterior; e analise da grade de Ac¢des da Matriz, de demandas formalizadas, da situagao institucional
e de experiéncias anteriores, por meio dos Gestores da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal e da
Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Assim, a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal planeja uma programacdo prévia de
eventos de capacitagdo a serem realizados durante o ano e, se necessario, readequada com vistas a
atender as necessidades institucionais e orcamentarias.

Para capacitacdo de servidores, buscou-se, prioritariamente, a realizacdo de cursos que
pudessem atender ao maior nimero de participantes dentro dos 4 (quatro) campus da Institui¢do,
como por exemplo: Etica no Servico Piblico, Relacdes Interpessoais no Trabalho e Planejamento
Estratégico. No entanto, foram levadas em consideragdo também, demandas especificas
importantes, informadas pelas chefias de Unidade através do nosso diagnéstico, e no ano de 2017
realizamos acdes significativas nesta linha, como os cursos de Contratacio Publica nas IFEs,
Workshop da PROGEPE e Boas Préticas Laboratoriais.

Ademais, em 2017, foi estimulada a participagdo de servidores técnico-administrativos em
cursos de pds-graduacio lato sensu e stricto sensu baseando-se em critérios previstos no estatuto do
servidor.

Quanto ao corpo de servidores docentes, especificamente, além de oportunizar a realizagao
de capacitacdes do tipo pds-doutoramento, a UFERSA, por meio da Pr6-Reitoria de Gestao de
Pessoas (PROGEPE), em parceria com a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo e unidades
académicas, tem estimulado o processo de qualificacdo. Todavia, os processos de afastamentos para
qualificacdo sdo condicionados a possibilidade de contratagdes temporarias (nos termos da Lei n°
8.745/1993), bem como a anuéncia de professores efetivos aptos a substituirem o servidor a ser
qualificado.

Por fim, destacamos que, no ano de 2017 houve a continuidade da execucdo do acordo de
cooperacao existente entre a Universidade Federal do Rio Grande do Norte e a UFERSA, firmado
em 2016, o qual objetiva mais oportunidades de qualificacdo em vagas especificas de mestrado e
doutorado dessa renomada Instituicdo para os nossos servidores, sejam eles, técnico-administrativos
ou docentes.

4.1.3 Acoes adotadas para identificar eventuais irregularidades relacionadas a pessoal

Durante o exercicio passado a Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEPE) esteve
dedicada ao atendimento das determinacdes contidas no Acoérdio n® 11374/2016 — TCU (2°
Camara), tem procedido, com abertura de processos administrativos para supressdo de verbas
celetistas e notificacdes para suspensao dos pagamentos de retribui¢c@o por titulacdo de professores e
técnico-administrativos que recebiam incentivos por meio de documentos diversos a diploma, como
atas conclusivas, declaracoes e certidoes.

Todas as determinacdes elencadas foram plenamente atendidas, exceto a que diz respeito a
supressdo das vantagens denominadas Planos Econdmicos, considerando que, para esse
cumprimento, tem havido atuacdo judicial para resolu¢do por meio da Advocacia-Geral da Unido,
que tem feito uma acao conjunta no sentido de judicializar a¢des envolvendo todos os interessados.

Cabe mencionar que a Unidade de Auditoria Interna e a Controladoria-Geral da Unido
fizeram auditorias no exercicio passado no sentido de acompanhar as agdes realizadas para o
cumprimento desse acorddo.
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4.1.4 Indicadores gerenciais sobre a gestao de pessoas

Quanto aos indicadores gerenciais relativos a gestdo de pessoas, urge esclarecer que a
UFERSA ndo possui sistema de gerenciamento dos indicadores da 4rea de pessoal. Contudo, desde
o exercicio passado, a Pré-Reitoria tem usado para o seu Relatorio Gerencial Anual da suas
atividades, os indicadores de gestao definidos pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, assim como
os indicadores elaborados pelo Forum de Pro-Reitores de Administragdo e Planejamento —
FORPLAD.

Dessa forma, no Relatorio epigrafado sdo apresentados os seguintes indicadores: nimero de
professores equivalentes, nimero de técnico-administrativos equivalentes, indice de qualificagdo do
corpo docente, indice de servidores licenciados para tratamento de sadide, indice de qualidade de
vida no trabalho, indice de satisfacdo no ambiente organizacional, indice de capacitacio de técnico-
administrativo, indice de qualificacdo de servidores docentes, indice de qualificacdo de servidores
técnico-administrativos, taxa de técnico-administrativo com curso superior, indice de docentes com
mestrado e indice de docentes com doutorado. Todavia, precisa-se abranger ainda, o uso de
indicadores que abordem temas como: acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, rotatividade,
disciplina, e demandas trabalhistas.

Mesmo nao havendo ainda, indicador definido em relacdo ao tema ‘acidentes de trabalho’, a
instituicao possui uma equipe de seguranca do trabalho, a qual realiza atividades de prevencao, bem
como atua no acompanhamento e nas providéncias necessarias quando da ocorréncia de acidente de
trabalho.

Por fim, frisa-se que a partir da conclusao da implantacio dos mddulos existentes no
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), serd possivel o gerenciamento
adequado de um conjunto de indicadores gerenciais inerente a gestdo de pessoas. Desse modo, por
estar em fase de implantacio, o mencionado sistema ndo encontra-se em completa funcionalidade.

4.2 DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Quanto aos demonstrativos das despesas com pessoal realizadas no exercicio 2017, merece
destaque a variagdo nas despesas com servidores de carreira pertencentes ao quadro servidores
efetivos da Institui¢do, relacionadas a vencimentos e vantagens fixas, que teve um acréscimo de
18%. Os acréscimos nas despesas varidveis resultam basicamente do incremento nas despesas fixas,
ndo tendo portanto alteragdes significativas no exercicio. Ressalta-se que, algumas corre¢des foram
realizadas nos dados referentes a per capita - saide suplementar e auxilio natalidade, pois foram
erroneamente alocados como despesa de “Indenizacdes” no exercicio de 2017 e 2016
respectivamente. Adicionalmente, esclarece-se que o aumento no valor das despesas inerentes a
“Indenizacdes” é, em grande parte, decorrente do aumento nas despesas de auxilio transporte, o
qual, por motivo de decisdo judicial foram alteradas R$ 76.969,90 em 2016 para R$ 333.678,14 em
2017. Somadas todas as despesas com indenizacdes em 2017, elas representam um acréscimo de
6,73% nas despesas com pessoal (Quadro 59).
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Quadro 59 - Demonstrativo das despesas com pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
. . Vencimentos .~
Tipologias/ Beneficios Demais de Decisoes
o e Vantagens o e s . . . . o e B Total
Exercicios Fixas Retribui¢des | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e | Despesas | Exercicios [ Judiciais
Previdenciarios | Varidveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios [—2317 - - - - - - - - - -
2016 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgiao da unidade
- . 2017 |141.357.308,53 | 3.254.852,95(13.902.573,56 | 6.104.666,21 | 8.179.383,04 4.290.724,52| 29.102,04 | 377.337,39 [ 12.798.378,50 | 190.294.326,74
XETEICI08 172016 | 119.770.648,18 | 2.921.124,89 | 12.216.946,84 | 5.769.020,07 | 7.663.889,52|  3.965.756.47 - 406.864,07 | 13.151.208.65 | 165.865.458.69
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade

. 2017 - 85.879,70 7.039,32 1.229,09 1.000,00 - - - - 95.148,11
Exercicios

2016 - 156.605,64 13.307,28 4.222,69 12.400,00 - - - - 186.535,61

Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
- . 2017 975.815,99 - - - - - - - - 975.815,99
XETACIOs o016 | 1.172.174.62 - - - - - - - - 1.172.174,62
Servidores cedidos com 6nus

- .. 2017 370.426,56 - 27.167,56 8.857,89 14.568,17 19.202,88 - 9.134,04 14.076,06 463.433,16
ercicios

ErEEIos 016 445.454,14 - 32.005,90 9.289.25|  21.408,00 26.296,69 - 475582|  28.152,12|  567.361,92

Servidores com contrato temporario

E L. 2017 5.089.148,24 - 388.633,57 134.033,72 787.436,01 - - - - 6.399.251,54
xercicios

2016 4.145.078,83 - 358.338,18 142.558,34 717.274,73 - - 5.565,93 - 5.368.816,01

Fonte: Pro-Reitoria de Gestido de Pessoas
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4.3 GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS AO PESSOAL

A érea de gestdo de pessoas de qualquer organizacdo, publica ou privada € sempre muito
complexa e multifacetada, resultando em varios riscos a Gestao, em todos os seus niveis de atuacao:
estratégico, tatico e operacional. Na UFERSA, tem se mostrado como um risco continuado para a
gestdo de pessoas, a possibilidade de erros nas operacdes de sistemas técnicos e gerenciais, a
rotatividade de pessoal, que requer treinamento de novos servidores para atuacdo e perda de
conhecimento cognitivo, ndo repassado para padrdoes de procedimentos, o gerenciamento de
recursos financeiros, a propria tomada de decisdo nas dreas de pagamento, desenvolvimento e
atencdo a saude do servidores também oferecem riscos a gestdo. Em 2017, a Universidade
implantou a Politica de Gestdo de Riscos, em atendimento a legislacdo federal, buscando identificar
0s riscos a que estd sujeita, com vistas a definir critérios e medidas para mitiga-los. Contudo, ainda
nao definiu o seu plano de gestdo de riscos.

4.4 CONTRATACAO DE PESSOAL DE APOIO E DE ESTAGIARIO

4.4.1 Contratacio de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano de cargos
(Regular)

Os quadros a seguir contém as informagdes referentes a contratacao de servicos de limpeza,
higiene, vigilancia ostensiva, manuten¢do predial e condu¢do de veiculos no ano de 2017 pela
Unidade. Os quadros estdo apresentados por campi para facilitar a sua visualiza¢do e por objeto,
destacando que todos os postos contratados referem-se a cargos ou funcdes extintas do plano de
cargos do Ministério da Educacdo. Os contratos foram firmados ou renovados considerando a
demanda necessaria para a manutencdo dos servicos essenciais ao funcionamento dos campi da
UFERSA.

Ressalta-se que, em decorréncia da ampliacdo dos campi e da implantacdo de novos cursos,
fez-se necessdria a construcdo de novas instalacdes para oferecer as condi¢des adequadas ao
atingimento das metas relativas ao ensino, pesquisa e extensao com padroes de qualidade. Algumas
dessas novas edificacdes ainda estdo em fase de construcdo, e nesse contexto, os servigos basicos de
limpeza e vigilancia, devem acompanhar a expansdo da estrutura da Universidade, de modo a
garantir a disponibilizacdo de ambientes limpos e seguros para a comunidade académica e
administrativa. Neste sentido, destaca-se que a execucdo financeira dos contratos no exercicio de
2017 ficou garantida em decorréncia da liberacdo de 100% do valor previsto no or¢camento da
unidade para despesas com custeio mesmo apds contingenciamento ao longo de quase todo o
exercicio. Destaca-se, no entanto, que para exercicios futuros a liberacio dos recursos
or¢amentarios necessita ser garantida e ainda ampliada, uma vez que novos espagos fisicos estao
sendo edificados para atender a demandas existentes em funcdo do processo de consolidagdo em
curso na graduacao.
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Quadro 60 — Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da
unidade — Campus Angicos

L L g A . UG/Gestido:
Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Campus Angicos 154703/15252

ENSINO
LIMPEZA E
2016 (P) CONSERVACAO 01.219.144/0001-04 | 12/12/2016 | 12/12/2018 | FUNDAMENTAL/
ENSINO MEDIO
ENSINO
2013 (P) VIGILANCIA 11.330.880/0001-80 | 24/11/2013 | 23/11/2018 | FUNDAMENTAL/
ENSINO MEDIO
CONDUCAO DE )
g 09.388.076/0001-00 | 17/08/2015 | 16/08/2017 | ENSINO MEDIO
2015 (E) VEICULOS 0
CONDUCAO DE i
2017 (A) VEICULOS 07.847.229/0001-05 | 17/08/2017 | 17/08/2018 | ENSINO MEDIO
2017 (A) PORTARIA 01.219.144/0001-04 | 06/03/2017 |06/03/2018 ENSINO MEDIO

Situacao do Contrato: Ativo normal (A), Ativo prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Pr6-Reitoria de Administracio — PROAD

Quadro 61 — Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da
unidade — Campus Caraubas

Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido - Campus CARAUBAS

UG/Gestio:
154862/15252

ENSINO
2016 (E) colfég/glf\%ﬁg,&o 01.219.144/0001-04 | 15/10/2016 | 15/07/2017 | FUNDAMENTAL/
ENSINO MEDIO
ENSINO
2017 (A) co%g/glf\%ﬁé&o 07.847.229/0001-05 | 15/07/2017 | 15/10/2018 | FUNDAMENTAL/
ENSINO MEDIO
] ENSINO
2015(P) | VIGILANCIA | 11.937.230/0001-06 | 01/10/2015 | 30/09/2018 | FUNDAMENTAL
INCOMPLETO
2017 (A)| PORTARIA 01.219.144/0001-04 | 13/03/2017 | 13/03/2018 | ENSINO MEDIO
CONDUCAO DE .
2015 (P) VEICULOS 13.312.604/0001-17 | 31/07/2015 | 30/01/2019 | ENSINO MEDIO

Situacdo do Contrato: Ativo normal (A), Ativo prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Pro-Reitoria de Administracio — PROAD
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Quadro 62 — Contratos de prestacdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da
unidade — Campus Mossoro

Unidade Contratante
Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido — CAmpus Mossord | UG/Gestio: 153033/15252
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de escolaridade
Ano do Objeto Empresa Contratada | Execucdo das Atividades | minimo exigido dos
Contrato (CNPJ) Contratadas trabalhadores
Inicio Fim contratados
ENSINO
2012 (E) LIMPEZA E 07.324.645/0001-29 | 20/08/2012 | 26/12/2017 | FUNDAMENTAL/
CONSERVACAO ENSINO MEDIO
ENSINO
2017 (A) LIMPEZA E 03.563.322/0001-37 | 27/12/2017 |27/12/2018 | FUNDAMENTAL/
CONSERVACAO ENSINO MEDIO
ENSINO
" 11.330.880/0001-80 | 24/05/2013 | 23/05/2018 | FUNDAMENTAL/
2013 (P) VIGILANCIA ENSINO MEDIO
2017 (A) PORTARIA 01.219.144/0001-04 | 06/03/2017 | 06/03/2018 ENSINO MEDIO
~ ENSINO
2016 (P) MAPI,\IR%%EIIZEAO 18.010.115/0001-22 | 04/10/2016 | 01/10/2018 | FUNDAMENTAL/
ENSINO MEDIO
CONDUCAO DE .
2015 (E) VEICULOS 09.388.076/0001-00 | 17/08/2015 | 16/08/2017 ENSINO MEDIO
CONDUCAO DE -
2017 (A) VEICULOS 11.233.325/0001-30 | 17/08/2015 | 17/08/2018 ENSINO MEDIO

Situacio do Contrato: Ativo normal (A), Ativo prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD

Quadro 63 — Contratos de prestacdo de servigos nao abrangidos pelo plano de cargos da
unidade — Campus Pau dos Ferros

Unidade Contratante
Nome: Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Campus Pau dos Ferros UG/Gestao:
) B P 154863/15252
Informacodes sobre os Contratos
Periodo Contratual de ; .
Execucao das Atividades NIYC.I e esc'o!arldade
Ano do Obicto Empresa Contratada Contratadas minimo exigido dos
Contrato ) (CNPJ) trabalhadores
, . . contratados
Inicio Fim
ENSINO
2016 (E) C Olﬁlg/lliplf\%ﬁ(;EAO 01.219.144/0001-04 | 10/10/2016 | 09/05/2017 FUNDAMENTAL/
ENSINO MEDIO
ENSINO
2017 (A) C Olﬁlg/lliplf\%ﬁ(;EAO 07.847.229/0001-05 10/05/017 | 10/05/2018 FUNDAMENTAL/
ENSINO MEDIO
VIGILANCIA 11.330.880/0001-80 | 21/05/2013 | 20/05/2018 ENSINO
2013 (P) e FUNDAMENTAL
CONDUCAO DE ,
2015 (P) VEICULOS 13.312.604/0001-15 | 31/07/2015 | 30/07/2018 ENSINO MEDIO
2017 (A) PORTARIA 01.219.144/0001-04 | 06/03/2017 | 06/03/2018 ENSINO MEDIO

Situacio do Contrato: Ativo normal (A), Ativo prorrogado (P) ou Encerrado (E)
Fonte: Pr6-Reitoria de Administragdo — PROAD
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4.4.2 Contratacao de estagiarios

A composicdo do quadro de estagidrios contratados durante o exercicio, bem como as
despesas realizadas com os mesmos estdo demonstradas no quadro 64, sendo os dados referentes a
31/12/2017. Foram mantidos em média 80 e 37 estagidrios de nivel superior e de nivel médio,
respectivamente ao longo do exercicio com base em contratagao definida segundo o que estabelece
a Lei 11.788/2008. Esta Lei, tem como finalidade estimular a contratacio de estudantes em
processo de ensino-aprendizagem e visa permitir que esses adquiram experiéncias que possam
complementar sua formacgdo na area de suas atividades de curso.

Anualmente, a Progepe identifica as necessidades e existéncia de vagas por meio da Divisdo
de Desenvolvimento de Pessoal (DDP) junto as unidades e, providencia para que sejam realizados
os processos de sele¢do. Para tanto, previamente a abertura de vagas, a DDP avalia as atividades
descritas pelas unidades demandantes quanto a possibilidade de serem desempenhadas por
estagiarios, assim como verifica a existéncia de convénios com instituicdes de ensino para essa
finalidade.

Sobre os gastos com contratacdo de estagiarios, o que se infere € que as despesas do
exercicio foram um pouco menores do que aquelas pagas em 2016, embora o nimero médio de
estagiarios em 2017 tenha sido maior que o de 2016. Esta reducao foi consequéncia de contratacdes
com menor carga horéria didria por estagiario.

Quadro 64 — Composi¢do do quadro de estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 84 67 88 84 506.212,94

1.1 Area Fim 32 21 34 32 -

1.2 Area Meio 52 46 54 52 -
2. Nivel Médio 36 35 41 36 149.209,87

2.1 AreaFim 35 32 35 34 -

2.2 Area Meio 1 3 6 2 -
3. Total (1+2) 120 102 129 120 655.422,81
Valores estipulados de acordo com o nimero de estagiarios ativos no dltimo dia de cada trimestre.
Analise Critica — A Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas continua a receber solicitacdes das diversas unidades
académicas e administrativas da Universidade, com interesse em receber estagidrios que possam contribuir com as
demandas de trabalho, oportunizando a troca de experiéncias que se alinham aos conhecimentos adquiridos na
Academia. No entanto, em funcdo de restricdes orcamentarias da prépria Universidade e ainda em funcdo de
orientagdes do Poder Executivo, as despesas t€m sido limitadas.

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEPE

4.5 CONTRATACAO DE CONSULTORES COM BASE EM PROJETOS DE COOPERACAO
TECNICA COM ORGANISMOS INTERNACIONAIS

No exercicio em apreciacio a UFERSA nio realizou contratagdo de consultores com base
em projetos de cooperagdo técnica com organismos internacionais.
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4.6 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Este item tem por finalidade informar sobre a gestdo do patrimdnio e infraestrutura da
Universidade para cumprimento de sua missdo institucional. A mesma conta com cinco
estruturas de patrimdnio distribuidas nos quatro campi que contemplam ambiente para guarda
dos bens permanentes quando adquiridos, bens destinados a alienagdo e ainda espago fisico para
guarda da frota de veiculos automotivos, implementos agricolas, bem como para guarda de
motocicletas.

Os bens que integram o patrimonio da UFERSA estdo classificados nos seguintes grupos:
maquinas, aparelhos, equipamento e ferramenta; bens de informatica; moveis e utensilios;
material cultural, educacional e de comunicacdo; bens moéveis em almoxarifado; veiculos;
semovente; € demais bens moveis. Para controle e avaliacdo dos mesmos a cada inicio de um
exercicio, € designada uma comissao inventariante que procede o levantamento fisico dos bens
moveis e imoveis cadastrados no sistema de controle patrimonial da UFERSA. Além disto, é
realizada com base nos relatérios mensais de bens, depreciagdes que sao compiladas ao longo do
exercicio de modo a refletirem as varia¢des de patrimoniais por uso ou obsolescéncia dos bens.

4.6.1 Gestao de frota de veiculos

A gestdo da frota de veiculos da UFERSA no exercicio de 2017 tem sido feita com base
no que estabelece a Portaria UFERSA/GAB n° 400/2016, nas determinagdes contidas no Decreto
n° 6.403, de 17 de marco de 2008 e na Instru¢do Normativa n° 03, de 15 de maio de 2008, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao (SLTI), do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, que dispde sobre a classificacdo, utilizagdo, especificacdo, identificacao,
aquisicdo e alienagdo de veiculos oficiais.

A frota de veiculos da Universidade € gerenciada pela Pr6-Reitoria de Administracao por
meio da Divisdo de Transportes (DITRAN), cujas atribui¢des estdo previstas no Regimento da
UFERSA, e tem como propdsito principal ofertar as condi¢des basicas para a realizacdo das
atividades relativas ao ensino, pesquisa e extensdo, prestando o necessirio apoio para o
deslocamento dos servidores docentes e técnicos administrativos, bem como de discentes e
colaboradores. Os veiculos sdo extremamente necessarios para a realizacdo de eventos
diretamente ligados as atividades fins da Universidade, permitindo o transporte de palestrantes,
convidados, docentes em atividades de campo e aulas praticas em centros especializados, mas
também entre campi em que as instalagdes sdo descentralizadas, além de transportar estudantes
em atividades curriculares ou de extensdo e ainda servidores das atividades meio a servico da
administracao.

Em 2017, a frota contava inicialmente com 77 automdveis de pequeno porte, Onibus e
motocicletas classificados como veiculos de servigos comuns (Grupo 1V) e um veiculo de
transporte institucional, totalizando 78 veiculos, conforme apresentado no (Quadro 65), ndo
possuindo veiculos locados. Toda frota propria é conduzida por servidores do quadro e por
funcionarios terceirizados.

Quadro 65 — Frota de veiculos automotores de propriedade da Unidade Jurisdicionada

IDADE
QUANTIDADE | QUILOMETRAGEM .
CATEGORIA DE VEfCULOS | RODADA NO ANo | MEDRLZ DA
OTA
Grupo I - Veiculos de representacao - - -
Grupo II - Veiculos especiais - - -
Grupo III - Veiculos de transporte institucional 01 38.305 km 5 anos
Grupo IV - Veiculos de servigcos comuns 77 1.099.045 km 8 anos
Grupo V - Veiculos de servicos especiais - - -
TOTAL 78 1.137.750km 8 anos

Fonte: DITRAN/PROAD/UFERSA — Dados ap6s realizagdo do leildo
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De forma a complementar as necessidades institucionais que envolvem o servico de
transporte em veiculo de passeio, a Unidade possuia um contrato de prestacdo de servigo para
conducdo de servidores desde o ano de 2012 que era utilizado em situagdes especiais como em
viagens em finais de semana, indisponibilidade da frota préopria ou fora do horario administrativo
de funcionamento da unidade.

No entanto, considerando que o contrato anterior ndo poderia mais ser renovado e ainda
ap6s a realizacdo de estudos para levantamento do valor do custo do quilometro rodado, a
Universidade optou por expandir o servi¢o disponibilizando também para os demais campi, pois
até entdo estava para atender apenas o campus sede e, adotando como uso exclusivo para os
deslocamentos dos campi (exceto para o campus Angicos, que ndo dispde do servico na cidade)
para o aeroporto, visto que tal servico em algumas situagdes mostra-se economicamente mais
vantajoso do que o uso da frota prépria. O mesmo estudo também apontou que o servigo de
conducgdo coletiva de servidores e alunos (0nibus e vans) também mostrava-se mais vantajoso
por meio da contratagdo do servigo por empresas especializadas para viagens acima de 1.200 km
de percurso, e em 2017, foi realizada a licitacdo para contratacdao deste servico. A licitacdo foi
realizada em outubro de 2017 e resultou nos Contratos n® 114/2017 e 115/2017 sendo o primeiro
para locacdo de Onibus e vans, e o segundo para locacdo veiculos de pequeno porte, ambos para
transporte de professores, estudantes e servidores a servico da UFERSA. Mesmo assim, a
manutencdo da frota com o servi¢co de motorista do quadro e de terceirizados ainda mostrou-se
necessdria, visto que em determinadas viagens ainda € mais adequado/vantajoso, tais como em
deslocamentos dentro das cidades, dentro dos campi, nos deslocamentos realizados nas
respectivas areas rurais dos campi, e especialmente para o campus Angicos, que a cidade em se
localiza o campus ndo dispde de mercado para atender essa demanda.

Para controlar e assegurar a prestagdo de servicos de transporte, a Pro-Reitoria de
Administracdo, conta com um sistema proprio, que realiza o controle das solicitacdes de
transporte por unidade de custo, bem como a disponibilidade de veiculos permitindo o
acompanhamento dos custos e quilometragem rodada, com o objetivo de assegurar uma
prestacdo eficiente e econdmica do servico de transporte.

4.6.2 Aspectos relacionados a manutencao da frota na UFERSA

Para a manutencdo da frota a Universidade utilizou no exercicio 2017 despesas
correspondentes a R$ 1.098.432,28 com combustiveis e lubrificantes, manutencio
preventiva/corretiva da frota, seguros e licenciamentos, conforme apresentado no quadro 66. Os
custos despendidos com combustiveis foram realizados por meio da contratacdo de empresa para
0 gerenciamento, controle e aquisicdo de combustiveis e lubrificantes controlado por meio da
utilizacdo de cartdes individualizados por veiculos. Referida contratagdo resultou do Pregdo
Eletronico SRP N° 31/2016, que deu origem ao Contrato n® 94/2016, com a empresa Trivale
Administracdo Ltda. A empresa se obriga a disponibilizar para a UFERSA uma rede de postos
de abastecimento compativel com as necessidades institucionais de todos os seus campi. Soma-
se as acdes de manutencdo da frota da UFERSA a contratacdo de empresa especializada na
administracio e gerenciamento de manutengdo preventiva e corretiva automotiva em geral, por
meio de rede de oficinas e centros automotivos credenciados, cujo contrato de servigo foi
efetivado conforme o Pregdo Eletronico N° 14/2017, que deu origem ao Contrato n°® 58/2017
com a empresa Link Card Administradora de Beneficios EIRELLE.
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Quadro 66 - Custos associados a manutencdo da frota de veiculos automotores de

propriedade da UFERSA.
DESPESA NO EXERCICIO

TIPO DE DESPESA (em R$ 1,00)
Combustiveis e lubrificantes R$ 667.284,21
Manutengdo corretiva e preventiva R$ 294.346,96
Licenciamento/DPVAT R$ 15.742,88
Seguro veicular R$ 121.058,23

TOTAL R$ 1.098.432,28

Fonte: DITRAN/PROAD/UFERSA

Destaque-se por fim que as despesas com a manutencdo de frota de veiculos automotores
da UFERSA sofreu em 2017 uma reducao em torno de 4,99% em relagao ao valor da despesa no
exercicio anterior € a expectativa é que esse valor ainda sofra reducdes nos proximos exercicios
em funcdo da ampliacdo da contratagdo do servigo de conducdo de servidores e alunos cujo custo
¢ inferior ao anteriormente adotado.

4.6.3 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso

A politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso na Unidade norteia-se de
acOes que visam identificar a existéncia de veiculos ociosos, antiecondOmicos ou irrecuperaveis a
cada exercicio com base nas orientacOes contidas na Instrucdo Normativa SLTI n° 03, de 15 de
maio de 2008, do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, ja que esta € a legislacdo
que dispoe sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacio, identificacdo, aquisi¢do e alienacdo de
veiculos oficiais no Poder Executivo. Para isto, a Ditran identifica situagdes em que um
determinado veiculo nido atende mais as necessidades institucionais pelo tempo de utilizacao,
avarias e custos elevados com manutenc¢do e informa a Proad acerca da situagcdo, que apos
andlise designa comissdo para avaliagdo e classificacdo dos veiculos a serem destinados a
alienacdo ou outras formas de desfazimento, considerando o que estabelece o Decreto
99.658/1990.

No exercicio de 2017, a UFERSA, apds avaliacdo da frota de veiculos realizada por
Comissdo designada por meio da Portaria UFERSA/PROAD N° 009/2017 lancou o Edital de
Leilao n° 02/2017 para alienar 08 veiculos, sendo sete carros € uma moto. Todos os veiculos
eram pertencentes a categoria de veiculos de servico comuns, e foram classificados pela
comissdo como antiecondmicos. O leilao foi realizado por pregoeiro da UFERSA nas
dependéncias desta universidade no dia 20/09/2017 e o valor total arrecadado foi de R$
101.450,00.

Com a publicacdo da Portaria MPOG n° 234, de 19 de julho de 2017, a Universidade se
viu impossibilitada de realizar renovagao da frota de veiculos, mesmo considerando que a idade
da frota ja ultrapassa a vida util divulgada pelo Caderno de Logistica da SLTI para os veiculos
locados, qual seja: automoével: 5 (cinco) anos; Onibus: 8 (o0ito) anos; e, micro-Onibus tipo Van: 5
(cinco) anos.

4.7 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
Conforme relatado nos relatérios de gestdo dos exercicios anteriores os imoéveis da
Unidade utilizados para atividades institucionais estdo localizados em quatro cidades do estado

do Rio Grande do Norte, onde estdao instalados os campi da Universidade, a saber Mossoro,
Angicos, Caratibas e Pau dos Ferros, conforme quadro 67.
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Quadro 67 - Distribui¢ao geografica dos imdveis da UFERSA

) ) AREA VALOR DO
IMOVEIS RIP LOCALIZACAO TOTAL DO IMOVEL NO
TERRENO SPIUNET
Av. Francisco Mota, n°® 572,
Campus Leste 1759 00064.500-1 | Dairo Presidente  Costa ey 396 36, | R$712.991955,32
Silva, na cidade de Mossoré-
RN
Av. Francisco Mota, n°® 572,
Campus Oeste 1759 00057.500-3 | Bairro Presidente Costa e 108,33ha R$ 52.395.293,24
Silva. Mossor6-RN
Residéncia Universitaria R~ Raimundo  Miguel da
(Angicos) 1615 00017.500-7 | Cunha, S/N bairro Alto da 4,96ha R$ 90.000,00
& Alegria - Angicos/RN
. . RN 233, KM 01, Sitio Nova
Campus Caratbas 1645 00001.500-1 Esperanca II - Caratbas/RN 31,70ha R$ 17.939.985,20
Residéncia Universitaria RN 233, KM 01, Sitio Nova
(Caratibas) 1645 00003.500-2 Esperanca II - Caratbas/RN 2,80ha R$ 87.500,00
N BR 226, KM 405, Bairro: Sdo
Céampus Pau dos Ferros 1787 00160.500-9 Geraldo — Pau dos Ferros/RN 9,190ha R$ 1.833.000,00
Terreno recebido em
doacdo para futuras R Projetada 01, Fazenda
instalagdes do Campus 1603 00075.500-0 Frutilandia - Assu/RN 20ha R$ 200.000,00
da UFESA em Assu/RN
TOTAL R$ 785.537.733,76

A Unidade esclarece que ndo possui imoveis residenciais proprios, mas possui a cessao
da area do campus da UFERSA localizado na cidade de Angicos-RN sob sua responsabilidade, e
que, mantém atualizado o registro de todos os seus imdveis no Sistema de Registros dos Imdveis
de Uso Especial (SPIUnet) (Quadro 68).

Quadro 68 - Imovel da Unido sob responsabilidade da Unidade

. - . VALOR NO
IMOVEL RIP LOCALIZACAO AREA SPIUNET
A Rua Gamaliel Martins
iimlggz 1615 00015.500-6 Bezerra, s/n. Alto da 1.602,00ha R$ 15.872.013,60
&l Alegria — Angicos/RN

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD
4.7.1 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

Durante o exercicio de 2017, a Unidade manteve contratos de concessao de uso de espago
publico de imdveis sob sua responsabilidade, celebrados com pessoas fisicas € com pessoas
juridicas, conforme dados que constantes no quadro 69 — Anexo L.

Em relacdo ao uso dos beneficios auferidos com a cessdo onerosa destes espacos,
conforme quadro 69, informa-se que os mesmos sdo incorporados as receitas da Universidade e
utilizados nas suas diversas demandas, sem haver vinculacido a sua utilizacdo na unidade cedida,
uma vez que os gastos com manutencdes e reformas desses iméveis, contratualmente, sdo de
responsabilidade dos cessionérios. No que diz respeito ao tratamento contabil destaca-se que a
forma de arrecadag@o ocorre por meio de Guia de Recolhimento da Unido, na Unidade Gestora
153103, segundo a classificacdo de receita — 13100111, coédigo 28.802-0, especifico para
efetivacao das receitas de alugueis.

Os recursos arrecadados em funcao dos contratos de cessao onerosa dos espagos fisicos, a
exemplo das demais arrecadagdes, de receitas pela UFERSA sao recolhidos por meio de GRU

131



Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Relatério de Gestio 2017

para a conta unica da Unido (250) e, sempre que possivel s@o utilizados na aquisi¢do de bens e
servicos de modo a somar recursos para garantir o funcionamento da Universidade.

A Instituicdo atualmente tem sete espacos fisicos cedidos a entidades publicas, sendo
cinco deles cedidos a entidades da administracdo publica federal e dois a administracdo publica
do estado do Rio Grande do Norte. Estes espagos fisicos tiveram sua cessao aprovada com base
em Decisdes do Conselho Maximo da Universidade em exercicios anteriores, conforme pode ser
verificado analisando-se o quadro a seguir. Estas cessdes ndo representaram beneficios
pecunidrios a UFERSA, mas representam uma acdo do Conselho Universitario para o
desenvolvimento da cidade de Mossord, pois permite que entidades publicas federais e estaduais
pudessem edificar suas sedes proprias na cidade promovendo desenvolvimento econdmico e
social para a regido, servindo inclusive de ambiente de estdgios para discentes de diferentes
cursos de graduacdo.

Quadro 70 — Espacos fisicos cedidos pela UFERSA com base em Decisdes do Conselho
Universitirio

IMOVEL OBJETO DE IDENTIFICACAO DO z R
% ¢ CARACTERISTICAS DA CESSAO
CESSAO CESSIONARIO
ENDERECO i NOME/RAZAO ATWB?())A];)E‘?’RA FORMA DE SELECAO | FINALIDADEDE | CARACTERIZACAO DO
SOCIAL ATUACAO DO CESSIONARIO USO DO ESPACO ESPACO CEDIDO
JUSTICA FEDERAL . INSTALACAO DA | FRACAO DE TERRENO
AV SECAO JUDICIARIA DECISAO DO SEDE DA JUSTICA | MEDINDO 40.000M2 DO
FRANCISCO DO RIO GRANDE DO JUSTICA CONSELHO FEDERAL DE CAMPUS LESTE DA
MOTA 573 - 1759 00119.500-0 NORTE (JUSTICA FEDERiL UNIVERSITARIO - PRIMEIRA UFERSA NA CIDADE DE
MOSSORG/RN FEDERAL DE CTA/ESAM N° 17/2004- | INSTANCIA NA MOSSORO/RN, A
PRIMEIRA art. 2° CIDADE DE MARGEM DA RUA JORGE
INSTANCIA) MOSSORO/RN. COELHO DE ANDRADE.
. INSTALACAO DA | FRACAO DE TERRENO
AV DECISAO DO SEDE DO FORUM | MEDINDO 20.000M? DO
FRANCISCO TRIBUNAL REGIONAL JUSTICA CONSELHO TRABALHISTA CAMPUS LESTE DA
MOTA 572 1759 00125.500-2 | DO TRABALHO DA 21* FEDERAL UNIVERSITARIO - | DESEMB. SILVERIO | UFERSA NA CIDADE DE
MOSSORO/RN REGIAO CTA/ESAMN° 17/2004 - | SOARES - TRT 21° MOSSORO/RN, A
art. 3° VARA NA CIDADE | MARGEM DA RUA JORGE
DE MOSSORO/RN. | COELHO DE ANDRADE.
FRACAO DE TERRENO
AV MPE DECISAO DO INSTALACAO DA | MEDINDO 15.000M? DO
: 5 CONSELHO SEDE DA CAMPUS LESTE DA
ERANCISCO 1 1750 00109.500-5 | PROCURADORIA DA ustica UNIVERSITARIO - PROCURADORIA | UFERSA NA CIDADE DE
MOTA 572 - REPUBLICA NO RIO FEDERAL o ; SRN. A
MOSSORO/RN GRANDE DO NORTE CTA/ESAM N° 17/2004 - | DA REPUBLICA EM MOSSORO/RN, A
art. 5° MOSSORO MARGEM DA RUA JORGE
COELHO DE ANDRADE.
MINISTERIO PUBLICO . INSTALACAO DA F&g&‘;%gg g&i‘fgg
AV. FEDERAL - DECISAO DO SEDE DA CAMPUS LESTE DA
FRANCISCO | | _c0 00117 500-0 PROCURADORIA JUSTICA CONSELHO PROCURADORIA | yrie &\ 1l s OF DE
MOTA 572 - e REGIONAL DO FEDERAL UNIVERSITARIO - REGIONAL DO MOSSORO/RN, SITUADG
MOSSORO/RN TRABALHO 21° CTA/ESAM N° 40/2006 TRABALHO 21* A ;
REGIAG REGIAO A MARGEM DA R JORGE
COELHO DE ANDRADE.
INSTALACAO DO | RACAO DE TERRENO
2 MEDINDO 20.000M? DO
oy DECISAO PREDIO SEDE DO CAMPUS LESTE DA
FRANCISCO 1 1759 00121.500-0 TRIBUNAL DE usTiCA CTA/UFERSA N° FORUM DR UFERSA NA CIDADE DE
MOTA 572 - JUSTICA FEDERAL SILVEIRA MARTINS 2
: 63/2006 MOSSORO/RN, SITUADO
MOSSORO/RN DA COMARCADE | ;
MOSSORGRN A MARGEM DA R. JORGE
. COELHO DE ANDRADE.
AV ) ) . COI\ISSET];?SQ(S) DA 1 FRACAO DE TERRENO
FRANCISCO MINISTERIO PUBLICO DECISAO PROMOTORIAS DE | MEDINDO 20.000M2 DO
MOTA 572 1759.00123.500-1 | DOESTADODORIO | JUSTICADORN | CONSUNI/UFERSA JUSTICA DA CAMPUS LESTE DA
SR GRANDE DO NORTE 053/2009 ¢ UFERSA NA CIDADE DE
MOSSORO/RN COMARCA DE .
MOSSORG MOSSORO/RN.

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD)
4.7.2 Informacoes sobre imdveis locados de terceiros

A Unidade manteve durante o ano de 2017 dois contratos para locacdo de iméveis, sendo
dois galpdes, com objetivo de garantir as condi¢Oes ideais para estocagem de moveis e
equipamentos adquiridos para funcionamento de laboratdrios, salas de aulas e ambientes
administrativos diversos e um imoével para funcionamento do Nucleo de Pratica Juridica.
Destaque-se que em fun¢do da conclusdo da reforma para ampliacdo do espago utilizado pela
Universidade para armazenamento dos bens nas instalagdes da UFERSA no campus Mossoro, o
contrato dos galpdes foi encerrado. Quanto ao imdvel locado para funcionamento do Nucleo de
Prética Juridica do curso de Direito em funcionamento no campus Sede, esta estd sendo mantida
em fun¢do da indisponibilidade orcamentéria para execucdo do projeto de construcdo de sede
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propria onde as praticas juridicas pudessem ser realizadas e ainda pelo fato de que nao se dispde
de espacgo ocioso que pudesse instalar adequadamente o nicleo em questido. Destaca-se sobre as
locacdes de imdveis no exercicio, que nao foram realizadas despesas com reformas,
transformagdes e manutengdes visando beneficiar os imoéveis locados no exercicio. Os valores
anuais com a locacao dos iméveis estao apresentados no quadro 71.

Quadro 71 - Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

CARACTERIZACAO | DESTINACAO DO VAEIRICIA DIV VAILGIR VAILOL OBSERVACOES
DO IMOVEL USO DO IMOVEL DO CONTRATADA | ANUAL DO | PAGOEM | pyipopTANTES
CONTRATO (CNPJ) CONTRATO 2017
Locagio de 2 (dois)
iméveis, vizinhos, GUARDA E
ambos localizados na ARMAZENAMENTO 03/11/2014 A ;L]?SII:J%%%NRBIIEJSE Contrat
Rua Raimundo DE MOBILIA DA R$ 60.000,00 | R$5.000,00 | ~on-a0 encerrou em
N o 2 28/02/2017 ME 02/2017.
Firmino, N. 149 e 150, | UFERSA — CAMPUS (08.128.472/0001-36)
no Alto de Sao Manoel, MOSSORO/RN e
Mossor6/RN.
Valor do Contrato anual
até 31/08/2017 era de R$
66.000,00 (foi pago o
Locagdo de imbvel INSTALACAO DA JUXTA LEGEM valor lotal, de RS
. . < : CENTRO DE 44.000,00 até agosto de
situado na Avenida PRATICA JURIDICA ESTUDOS E 2017). Na prorrogacio
Jorge Coelho de DO CURSO DE 01/09/2015 A R$ : prorrogagao
ATIVIDADES R$ 50.400,00 do contrato o valor foi
Andrade, n° 278, Costa DIREITO DA 31/08/2017 CIENTIFICAS LTDA 60.800,00 reneeociado ¢ reduzido
e Silva, CEP: 59.603- UFERSA — CAMPUS g
020, Mossor/RN MOSSORO/RN - ME para RS 50.400,00/ano
’ o . (05.075.803/0001-29) (foi pago de setembro a
dezembro de 2017 o
valor total de R$
16.800,00).

Fonte: Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD )

Sobre estrutura fisica disponivel para que a Unidade cumpra com sua missdo e
finalidades a administracdo entende que a mesma € adequada, mas ainda existe algumas
necessidades pontuais para o completo atendimento das atividades fins e meio da organizacio e,

esperara-se poder adquiri-la até a finalizacdo de seu processo de reestruturagao e expansao.
4.8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

De modo a abordar sobre a Gestdo de Tecnologia da Informagao da Universidade e ainda
quantificar e qualificar a area de tecnologia da informacdo, para fins de avaliar sua suficiéncia
para o cumprimento da missdo institucional, os itens seguintes tratam especificamente de
informacdes sobre o planos, comités, sistemas, pessoal e processos vinculados a tecnologia da
informacao (TT).

Quanto ao planos de TT a Universidade utiliza para balizar suas acdes relacionadas 4 area
de TT o Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao (PDTI), que possui vigéncia até
2019. Este foi aprovado considerando seu alinhamento com as demandas do Plano de
Desenvolvimento Institucional, cujas metas e agdes tém previsdo de serem executadas incluem
as seguintes categorias: infraestrutura, servigos, seguranga, sistemas de informacdo e gestdo de
pessoas de TI. Neste sentido, ao longo do exercicio 2017, foram trabalhadas treze metas
previstas no PDTI, apresentadas no quadro a seguir.
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Quadro 72 — Metas previstas do PDTI e implementadas em 2017

META DESCRICAO DA META
Meta 1 Equipamentos de TI adquiridos de acordo com os principios da TI VERDE
Espaco fisico nos campi para disponibilizar videoconferéncia para fins
Meta 20 . .
administrativos.
Espaco fisico nos campi para disponibilizar videoconferéncia para fins
Meta 21 N
académico.
Meta 32 Servicos de TICs disponibilizados no portal da institui¢do
Meta 24 Ativos de redes monitorados
Meta 27 Ampliar o link redundante para acesso a internet
Meta 33 Servicos de manutengdo fisica da rede 16gica executados por empresa contratada
Meta 46 Elaboracdo da Politica de seguranca da Informacdo
Meta 25 Sala do datacenter com monitoramento de energia elétrica
Meta 60 Moédulo de monitoria do SIGAA implantado
Meta 62 Moédulo de Bolsas do SIGAA/SIPAC implantado
Meta 63 Moédulo de pesquisa do SIGAA implantado
Meta 67 Manutencdo dos contratos de manutengdo de software ativas

As acdes para o alcance destas metas sdo de responsabilidade do Comité Gestor de
Tecnologia da Informacdo (CGTI). O mesmo reuniu-se duas vezes ao longo do exercicio e foram
discutidas a aprovagdo do relatério de resultados de metas alcangadas do Plano de
Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao no ano anterior e ainda a aprovagdo do Plano de
Contratacdo de TI 2018. A ata dessa reunido ainda nao havia sido aprovada em 31/12/2017. No
ano de 2018 existe a previsdo de aprovacdo de normas operacionais de seguranca da informacao,
acOes voltadas a governanca de TI e normatizacdo do Comité de Governanga Digital, que
substituird este comité.

Quanto ao CGTI, este foi criado para auxiliar a Gestdao da Universidade nas decisdes
relativas a gestdo e ao uso corporativo da TI. O mesmo € composto por membros designados
pela administracdo e estd representado por todas as &4reas relevantes para o negbcio da
Universidade, e compreende representantes da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo (SUTIC), Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), Pr6-Reitoria de Graduagao
(PROGRAD), Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE), Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdao (PROPPG), Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC), Pro-Reitoria de
Administracio (PROAD) e Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE). Em janeiro de 2016
foi publicado o Decreto 8.638/2016, que institui o Comité de Governanga Digital no Governo
Federal, acoplando em sua estrutura as atribuicdes do CGTI e também Governanca Digital da
Instituicdo. A partir dai, passou-se a trabalhar na mudanca do CGTI para instituir o CGD da
Ufersa, que ainda se encontra em processo de normatizagao.

4.8.1 Principais sistemas de informacao

Quanto a relacionar os principais sistemas de TI da UFERSA, esclarece-se que existe em
portfélio institucional os sistemas de informacdo desenvolvidos pela UFRN, denominados SIGs,
bem como outros sistemas menores desenvolvidos internamente, apresentados no quadro 73 -
Anexo M.

4.8.2 Gestao de pessoal de T1
Em relacdo a gestdo de pessoal de TI informa-se que a SUTIC € composta de quatro
divisdes em que estdo distribuidos 14 analistas de tecnologia da informagao, nove técnicos de

tecnologia da informacdo, quatro técnicos de laboratérios, um assistente em administracdo, um
secretario executivo, trés técnicos de rede terceirizados e seis estagiarios.

134



Universidade Federal Rural do Semi-Arido — Relatério de Gestio 2017

Para capacitacao de pessoal vinculado a a¢gdes de TI foram realizados durante o exercicio,
cursos da Escola Superior de Redes da Rede Nacional de Pesquisa, com os cursos Protocolo IP
(um participante) e Gestdo de Servicos (um participante) e a exemplo do realizado no exercicio
2016, deu-se continuidade a participagdes em cursos EAD para aprimoramento das técnicas do
pessoal de desenvolvimento de sistemas. Os cursos concluidos foram: Desenvolvimento Java
Web com Spring, Plataforma Java, Desenvolvimento Node.js, Angular 1 e 2, Desenvolvimento
React e Desenvolvimento Front End.

4.8.3 Gerenciamento de servicos

Para gerenciamento dos servicos de TI na Ufersa, foi publicado um catalogo de servicos
disponivel em http://sutic.ufersa.edu.br/catalogodeservicos/, contendo 44 servicos classificados
da seguinte forma: Servicos e suporte de Hardware e Software, Infraestrutura de TIC, Sistemas
Computacionais, Seguranga da Informacgdo e Consultoria e Capacitagdo. Todos 0s servigos sao
descritos com os atributos discricionais, prioridade, solicitantes autorizados a solicitar o servigo,
prazo de entrega, método de solicitacdo e pré-requisitos necessarios. Os servigos sdo revisados
anualmente e reclassificados com prazos atualizados de acordo com a forca de trabalho e a
demanda do setor.

4.8.4 Relacao de projetos de TI

Os projetos de TI s@o oriundos dos documentos PDTI e PDI, bem como de necessidades
extraordinarias. Todo o acompanhamento do projeto € realizado utilizando o sistema de
chamados, bem como o sistema de gestdo de projetos. O acompanhamento dos projetos pode ser
acessados pelo site: https://sutic.ufersa.edu.br/projetos. Os principais projetos trabalhados em
2017 estao dispostos no quadro 74 — Anexo N.

4.8.5 Despesas com tecnologia da informacao

No que se refere as despesas com TI, esclarece-se que os sistemas de informacao
utilizados pela Ufersa, sio mantidos por equipe de servidores pertencentes ao quadro de efetivo
da instituicdo. A unica dependéncia que existia era com a UFRN dada a necessidade de
manutencdo dos Sistemas SIGs, porém a partir de 2017 estes passaram a ser mantidos
exclusivamente pela UFERSA, permanecendo apenas a necessidade de consulta de codigo junto
a UFRN. No quadro 75 verificam-se os demonstrativos das despesas realizadas TI durante o
exercicio 2017.

Quadro 75 — Despesas realizados com Tecnologia da Informacao

23 25 28
DESPESAS DESPESAS DESPESAS
NATUREZA DESPESA DETALHADA EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS

Saldo Atual - R$ | Saldo Atual - | Saldo Atual -
(Item Inf.) R$ (Item Inf.) | R$ (Item Inf.)

33903017 | Material de TIC - material de consumo 3.144,40 344,40 344,40
33903908 | Manutencio de software 362.272,29 301.390,29 301.390,29
33903956 | Servicos de tecnologia da informagdo 10.280,00 1.199,00 1.199,00
33903958 | Servicos de telecomunicacoes 67.714,34 57.732,72 52.659,85
33903997 | Comunicacio de dados 133.269,10 48.341,37 48.341,37
44903993 | Aquisicdo de software 136.590,00 62.340,00 62.340,00
44905235 | Material de TIC (permanente) 332.364,76 102.614,00 102.614,00

TOTAL 1.045.634,89 573.961,78 568.888,91

Fonte: Tesouro Gerencial / PROPLAN/DIORC
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4.8.6 Acoes de mitigacao de dependéncia tecnologica

De maneira a mitigar riscos relacionados a dependéncia tecnologica a Unidade no
exercicio 2017 desenvolveu as seguintes agoes:

a) Realizacdo de cursos de capacitagdo dos servidores para transferéncia de tecnologia dos
sistemas de informag¢ao adquiridos da UFRN;

b) Termo de cooperagdo técnica com a UFRN reduzido para dispensar o suporte técnico aos
SIGs (Sistemas de informacgao), restando apenas a cessdo da atualizagdo de codigo dos
sistemas, quando houverem;

¢) Migracdo gradual de sistemas legados independentes para os SIGs por meio de criacao de
modulos, substituindo por completo o uso de outros sistemas extra SIG;

d) Adesdo a servicos oferecidos por 6rgaos do Governo, como por exemplo, Rede Nacional
de pesquisa (RNP); e

e) Adesdo a solugdes de software livre para sistemas multiplataforma, como por exemplo,
Servidores Linux e a plataforma de gerenciamento de sites no Wordpress.

4.9 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Trata-se de um item relacionado a areas especiais da gestdao e tem por finalidade informar
sobre os principais aspectos da gestdo ambiental e adog¢do de critérios de garantia da
sustentabilidade ambiental na atuacdo da UFERSA, relativa especialmente a aquisicdo de bens e
Servigos.

4.9.1 Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade

A politica de gestdao ambiental da Universidade estd definida no Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel da UFERSA (PLS). Este plano estabelece diretrizes bésicas para o uso
sustentavel dos recursos naturais, por meio da proposicdo da eficiéncia de processos e representa
a ferramenta de planejamento para o desenvolvimento de a¢des com o intuito de garantir que a
Instituicdo atenda a critérios de sustentabilidade a medida que executa suas atividades fim e
meio. A construcao do PLS foi suscitada pela determinagdo expressa no Decreto 7.746/2012.

O PLS possui objetivos, acdes, metas, prazos de execugdo e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo, que permite que a administracdo possa estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos. O mesmo baseia-se no processo de
coordenacdo do fluxo de materiais, de servicos e de informacdes, do fornecimento ao
desfazimento, que considera a prote¢cdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento
economico, conforme orienta a Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 10/2012. Dessa forma, o
PLS foi criado no sentido de viabilizar a gestdo adequada das mais diversas areas de atividade da
UFERSA, dentre elas energia elétrica, 4gua e esgoto, residuos sélidos, além da qualidade de vida
no ambiente de trabalho, compras e contratagdes sustentiaveis e deslocamento de pessoal.

Sua execugdo € gerenciada por comissdo designada com base no que recomenda a
Instru¢ao Normativa n° 10/2012, assim como sua abrangéncia. De modo a permitir o livre acesso
ao cidadaio o PLS estd disponivel no endereco  hitps://documentos.ufersa.edu.br/wp-
content/uploads/sites/79/2015/03/PLSdefinitivo_UFERSA2013.pdf , conforme recomenda esta norma em
seu artigo 12.

As implementacdes realizadas com base neste Plano, permitiu que a UFERSA adotasse
critérios para separacdo de residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a
associacdes e cooperativas de catadores e ainda a Pro-Reitoria de Administracdo passasse a
realizar contratagdes observando parametros estabelecidos no Decreto n° 5.940/2006, assim
como o que prevé o Decreto n°® 7.746/2012.
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Destaca-se que, a Unidade ndo faz parte da Agenda Ambiental da Administracdo Publica
(A3P). Informa ainda, que os resultados alcancados a partir da implementacdo das acdes
definidas no PLS sao publicados no link http://reitoria. UFERS A.edu.br/comissoes/pls/.

As agdes previstas no PLS estdo agrupadas em sete grupos distintos, que compreendem:
materiais de consumo, energia elétrica, dgua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no
ambiente de trabalho, compras e licitacOes sustentdveis, deslocamento de pessoal. Dentre as
metas previstas para no PLS 24 foram executadas integramente (42,86%), 16 foram realizadas
parcialmente (28,57%) e 16 ainda nao foram realizadas (28,57%).

4.9.2Analise critica

A Administracdo entende que a execucdo das agdes previstas no PLS t€m sido
influenciadas especialmente pela disponibilidade de recursos or¢amentarios, pois em fun¢ao do
grau de comprometimento financeiro do orcamento anual, para a atendimento de demandas
essenciais ao cumprimento da missdo da UFERSA os gestores de planejamento e administragao
optam atender situa¢des mais urgentes. No entanto, ao longo da vigéncia do mesmo foi possivel
implementar agdes socioambientais importantes tais como destinar adequadamente os residuos
reciclaveis gerados a cooperativas de catadores, implantagdo de duas estacOes de tratamento e
uma terceira a ser finalizada em 2018. Destaca-se, no entanto, que todas as obras novas estao
sendo contempladas com medidores de energia individuais e hidrometros, de maneira a permitir
o controle individual de consumo por unidades. Por tltimo, esclarece que o PLS estd sendo
finalizado sem ter sido possivel instalar medidores de energia individuais e hidrometros nos
prédios antigos, em fun¢do da indisponibilidade de recursos para tal.
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S RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Com o item “Relacionamento com a sociedade” o Tribunal de Consta da Unido solicita
que as unidades prestadoras de contas demonstrem a existéncia de estruturas que garantam canal
de comunicacdo com o cidaddo para fins de solicitagdes, reclamagdes, denuncias e sugestoes,
bem como indique se existem mecanismos ou procedimentos que permitam verificar a percepgao
da sociedade sobre os servigos prestados e as medidas para garantir acessibilidade.

5.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

Os canais de acesso aos cidaddos que a UFERSA utiliza, para efeitos de solicitacdes,
reclamacdes, dentncias e sugestdes, estdo representados pelo Servi¢o de Informacao ao Cidadao
(SIC), a Ouvidoria Institucional, o Plano de Dados Abertos (PDA) e ainda Assessoria de
Comunicacio Institucional (ASSECOM).

O SIC, que funciona em consonancia com a Lei de Acesso a Informacgdao (LAI) - Lei
12.527/2011, representa um dos canais de transparéncia para interacdo com a comunidade e
sociedade, por meio da qual € possivel ao interessado (pessoa fisica ou juridica) solicitar
informacdes e dados registrados em documentos oficiais da Universidade, acompanhar o prazo e
receber a resposta da solicitacdo realizada. O atendimento pode ser feito presencialmente, na
estrutura do SIC localizada na UFERSA, ou de forma eletronica, por meio do e-SIC (Sistema
Eletronico do Servigo de Informacdo ao Cidadao). Além disto, possui uma linha telefonica
propria para comunicacdo direta com o cidaddo, por meio da qual o cidaddo pode solicitar
informacdes ou orientagdes. No exercicio 2017 foram registrados 193 solicitacdes, que foram
todas atendidas conforme o que estabelecido na LAI Destas, cinco tiveram recursos ao chefe
hierarquico e um recurso a autoridade méaxima, conforme observa-se no quadro a seguir.

Quadro 76 — Demonstrativo do nimero de pedidos e recursos junto ao
SIC/UFERSA - 2017

Pedidos Recurso ao chefe Recursos a Recursos a Recursos a
hierarquico autoridade maxima CGU CMRI
193 5 1 0 0

Fonte: Relatérios de Recursos e Reclamacdes UFERSA - Controladoria Geral da Unido

Quanto a Ouvidoria, unidade por meio da qual o cidaddo pode realizar dentncias,
reclamacdes, solicitacdes, sugestdes e mesmo elogios, no exercicio de 2017, atendeu a 425
chamados oriundos de discentes, docentes, técnico-administrativos € da comunidade externa,
sendo a reclamacdo a principal categoria de pedido formalizado. No quadro seguinte estdo
representados as categorias de chamadas realizadas junto a Ouvidoria, no periodo em questdo. A
exemplo do SIC a Ouvidoria tem uma linha externa para atendimento e recebimento de
manifestacoes e comunicacdo com o cidaddo e utiliza sistemas de tecnologia da informagao
proprios para acesso a solicitacdo de informagdes. A Ouvidoria utiliza o moddulo
Ouvidoria/SIGAA e também o sistema de gerenciamento de manifestacdes de ouvidorias
publicas: o e-Ouv. Atualmente, a estrutura de pessoal da Ouvidoria é composta por dois por
servidores técnico-administrativos e dois bolsistas.

Dentre as atividades da Ouvidoria da UFERSA, em 2017, ressalta-se a realizacdo de
campanhas de conscientizacdo da comunidade interna e campanhas sobre seu portfélio de
servigos nos quatro campi. Além disso, mantém atualizada uma péagina no portal da UFERSA
com informagdes sobre atendimento realizado e sobre os relatérios de atividades
desempenhadas.
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O quadro seguinte contem o quantitativo de chamadas realizadas junto a Ouvidoria ao
longo dos ultimos cinco exercicios. Percebe-se avaliando-se 0 mesmo que as reclamagdes sdao o
tipo de chamada mais frequentes junto a Ouvidoria, representando 35% do total de chamadas da
série. Também € possivel perceber observando-se o0 mesmo, que o nimero de chamadas diminui
de 2014 a 2016 e, que em 2017, tem um acréscimo significativo, certamente como consequéncia
das campanhas realizadas pela unidade.

Quadro 77 — Quantitativo de chamadas realizadas junto a Ouvidoria

CATEGORIA 2013 2014 2015 2016 2017
Deniincia 36 68 54 68 118
Reclamacéo 108 92 97 109 185
Critica 17 29 20 5 0
Divida 42 3 9 1 0
Solicitacdo 0 0 0 74 99
Informacio 74 185 116 19 0
Sugestao 1 4 8 1 8
Elogio 1 7 9 5 15

Total 279 388 313 282 425

Ja o Plano de Dados Abertos, instituido pelo Governo Federal com finalidade ostensiva
ou de efeito imediato, permite que o usuario tenha acesso a dados por meio da Politica Publica
dos Dados Abertos, conforme dispde a Lei de Acesso a Informagao, a Instru¢ao Normativa SLTI
n°® 4/2012 e o Decreto n° 6.666/2008 e, ainda a compromissos assumidos pelo Brasil no ambito
do 2° Plano de Acado Nacional sobre Governo Aberto, entre outros normativos relativos a
transparéncia, proporcionado ao cidaddao o acesso a informacdo por transparéncia ativa,
permitindo ao mesmo o controle social e a melhoria da efici€éncia dos servigos publicos.

Sobre o relacionamento da UFERSA com o cidaddao também € importante considerar o
papel desempenhado pela Assessoria de Comunicagdo Institucional (Assecom) no planejamento,
coordenacgdo e intermediacdo de politicas e as a¢des de comunicagdo e marketing da institui¢ao
com comunidade académica, a sociedade e a imprensa, permitindo muitas vezes que estes
tenham acesso a informacdo em tempo quase que real, por meio do endereco de internet
www.ufersa.edu.br. As informacdes disponibilizadas a comunidade e a sociedade tém como fim
a divulgacdo de resultados de projetos de ensino, pesquisa € extensdo, programas, SErvigos e
acontecimentos internos ou externos produzidos pela Ufersa. Soma-se as atribui¢des da Assecom
a necessidade de acompanhar os conteudos veiculados na midia referente a Instituigcao.

Em 2017, teve papel de destaque nas atividades desta Unidade a producdo de boletins
informativos disponibilizados para a comunidade académica e imprensa e ainda a produgdo
releases que foram divulgados no endereco eletronico da Instituicdo e enviados a 6rgdos de
imprensa (Jornais, emissoras de televisdo, radios, site e blogs). Também foi possivel verificar
que praticamente todas as publicagdes tiveram cunho positivo ou de neutralidade. Além disto,
constatou-se que a Ufersa atingiu um ndmero recorde de acessos em seu portal eletronico
atingindo quase de dois milhdes de acessos.

Para seu funcionamento a wunidade conta com servidores jornalistas, técnicos
administrativos, operadores de camera e de dudio e ainda com a colaboracdo de estagiarios.
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5.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

Elaborada com base no que dispde o Decreto 9.094/2017, de 17/07/2017 a Carta de
Servicos ao Usuério da Ufersa desde a sua concepgdo € tida como um documento de construgao
continua. No momento esti em sua segunda versdo e pode ser acessada no endereco
https://cartadeservicos.ufersa.edu.br/. A Carta de Servico da UFERSA ¢ um documento
elaborado pela Gestdo, para dar visibilidade e transparéncia sobre o servi¢o publico realizado na
UFERSA. E composta por informacdes relacionadas aos cursos de graduacio, aos cursos de pos-
graduacdo, aos servicos de informagdo ao cidaddo, a ouvidoria institucional, assisténcia
estudantil, bibliotecas, nicleo de praticas juridicas, editora e diplomas, entre outros, além de
permitir ao cidaddo o acesso a informagdes sobre criagdo, objetivos e missdo institucionais.
Contudo, foi confeccionada com o intuito de orientar aos cidadaos sobre como ter acesso aos
servicos realizados na UFERSA, razao pela qual para os servicos apresentados na mesma consta
um item relativo a horarios de funcionamento, contato telefonico, e-mail da unidade responsavel
pela prestacdo do servigo, entre outros.

5.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Este item nos Relatérios de Gestdo da UFERSA, tem sido respondido sempre com base
nos resultados apresentados com base nos relatorios publicados pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), que busca identificar junto a comunidade de discentes, docentes e servidores
técnico-administrativos, quais sdo, na visdo destes segmentos, os pontos fortes e deficiéncias da
Instituicdo em relagdo aos servicos prestados, organizacdo e infraestrutura. Estes relatérios
anuais e seus resultados servem inclusive para o Ministério da Educacdo avaliar a Institui¢do
quanto a renovacdo de seu recredenciamento como unidade cujo grande macro objetivo € o
oferecimento de ensino superior. Trata-se de um relatorio elaborado com base em “Orientagdes
gerais para o roteiro da autoavaliacdo das institui¢des”, publicado pelo MEC e que tem como
base as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacao do Ensino Superior (SINAES), que trata de
10 dimensdes que sdo consideradas por esse Ministério durante o processo de avaliacdo das
IFES.

Para obtencao dos dados do relatério, a CPA procede com divulgagdes do tipo: convite de
participacdo na avaliacdo por meio do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
(SIGAA) para docentes e discentes; convite de participacdo na avaliagdo por meio do Sistema
Integrado de Patrim6nio, Administracdo e Contratos (SIPAC) para técnicos; e inclusdo do
incentivo a participag¢do da avaliagdo no ponto de pauta de reunides departamentais e dos campi
da UFERSA. Excepcionalmente, por inconsisténcia operacional nos dados coletados para
obtencdo do relatério da CPA 2017, os resultados da avaliacio da CPA, ndo estdo sendo
apresentados neste relatdrio.

A gestao entende que outros processos de avaliagdo precisam ser implantados de maneira
a permitir que se tenha um diagndstico mais preciso de como os trés segmentos que constituem a
Ufersa a veem. Para isto pretendia-se, em 2017, avaliar situacdes que afetam direta ou
indiretamente o funcionamento da UFERSA, enquanto, organizacdo, mas por razdes distintas
nao conseguiu-se ampliar o grau de afericao de satisfagao dos cidadaos-usuérios.

5.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE
A ATUACAO DA UNIDADE

De modo a garantir transparéncia aos cidadaos-usudrios quanto as atividades realizadas
pela Gestao UFERSA, as informagdes de maior relevancia do ponto de vista do funcionamento
da Universidade, sdo publicadas em jornais de grande circulagdo ou no Diario Oficial da Unido,
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dependendo da natureza do ato e do que determina a legislacdo vigente, quando € o caso. Além
disto, atos da administracio como Portarias, Ordens de Servicos, Decisdes, Resolugdes,
Relatérios de Gestdo e Editais sdo publicados na pagina eletronica da UFERSA no endereco
https://documentos.ufersa.edu.br/, independente de terem sido publicados em outro meio, sempre
com o intuito de dar maior transparéncia a Gestdo, e permitir que o cidadado tenha livre acesso as
informacdes. A Instituicdo dispde ainda do Servi¢o de Informacgdo ao Cidadao, como um dos
canais de acesso a informacdo, onde os interessados podem solicitar as informagdes que
entenderem pertinentes e que porventura nao estejam disponibilizadas no site. Em todos os casos
a Unidade verifica previamente a legalidade da disponibilizacdo dos dados no site e ao cidadao,
com base na legislacdo. Além dos documentos especificados a Unidade mantém disponivel em
sua pagina eletronica todos os seus planos, projetos (PDI, PLS, PDTI, PPI, PPC’s), composi¢ao
de comissdes permanentes, inclusive os Relatérios de Gestdo, com a finalidade de também
atender os normativos que tratam da elaboracio do relatério de gestdo, que podem ser acessados
nesse mesmo endereco.

5.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

As medidas adotadas pela administracdo para garantir a acessibilidade aos produtos,
servicos e instalacdes em observacdo ao que estabelece a Lei n° 10.098/2000 e o Decreto
Presidencial n°® 5.296/2004, sao de responsabilidade da Coordenacao de Acgdes Afirmativas
Diversidade e Inclusao Social (CAADIS), que desenvolve acdes para tornar a Universidade um
espaco inclusivo e acessivel a todos, trabalhando de maneira articulada com a Pré-Reitoria de
Planejamento, Pro-Reitoria de Administracdo, Superintendéncia de Infraestrutura e outras
unidades. As acdes implementadas visam melhorar a acessibilidade arquitetonica, aquisicao de
equipamentos e materiais para atendimento a discentes e servidores com deficiéncias ou
necessidades especificas, realizacao de cursos, seminéarios, capacitagdes, producdo de videos em
Libras. O portal da Universidade estd sendo modificado progressivamente de modo a tornar
100% acessivel a todo e qualquer cidaddo-usuario.

Para tanto, ao longo de vérios exercicios vem sendo utilizando recursos para atender aos
critérios de acessibilidade que a legislacdo recomenda. A acessibilidade tem sido trabalhada no
que se refere a construcdo de calgadas para acesso a prédios; implantagdo de plataforma para
pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida; acesso para cadeirantes em varios pontos das
calcadas; definiu-se vagas em estacionamento para pessoas com deficiéncia e para idosos; e
acOes complementarem de conscientizacao sao realizadas anualmente pela CAADIS.

Neste sentido, e em consondncia a crescente demanda de pessoas com deficiéncias e
mesmo de idosos, que passaram a ter acesso aos ambientes da UFERSA, sejam na condigao de
usuario, discentes, docentes e técnico-administrativos a administracdo vém desenvolvendo acdes
continuadas para adequacgdo fisica de prédios e acessos em geral, que compreendem a
contratagdo de servigcos de sinalizacdo e implantacdo de equipamentos de acessibilidade nos
quatro campi.
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

O item desempenho financeiro e informagdes contabeis visa demonstrar o desempenho
financeiro e as informagdes sobre as demonstragdes contabeis e financeiras da Universidade.

6.1 DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

Sobre este item, a Administracdo entende que basicamente todos os resultados do
desempenho financeiro da Unidade foram discutidos ao longo da apresentacdo deste relatorio, em
distintos itens e ressalta que mesmo diante dos problemas causados pelo contingenciamento
conseguiu executar com &xito, mas de 70% do previsto na maioria das metas estabelecidas para o
exercicio, conforme apresentado nos resultados de execucdo das acdes orcamentirias. Porém,
destaca que foram fortemente influenciadas pelo contingenciamento as agdes relativas a
investimentos em obras e equipamentos, em func¢do das limitacdes de repasses de empenhos
dificultando a efetivacdo de pagamentos das obrigacdes assumidas. O mesmo ao longo do exercicio
impossibilitou a realizacdo das licitagdes de remanescentes de obra, pois nao havia disponibilidade
or¢camentaria para a contratacao imediata, aspecto que levou a UFERSA a optar por realizar pregdes
por registro de preco de equipamentos de infraestrutura para estes prédios, uma vez que este tipo de
licitacdo possibilita a realizacdo de vérias contratacdes a medida em que os recursos vao sendo
liberados.

A perda da periodicidade nos repasses, bem como na totalidade das obrigacdes a pagar,
geram atraso no pagamento aos fornecedores, e requer da administragdo esforcos para garantir a
manutencdo do fornecimento dos materiais e servicos. Mesmo assim, € possivel destacar que em
relacdo ao exercicio anterior, em 2017, houve uma maior arrecadacdo de receitas proprias,
aumentou-se o percentual de recursos liquidados e de recurso pagas no exercicio (investimentos e
outras despesas correntes), indicando que uma melhor desempenho financeiro.

6.2 INFORMACOES SOBRE MEDIDAS PARA GARANTIR A SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA DOS COMPROMISSOS RELACIONADOS A EDUCACAO SUPERIOR

A Universidade, como autarquia especial, vinculada ao Mistério da Educagdo, tem como
principal fonte de recursos, para garantia de sua sustentabilidade financeira, os recursos recebidos
deste Ministério, que destinam-se ao financiamento das atividades que de ensino pesquisa e
extensio, bem como as atividades meio.

Os recursos orcamentarios destinados a Universidade sdo definidos, a cada exercicio, na Lei
Orcamentéaria Anual e seus valores sdo estabelecidos por meio de uma matriz de distribuicdo
orcamentaria, denominada matriz Andifes, composta pelo orcamento de custeio e de investimento,
institucionalizada e aperfeicoada por meio do Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010. Este
recursos sdo disponibilizados em agdes orcamentarias, sendo as de maior impacto para seu
funcionamento as acdes 20RK, 8282 e 4002, conforme pdde ser observado quando foi abordado o
item que trata da execugdo fisica e financeira das ac¢des de responsabilidade da Universidade.

A matriz ANDIFES é composta por um conjunto de parametros que levam em consideracio
dados primarios de ensino, pesquisa e extensdo como: o nimero de matriculas e a quantidade de
discentes ingressantes e concluintes na graduacdo e na pds-graduacdo em cada periodo; a oferta de
cursos de graduacdo e pos-graduacdo em diferentes areas do conhecimento; a producio
institucionalizada do conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico, reconhecida nacional
ou internacionalmente; o nimero de registro e comercializacio de patentes; a relacdo entre o
nimero de discentes e o nimero de docentes na graduacdo e na pés- graduagdo; os resultados da
avaliacdo pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior; a existéncia de programas de
mestrado e doutorado, bem como os conceitos de avaliacao da Coordenagao de Aperfeicoamento de
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Pessoal de Nivel Superior; e a existéncia de programas institucionalizados de extensdo, com
indicadores de monitoramento. Além disso, a matriz se fundamenta em dois vetores. Um referente a
participacdo da Instituicdo no total de discentes equivalentes da rede de universidades federais e o
segundo referente a eficiéncia e qualidade académico-cientifica, que afere por meio de indicadores
de qualidade as atividades de pesquisa e pos-graduacdo desenvolvidas nas IFES e a posicdo relativa
da UFERSA em comparacdo com as demais IFES integrantes da rede de universidades federais.
Dessa forma, os recursos alocados por intermédio da Matriz Andifes sdo aqueles que asseguram de
fato o funcionamento e a manutengao da Universidade.

Sobre este item € importante esclarecer que tem interferido na gestdao financeira da Unidade
os repetidos processos de contingenciamento a cada exercicio, limitando a administracdo executar
seu orcamento com maior celeridade, a demora na liberacdo dos recursos financeiros e ainda a nao
liberacao integral dos recursos aprovados na Lei Orcamentaria Anual. A desarticulagdo entre
liberagdo de limites para empenho como repasse financeiro, levou a administragdo a negociar com
fornecedores, bem como alguns coordenadores de a¢des orcamentérias a reprogramagao de suas
metas na tentativa de atender da melhor maneira possivel as atividades planejadas para o exercicio,
a fim de atender as demandas advindas da comunidade e mesmo aquelas da propria Gestao.

Outro aspecto a ser considerado quanto as dificuldades apresentadas sdo as limitagcoes
ocorridas ao longo do exercicio com base na Portaria MEC n°® 28/2017, para varios itens de despesa,
que embora tenha perdido seu efeito ao término do exercicio, criou um ambiente de incerteza
quanto a Unidade poder realizar ou ndo as aquisicodes, dificultando a execugdo das atividades
planejadas.

6.3 POLITICAS, INSTRUMENTOS E FONTES DE RECURSOS PARA ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

Como ja referenciado no item anterior os recursos que a Universidade utiliza como
instrumentos para financiamento do ensino, da pesquisa e da extensdo sdo principalmente os
recursos de créditos ordinarios aprovados na Lei Orcamentaria Anual, que sdo utilizados para
garantir o funcionamento da Universidade, quanto a manuten¢do da infraestrutura fisica,
laboratorial e acervo para cursos de graduagdo e de pos-graduacdo e ainda realizar extensao. Além
disto, garantir a manuten¢do das atividades administrativas, processamento de dados, manutencdo
de semoventes destinados ao ensino e a pesquisa, entre outras atividades meio. Os recursos
destinados ao ensino, pesquisa e extensdo e as atividades fins sdo predominantemente da acdo
20RK e particularmente da ac@o 8282, quando se trata de investimentos com obras.

Contudo, entendendo que os recursos alocados anualmente para a Universidade, em fungdo
da matriz orcamentédria sdao insuficientes para garantir o funcionamento institucional a Gestao
estimula a comunidade académica a submeter projetos a 6rgidos de fomento e a sociedade civil
organizada visando a captac¢do de recursos, que quando captados os docentes que coordenaram a
elaboracdo dos projetos assumem a coordenagdo e execucdo dos mesmos. Quando os projetos
motivam a celebracdo de convénios ou outro tipo de instrumento, a coordenagdo passa a ser apoiada
especialmente pela DICONV, de modo a garantir o cumprimento dos objetivos e metas
estabelecidas. Para aqueles casos em que inexiste a necessidade de celebragdo de instrumentos
juridicos a coordenagdo recebe apoio das unidades de vinculacdo e de forma menos direta daquelas
unidades relacionadas as aquisi¢des, orientacdes sobre or¢camento e finangas, visando auxiliar os
mesmos naquilo em que sdo solicitadas.

Embora, a Gestao oriente os servidores a buscarem recursos adicionais junto a sociedade
civil organizada, para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa € extensao que possam
fortalecer o previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional, ndo existe uma politica definida
para captacdo de recursos adicionais ao or¢amento da Universidade. Mesmo assim, recursos
arrecadados pela Unidade, por meio de recolhimentos a conta unica da Unido, que sdo objeto de
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naturezas de receitas como alugueis, taxas, servigos diversos e alienacdes, também sdo utilizados,
apo6s avaliagdo da Pré-Reitoria de Planejamento, para finalidades distintas, mas sempre voltadas a
assegurar a qualidade das atividades que constituem a missdo da Universidade, que € ofertar ensino,
pesquisa e extensao de qualidade (Quadro 78).

Quadro 78 - Demonstrativo de receitas proprias da UFERSA para ano de 2017

VALORES
Natureza da Receita RECEITAS ARRECADADOS
(R$)
13100111 Aluguéis e arrendamentos — Principal 106.372,49
Concessido, Permissdo, Autorizacdo ou Cessdo do
13100211 Direito de Uso de Bens Imdveis Publicos - Principal 11.042,22
14000011 Receita agropecudria — Principal 25.853,60
16100111 Servicos administrativos e comerciais — Principal 625.534,04
16100112 Serv. Administrativos e Comerciais Gerais — Multas 178.59
e Juros
16100211 Ingcn'goes em concursos e processos seletivos — 103.310,00
Principal
16100411 Servicos de informacdo e tecnologia — Principal 73.644,50
22130011 Alienagdo de bens moveis/Utensilios 4.440,00
Total 950.375,44

Fonte: DIORC - PROPLAN

6.4 DEMONSTRACAO DA ALOCACAO DOS RECURSOS CAPTADOS E DOS
RESULTADOS

Os recursos de arrecadacao propria da Unidade foram utilizados basicamente em agdes que
visam garantir a oferta com qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, tidas como atividades de
apoio e manutengdo. Assim foram utilizados em obras, servicos e aquisi¢do de equipamentos. Uma
outra parte foi repassada para a Fundacdo de Apoio por meio de convénios para execugdo de
projetos institucionais.

6.5 TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS E
PASSIVOS

Para aferir procedimentos concernentes a depreciacio e avaliagdo de bens moéveis e imdveis
da Universidade a administracdo toma como base os critérios definidos pelas NBCT 16.9 e 16.10.
Em relacdo a NBC 16.9, registra a depreciagdo dos bens moveis de acordo com a Macrofuncao STN
020330. J4 em relagdo a avaliacdo da gestao imobilidria utiliza a NBC T 16.10, para depreciagao de
bens imoveis, registrada pela Secretaria do Tesouro Nacional. Para tanto, aplica anualmente teste de
recuperabilidade e depreciacdo dos bens cadastrados no sistema de controle patrimonial, garantindo
que todos os bens da Unidade ao término de cada exercicio sejam depreciados.

A metodologia utilizada para calculo da depreciagao pela Universidade é o método das
quotas constantes. As taxas utilizadas para cilculo, bem como, a estimativa da vida ttil econdmica
do ativo, sdo as que constam na Macrofuncdo 020330 do Manual Siafi disponivel na pagina da
Secretaria da Receita Federal — STN.

De acordo com previsto na NBC T 16.10 que trata dos procedimentos de avaliacdo e
mensuragdo dos Ativos e Passivos em entidades do setor publico a Unidade adota como
procedimentos para avaliacdo e mensuragdo dos seus ativos € passivos:

a) Disponibilidades: sdo avaliadas pelo seu valor original, ndo havendo disponibilidade em moeda
estrangeira;
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b) Créditos e Dividas: sdo avaliadas pelo seu valor original, ndo havendo obrigacdes em moeda
estrangeira na data do dltimo balango patrimonial;

¢) Estoque: sdo mensurados ou avaliados pelo seu valor de aquisi¢do ou fabricacao;

d) Imobilizado: sdo mensurados ou avaliados pelo seu valor de aquisi¢ao ou fabricacdo, e quando
identificada a necessidade de realizar teste de recuperabilidade este sera feito por meio de comissao
especifica. Os bens imdveis passaram por reavaliagdo realizada por comissao interna em dezembro
ja no exercicio 2016 e uma comissao foi instituida em 2017, para proceder nova avaliacao.

e) Intangivel: sdo avaliados pelo valor de aquisi¢ao ou producao.

Para realizar a amortizagdo dos bens intangiveis as providéncias estdo sendo tomadas. Para
tanto, os softwares estdo devidamente classificados e segregados entre aqueles de vida util definida
e indefinida, bem como ja foram substituidos os CNPJ’s pelas inscricdes genéricas com base no que
estabelece a Orientacdo Contabil Setorial AUDIN-MPU n° 4/2016.

A tltima providéncia, que ja se encontra em andamento, é o levantamento da vida qtil dos
intangiveis para efetuar o registro da amortizagdo, e como o 6rgdo nao dispde de um sistema para
realizar este controle, o levantamento e posterior acompanhamento serd manual. O registro da
Amortizacdo devera ocorrer a partir de abril de 2018.

Acrescenta-se sobre este item que a ado¢do dos procedimentos contidos nas NBC T 16.9 e
16.10 teve impacto no resultado do exercicio tanto de forma aumentativa (reavaliagdo de bens
imoveis e teste de recuperabilidade de bens méveis) como de forma diminutiva (depreciacdo e teste
de recuperabilidade de bens imodveis), o que reflete mais fielmente a composi¢do patrimonial da
Instituicao.

6.6 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

O objetivo desse item € informar sobre o estdgio de desenvolvimento da sistematica de
apuracdo dos custos da Universidade com suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo, além de
custos com atividades administrativas e unidades académicas.

Quanto ao mesmo, a administragdo esclarece que o produto gerado como resultado do
conjunto de suas atividades meio e fim, sdo seus egressos. Informa ainda que nao utiliza sistemas
de afericdo de custos com a producdo dos mesmos. Além disto, ressalta que, estd previsto a
implantacdo de um sistema de informacdes de custos, pela Secretaria do Tesouro Nacional, com o
fim de aferir os custos das universidades com seus alunos, mas que ainda nio se tem previsdao de
quando o mesmo serd implantado.

No entanto, o que pode ser colocado em relacdo a avaliagdo dos custos com a formagdo de
seus egressos € a metodologia utilizada pelo TCU que utiliza todas as despesas correntes executadas
pela Instituicdo a cada exercicio, incluindo também aquelas ndo relacionadas com alunos como as
de carater administrativo. Esta metodologia pode estar superestimando de forma significativa o
custo com alunos, para o exercicio que representou R$ 14.921,57 (Custo corrente/aluno
equivalente), conforme pode ser observado no quadro que trata dos indicadores do TCU.

6.7 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

O item demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas tem por
finalidade tratar das informagdes relacionadas as demonstracdes contdbeis obrigatdrias da unidade
prestadora de contas, segundo o que preconiza a legislacio e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.
As informagdes sobre as demonstracdes contdbeis exigidas por esta Lei, encontram-se disponiveis
no anexo (Anexo O).
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

O item conformidade da gestdo e demandas de 6rgdaos de controle tem como objetivo
proporcionar ao cidaddo a melhor compreensdao sobre o atendimento a demandas especificas
oriundas de legislacao especifica e dos 6rgaos de controle.

7.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO - TCU

As recomendacdes objeto de acdes do Tribunal de Contas da Unido referentes a atos de
gestdo sdo recebidas pelo gabinete da reitoria e apds analise sdo encaminhadas para providéncias
pelas unidades de interesse para avalia¢do e ado¢c@o de medidas para atendimento as determinagdes.

O Tribunal de Contas da Unido emitiu durante o exercicio de 2017 cinco comunicacoes
contendo determinacdes a UFERSA. As justificativas apresentadas para o cumprimento ou nao
destas determinagdes estdo dispostas no quadro 79 — Anexo P. Quanto a informar sobre as formas
de que dispde para o efetivo acompanhamento das deliberagdes do TCU, as mesmas estdo
apresentados ap6s as informagdes referentes ao Orgéo de Controle Interno.

7.2. TRATAMENTO DAS RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

As recomendagdes emitidas pela Controladoria Regional do Ministério da Transparéncia no
Rio Grande do Norte (CGU — RN) sdo inseridas em sistema proprio (Sistema Monitor) que sdo
acompanhadas por servidores designados pelo Gestor e ainda pela Unidade de Auditoria Interna,
que sao repassadas ao Gestor e de acordo com a area auditada sdo repassadas as unidades objeto do
teor da auditagem, para andlise e elaboragao das providencias a serem adotadas.

A Controladoria Geral da Unido no Rio Grande do Norte, apds trabalho de auditoria anual
de contas do exercicio 2017 emitiu recomendacdes a UFERSA e para todas elas a Gestdo buscou
dar a solugdo, embora algumas delas ainda estejam em andlise pela CGU e que ainda precisam de
medidas complementares para completo atendimento.

No quadro 80, Anexo Q, estio disponibilizadas as recomendacdes do Orgdo de Controle
Interno recebidas e ainda as providéncias adotadas pela Administragao para sana-las.

O acompanhamento das recomendacdes do Orgido de Controle Interno sio realizadas pela
Pro-Reitoria de Planejamento no préprio sistema Monitor da CGU e periodicamente pela Unidade
de Auditoria Interna. O controle do recebimento de solicitacdes de auditorias, recebimentos de
relatérios de auditorias e implementacdes das recomendagdes objeto das mesmas sdo de
responsabilidade do gabinete da reitoria, que ao recebé-las as encaminham as unidades responséaveis
pela implementagao, quando € o caso. Apds elaborada as respostas, esclarecimentos e informacoes a
serem enviadas, as unidades as devolvem ao gabinete para providéncias junto aos Orgdos de
controle. No caso daquelas resultantes de constatagdes da CGU, as mesmas sao inseridas no sistema
Monitor, para posterior validagio e encaminhamento ao Orgdo de Controle Interno. Quanto a
aquelas oriundas de decisdes do TCU apds recebimento pelo gabinete e avaliacdo as informagdes
sdo elaboradas pela Unidade a qual se vincula a determinacdo e posteriormente repassadas ao
gabinete para encaminhamento.

7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADES POR
DANOS AO ERARIO

O item 7.3 tem como finalidade oferecer ao cidaddo e usuérios uma visdo gerencial de como
as unidades prestadoras de contas tratam os ilicitos administrativos, especialmente os que resultam
em danos ao erario. Sobre o mesmo a Gestdo informa que no exercicio de 2017 foram identificados
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cinco casos de danos ao erario, sendo que para um deles foi instaurado processo para tomada de
conta especial (Quadro 81).

Quadro 81 - Medidas Adotadas para apuracgao e ressarcimento de danos ao erario

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano Nao instauradas Instauradas

objeto de Dispensadas Nio remetidas ao TCU

medidas
administrativa | Débito Arquivamento Nio

s internas <R$ | Prazo Outros enviadas > | Remetida

10%00 > 10 Casos* Recebimento Nio Débito < | 180 dlfls'do s a0 TCU
anos Débito Comprovagio |R$ 100.000 | ©Xercicio
instauracao

Fonte: Assessoria Especial da Reitoria

A Universidade nao dispde de estrutura ou mecanismos de controles para minimizacao de
ocorréncia de ilicitos administrativos em geral. Contudo, com base em normativo do Conselho
Universitério, existe uma Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar, para tratar
de processos administrativos que envolvam servidores, que porventura possam ter desenvolvido
algum tipo de ac@o que se caracterize como falta funcional.

7.4 DEMOI}ISTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

Para assegurar o pagamento das obrigacOes relativas ao fornecimento de bens, locagdes,
obras e prestacdes de servicos de acordo com a ordem cronolégica das datas de suas exigibilidades,
em cumprimento ao que estabelece o Art. 5° da Lei 8.666/93, a Unidade utiliza a data de liquidagio
da fatura ou do documento equivalente, como referéncia para ordenar a sequéncia dos pagamentos,
respeitadas as fontes diferenciadas de recursos, salvo quando presentes relevantes razdes de
interesse publico, mantendo ainda, em todos os casos, sua obrigacao contratual de ndo ultrapassar o
prazo de 90 (noventa) dias para realizar os pagamentos devidos, conforme art. 78, XV, da referida
lei.

Em relacdo ao pagamento das despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o
inciso II do art. 24 no prazo de até 5 (cinco) dias tteis, conforme estabelece o § 3%do Art. 5° da Lei
8.666/93, a Unidade declara que tem tido dificuldade de atender, uma vez que os repasses de
financeiro (limite de saque) por parte do Ministério da Educacdo ao longo do exercicio ocorreu com
uma periodicidade mensal.

7.5 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS COM
EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Durante o exercicio 2017 a Unidade ndo procedeu com anédlises de desoneracdes de
contratos, em virtude de despacho de relator do TCU (Processo TC 013.515/2013-6) e
recomendacao da Secretaria de Logistica e Tecnologia para expedicdo de orientagdes aos 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional integrantes do SISG,
apo6s o exame final da matéria pelo Tribunal de Contas da Unido.
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7.6 INFORMACOE SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

A Universidade ndo possui contratos firmados com agéncias prestadoras de servigcos de
publicidade e propaganda para vinculacdo de informagdes sobre suas finalidade, missdo ou de
resultado de acdes de gestao.

7.7 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE COM DISPOSTO NO ARTIGO 3° DO
DECRETO 5.626/2005

A Gestao esclarece que em observagdo ao que recomenda o Decreto n® 5.626/2005, a
medida em que foi adequando os Projetos Pedagdgicos de Cursos a Pro-Reitoria de Graduacao foi
orientando os colegiados de cursos a fazem constar dos mesmos a previsao da disciplina de libras.
(Quadro 82), apesar de ja constar dos PPCs de quase todos os cursos a disciplina de libras. Quando
ocorre a necessidade de pessoal qualificado para esse fim, visando atender a alguma demanda a
Coordenacdo de A¢des Afirmativas e Inclusdo Social encaminha pessoal habilitado para atuar como
interprete. No exercicio de 2017, duas solicitacdes foram registradas junto ao Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas. Destaca-se que na UFERSA existem dois cursos no campus
avancado de Caratbas voltado exclusivamente para a formacdo de egressos com habilidades em
letras-libras e letras-inglés.

Para acesso a estrutura curricular dos cursos de graduagcdo da Universidade o cidadao-
usuario pode utilizar link https://sigaa.ufersa.edu.br/sigaa/public/curso/lista.jsf’nivel=G&aba=p-
graduacao. Por meio do mesmo tem se acesso a estrutura curricular de cada cursos oferecido ou as
disciplinas por médulos disponiveis.
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Quadro 82 - Informacdes sobre o atendimento ao disposto no artigo 3° do Decreto
5.626/2005

p ATENDIMENTO AO
NOME DO CURSO cogéggono MUNICIPIO ARTIGO 3° DO PUBLICACAO
DECRETO 5.626/2005
Campus Angicos
Ciéncia e tecnologia 1101840 Angicos SIM 2009
Ciéncia e tecnologia 1105110 Angicos SIM 2009
Computacio e informética 1117715 Angicos SIM 2009
Engenbharia civil 1200498 Angicos SIM 2012
Engenharia de producgio 1270673 Angicos SIM 2014
Pedagogia 1383124 Angicos SIM 2017
Sistemas de informacao 1117717 Angicos SIM 2010
Campus Caratbas
Ciéncia e tecnologia 1115285 Caratbas SIM 2011
Ciéncia e tecnologia 1115964 Caratbas SIM 2011
Engenbharia civil 1270674 Caratibas SIM 2014
Engenharia elétrica 1276125 Caratbas SIM 2013
Engenharia mecinica 1276128 Caratbas SIM 2013
Letras - inglés 1270672 Caratibas SIM 2013
Letras - libras 1270491 Caratbas SIM 2013
Letras - Portugués 1383125 Caratbas SIM 2017
Campus Mossord

Administracdo 91260 Mossord SIM 2009
Agronomia 14554 Mossord NAO 2006
Biotecnologia 120452 Mossord SIM 2009
Ciéncia da computacdo 91262 Mossord SIM 2009
Ciéncia e tecnologia 115562 Mossord SIM 2009
Ciéncia e tecnologia 115564 Mossord SIM 2009
Ciéncias contabeis 120450 Mossord SIM 2009
Computacio 1279275 EAD SIM 2012
Direito 1032890 Mossoré SIM 2010
Ecologia 120454 Mossord SIM 2009
Engenharia  agricola e 68182 Mossord SIM 2009
Engenharia civil 1168452 Mossord SIM 2009
Engenharia de energia 104202 Mossord SIM 2009
Engenharia de pesca 91169 Mossord NAO 2013
Engenharia de petrdleo 1168745 Mossord SIM 2009
Engenharia de producgio 91284 Mossord SIM 2009
Engenharia florestal 1127377 Mossord SIM 2013
Engenharia mecanica 104204 Mossord SIM 2010
Engenharia quimica 1180122 Mossord SIM 2011
Fisica 1324507 EAD SIM 2009
Interdisciplinar em 1261663 Mossor6 SIM 2012
educag@o no campo

Matemaética 1154825 EAD SIM 2011
Medicina 1342537 Mossord SIM 2015
Medicina veterindria 14555 Mossord NAO 2006
Quimica 1324508 EAD SIM 2009
Zootecnia 68180 Mossord NAO 2006

Céampus Pau dos Ferros

Arquitetura e urbanismo 1321495 Pau dos Ferros SIM 2015
Ciéncia e tecnologia 5000900 Pau dos Ferros SIM 2012
Engenharia ambiental e 1321494 Pau dos Ferros SIM 2011
Engenharia civil 1282844 Pau dos Ferros SIM 2015
Engenharia de computacdo 1282843 Pau dos Ferros SIM 2015
Tecnologia da informacéo 1321646 Pau dos Ferros SIM 2015
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8 OUTRAS INFORMA COES RELEVANTES DA GESTAO

Este item é de livre escolha da Gestdo e estd para a mesma informar a
ocorréncia de alguma agdo que entenda tenha sido relevante para a Unidade no
exercicio que estd sendo analisado. Com base neste entendimento optou-se por abordar
sobre acessibilidade no ambito na Instituicio considerando a importancia social e
académica que deve ser dada a mesma.

8.1 ACOES DE ACESSIBILIDADE NA UFERSA

Em consonéncia com a Lei n® 13.149/2016 que instituiu a inclusdo da pessoa
com deficiéncia, a UFERSA vem trabalhado fortemente com vistas a assegurar
epromover as condi¢des de igualdade para o exercicio dos direitos e das liberdades
fundamentais da pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania no
ambiente académico.

E para tratar de modo mais adequado o tema da inclusdo, instituiu-se a
Coordenacdo Geral de A¢ao Afirmativa, Diversidade e Inclusao Social (CAADIS), com
base na Resolucdio CONSUNI/UFERSA n° 005/2012, composta por uma equipe
multidisciplinar e de representacdo intersetorial contemplando docentes, técnico-
administrativos e estudantes, com o objetivo de contemplar um conjunto de acdes
voltadas para estudos e adocdo de medidas de politicas afirmativas, diversidade e
inclusdo social, por meio de diversas acdes articuladas para a garantia das condicdes de
acessibilidade, na eliminagdo das barreiras fisicas, pedagdgicas, comunicacionais,
metodoldgicas, programdticas e atitudinais, nos diversos ambientes, instalagdes,
equipamentos, mobilidrios e em materiais didaticos, que envolvam o acesso e
permanéncia estudantil no ensino superior.

Particularmente, em 2017, depois de obtido o diagndstico sobre a quantidade de
edificacOes que atendiam aos critérios estabelecidos na legislacdo que trata de
acessibilidade, decidiu-se investir em um processo mais ambicioso de acessibilidade
urbana e na alocagdo de recursos para pagamento de bolsas, atendimento sistematico a
alunos, orientacdo as coordenacdes de cursos sobre atendimento a estudantes com
deficiéncia e necessidades especificas, atendimento pedagogico, entre outros.

De modo a demostrar a comunidade interna e a sociedade o crescimento das
atividades voltadas ao atendimento de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
o quadro seguinte contempla informagdes sobre atendimento pedagdgico a discentes, no
periodo de 2014 a 2017.

Quadro 83 - Atendimento pedagogico a discentes com deficiéncia ou necessidades
especiais, no periodo de 2014 a 2017.

USUARIO 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Discente com deficiéncia auditiva 15 34 79 43
Discente surdo 16 27 30 16
Discente com deficiéncia visual 17 23 78 134
Discente com deficiéncia fisica 14 28 74 61
Discente com sindrome de asperge 14 25 33 07
Discente com dislexia 15 31 47 15
Discente com transtorno de déficit de atengdo com

. .. - - 73 49
hiperatividade
Discente com outras necessidades especificas - - 55 20
Discente com suspeita de deficiéncia intelectual - - 17 18
Discente com dificuldade de aprendizagem - - - 12

Fonte: CAADIS/UFERSA
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Quanto a questao da acessibilidade, que segundo a Lei 13.146/2016 corresponde
a possibilidade e condi¢do de alcance para utilizagdo, com seguranca € autonomia, de
espacos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edifica¢des, transportes, informagdes e
comunicacdo, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigcos e
instalacdes abertas ao publico, por pessoal com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, a Universidade sensibilizada, vem adaptando de forma progressiva, sua
infraestrutura predial e urbana aos cidaddos e usuarios com algum tipo de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, limitando-se, porém a disponibilidade or¢camentaria para
incrementar ainda mais suas agoes.

Especificamente para o exercicio 2017, considerando as crescentes acoes
demandadas pelo incremento nos nimeros de usuarios com deficiéncia ou mobilidade
reduzida em funcao a Lei 13.409/2016, bem como de efetivacdo de servidores com estas
caracteristicas, a administracdo investiurecursos da ordem de mais de R$ 1.000.000,00
(Um milhdo de reais), para atender demandas de acessibilidade nos quatro campi da
Universidade, sendo os principais itens relacionados no quadro a seguir:

Quadro 84 — Investimentos em acessibilidade

< Valor
ACAO (R$)
a) Servicos de acessibilidade nas instalagdes nos 04 (quatro) cdmpus da
UFERSA que incluem: instalacdo de corrimdo, instalacdo de pisos tatil e 600.894.00
podotatil, instalacdo de barras de apoio, instalagdo de botdes em braile entre o
outros servigos.
b) Instalagdo de sinalizacdo e mapas tateis nos 04 campus da UFERSA que
incluem: fornecimento e instalagcdo de placas em braile para sinalizagdo tatil e 247.509,00
outros.
¢) Aquisicdo de 04 plataformas de acessibilidade a serem instaladas em
1 . . 140.800,00
prédios com mais de um pavimento.
d) Aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes como: triciclos 57761.00
motorizados, mobilidrios, bebedouros e teclados adaptados, entre outros. I
Total 1.046.964,00

Estas agdes serdo implementadas ao longo de 2018 quando se realizardo os
servicos contratados para afixacdo de placas de sinalizag¢do vertical e horizontal, placas
de identificacdo tactil e em braile, mapas tacteis nos principais prédios dos campi, piso
tactil de alerta e direcional, corrimao duplo, adequacdo de banheiros, alarmes, entre
outras medidas como sinaliza¢io de estacionamento. E importante destacar que estas
medidas visam atender ndo somente as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, mas naquilo que couber atender também a gestantes e idosos.

Tambémse destaca a aquisi¢do de triciclos motorizados tanto para sala de aula
como para transportar pessoal como mobilidade reduzida.Os recursos investidos com
acessibilidade no exercicio 2017 foram oriundos da ag¢do de Funcionamento da
Universidade (acdo 20RK), da acdo de reestruturacdo da Universidade (acdo 8282) e
ainda pelos recursos do Programa Incluir da ac@o de assisténcia estudantil (acao 4002).

Dado a importancia que a acessibilidade tem assumido nas atividades da
UFERSA, a gestdo estuda a possibilidade de criar norma regulamentando a
disponibilidade obrigatoria de recursos do funcionamento da Universidade para serem
utilizados anualmente em a¢des de inclusdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.
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ANEXO

INDICADORES DO TCU 2017

Orientacdes sobre o preenchimento:

Preencher de acordo com o cédigo de cores a seguir

Preenchimento pela PROPLAN

Preenchimento pela PROGRAD

Preenchimento pela PROPPG

Preenchimento pela PROGEPE

1- | Custo Corrente

Custo Corrente

Despesas com todas as UGs (STAFI 3.30.00.00) + 257.834.535,75
Aposentadorias e Reformas do 6rgao (SIAFI 3.31.90.01) - 26.901.133,64
Pensdes do 6rgdo (SIAFI 3.31.90.03) - 6.745.925,03
Sentencas Judiciais do 6rgdo (SIAFI 3.31.90.91) - 3.156.472,90
Despesas com Pessoal Cedido - docente - 0,00
Despesas com Pessoal Cedido - técnico-administrativo - 461.339,34
Despesa com afastamento Pais/Exterior - docente - 53.279,43
Despesa com afastamento Pais/Exterior - técnico 6.761,60
CUSTO CORRENTE = 220.509.623,81
2.1 - | Nimero de Alunos
Niimero de Alunos da Graduacao - AG
Campus Angicos
Curso (2016.2) (2017.1) Anual (média)
1 | Ciéncia e tecnologia integral 550 537 544
2 | Ciéncia e tecnologia noturno 263 269 266
3 | Computagdo e informética 133 134 134
4 | Engenharia civil 87 101 94
5 | Engenharia de produgdo 29 36 33
6 | Pedagogia - 50 25
7 | Sistemas de informagédo 145 141 143
Campus Caratbas
9 | Ciéncia e tecnologia integral 493 507 500
9 | Ciéncia e tecnologia noturno 234 247 241
10 | Engenharia civil 87 103 95
11 | Engenharia elétrica 33 38 36
12 | Engenharia mecanica 48 48 48
13 | Licenciatura letras/inglés 129 113 121
14 | Licenciatura letras/libras 92 115 104
15 | Licenciatura letras/portugués - 36 18
Campus Mossoro
16 | Administracdo 388 401 395
17 | Agronomia 388 398 393
18 | Biotecnologia 151 146 149
19 | Ciéncia da computagdo 189 178 184
20 | Ciéncia e tecnologia integral 1165 1127 1146
21 | Ciéncia e tecnologia noturno 582 586 584
22 | Ciéncias contibeis 334 345 340




23 | Direito 405 399 402
24 | Ecologia 107 113 110
25 | Engenharia agricola e ambiental 119 123 121
26 | Engenharia civil 124 125 125
27 | Engenharia elétrica - 105 53
28 | Engenharia de energia 90 10 50
29 | Engenharia de pesca 119 120 120
30 | Engenharia de petrdleo 24 23 24
31 | Engenharia de producdo 87 92 90
32 | Engenharia florestal 167 163 165
33 | Engenharia mecanica 122 125 124
34 | Engenharia quimica 99 107 103
35 |Licenciatura em educacdo no campo 223 201 212
36 | Medicina 37 75 56
37 | Medicina veterinaria 267 267 267
38 | Zootecnia 118 125 122
Campus Pau dos Ferros
39 | Arquitetura e urbanismo 107 140 124
40 | Ciéncia da computagdo 6 11 9
41 | Ciéncia e tecnologia integral 257 197 227
42 | Ciéncia e tecnologia noturno 313 348 331
43 | Engenharia ambiental e sanitaria 6 15 11
44 | Engenharia civil 82 89 86
45 | Engenharia de software - - -
46 | Tecnologia da informacio 200 246 223
| AG| | | 8.719
Niimero de Alunos da Pés-Graduacao - APG
Curso 2017.1 2017.2 Anual (média)
1 Mestrado em ambiente, tecnologia e sociedade 15 22 19
2 | Mestrado em ciéncia animal 32 30 31
3 | Mestrado em ciéncia da computagdo 41 37 39
4 | Mestrado profissional em administracio publica 30 30 30
5 | Mestrado em ecologia e conservagao 24 21 23
6 | Mestrado em fitotecnia 34 38 36
7 | Mestrado em cognicdo, tecnologias e instituigdes 13 29 21
8 | Mestrado em manejo de solo e dgua 23 22 23
9 | Mestrado em producio animal 22 20 21
10 | Mestrado sistemas em comunicacao e automagao 25 24 25
11 | Mestrado em ensino - POSENSINO 57 57 57
12 | Mestrado em fisica - PROFIS 26 27 27
13 | Mestrado em rede nacional - PROFMAT 36 40 38
14 | Mestrado em ciéncia e engenharia de materiais 33 29 31
15 | Doutorado em ciéncia animal 58 57 58
16 | Doutorado em fitotecnia 74 77 76
17 | Doutorado em manejo de solo e dgua 35 36 36
APG 587
2.2 - | Nimero de Alunos da Graduacio em Tempo Integral - AGTI
Nimero de Alunos da Graduacio em Tempo Integral - AGTI
nlzrll)liljo DPC - NI - nimero de
. duracao | Fator de ingressantes AGTI
Curso diplomados ~ ~
padrao | Retencao (2016.2 + Curso
(L2457 do curso 2017.1)
2017.1) ’

Campus Angicos




1 | Ciéncia e tecnologia integral 82 3 0,082 197 352
2 | Ciéncia e tecnologia noturno 17 3 0,082 102 119
3 | Computagdo e informatica 5 4 0,133 51 69
4 | Engenharia civil 35 5 0,082 51 209
5 | Engenharia de producdo 13 5 0,082 12 69
6 | Pedagogia 0 4 0,100 50 50
7 | Sistemas de informacio 8 4 0,133 48 76
Campus Caratbas
8 | Ciéncia e tecnologia integral 48 3 0,082 199 269
9 | Ciéncia e tecnologia noturno 13 3 0,082 100 107
10 | Engenharia civil 31 5 0,082 58 201
11 | Engenharia de elétrica 13 5 0,082 16 74
12 | Engenharia mecénica 9 5 0,082 31 76
13 | Licenciatura em letras/inglés 0 4 0,100 22 22
14 | Licenciatura em letras/libras 0 4 0,100 53 53
15 | Licenciatura letras/portugués 0 4 0,100 40 40
Campus Mossoro
16 | Administracao 31 4 0,100 124 229
17 | Agronomia 43 5 0,050 129 333
18 | Biotecnologia 24 4 0,125 55 139
19 | Ciéncia da computacio 16 4 0,133 57 113
20 | Ciéncias contabeis noturno 34 4 0,120 98 216
21 | CIENCIA e tecnologia integral 213 3 0,082 416 844
22 | Ciéncia e tecnologia noturno 64 3 0,082 215 321
23 | Direito noturno 50 5 0,120 100 343
24 | Ecologia 4 4 0,125 51 65
25 | Engenharia agricola e ambiental 1 5 0,082 54 72
26 | Engenharia civil 52 5 0,082 60 291
27 | Engenharia elétrica 4 5 0,082 60 92
28 | Engenharia de energia 8 5 0,082 0 33
29 | Engenharia florestal 9 5 0,082 49 99
30 | Engenharia mecanica 36 5 0,082 60 225
31 | Engenharia de pesca 10 5 0,082 52 107
32 | Engenharia de petréleo 6 5 0,082 11 39
33 | Engenharia de producdo 16 5 0,082 56 137
34 | Engenharia quimica 41 5 0,082 57 242
35 | Interdisciplinar em educa¢@o no campo 0 4 0,001 30 30
36 | Medicina 0 5 0,065 40 50
37 | Medicina veterinaria 31 5 0,050 68 209
38 | Zootecnia 10 5 0,050 51 104
Campus Pau dos Ferros
39 | Arquitetura e urbanismo 0 4 0,120 84 84
40 | Ciéncia e tecnologia integral 67 3 0,082 0 167
41 | Ciéncia e tecnologia noturno 27 3 0,082 166 192
42 | Engenharia da computacio 3 5 0,120 5 19
43 | Engenharia ambiental e sanitaria 0 5 0,120 13 16
44 | Engenharia civil 37 5 0,120 61 237
45 | Engenharia de software 0 5 0,082 0 0
46 | Tecnologia da informagdo 0 3 0,082 161 121
AGTI 3.413 6.956
* NDI OBTIDO COM DIPLOMADOS DE 2016.2 E 2017.1
2.3 | Nimero de Alunos da Pés-Graduacio em Tempo Integral - APGTI
APGTI = | 1174
24 | Nimero de Alunos em Tempo Integral - ATI
ATI = | 8.130




2.5 - Aluno Equivalente de Graduagao - AGE
Peso do
Curso AGTI Curso Grupo do AGE do Curso
Curso

Campus Angicos
1 Ciéncia e tecnologia integral 352 705
2 Ciéncia e tecnologia noturno 119 238
3 Computacio e informatica 69 1,5 103
4 Engenharia civil 209 419
5 Engenharia de producdo 69 138
6 Pedagogia 50 1 50
7 Sistemas de informacéo 76 1,5 114

Campus Caraibas
8 Ciéncia e tecnologia integral 269 2 538
9 Ciéncia e tecnologia noturno 107 2 215
10 Engenharia civil 201 2 403
11 Engenharia elétrica 74 2 148
12 Engenharia mecénica 76 2 152
13 Licenciatura em letras/inglés 22 1 22
14 Licenciatura em letras/libras 53 1 53
15 Licenciatura letras/portugués 40 1 40

Campus Mossord
16 Administragdo 229 1 229
17 Agronomia 333 2 667
18 Biotecnologia 139 2 278
19 Ciéncia da computacdo 113 1,5 170
20 Ciéncias contdbeis 216 1 216
21 Ciéncia e tecnologia integral 844 2 1.687
22 Ciéncia e tecnologia noturno 321 2 642
23 Direito 343 1 343
24 Ecologia 65 2 130
25 Engenharia agricola e ambiental 72 2 143
26 Engenharia civil 291 2 583
27 Engenharia elétrica 92 2 183
28 Engenharia de energia 33 2 67
29 Engenharia florestal 99 2 197
30 Engenharia mecénica 225 2 450
31 Engenharia de pesca 107 2 213
32 Engenharia de petréleo 39 2 77
33 Engenharia de producdo 137 2 273
34 Engenharia quimica 242 2 484
35 interdisciplinar em educac¢do no campo 30 1 30
36 Medicina 50 4,5 225
37 Medicina veterinaria 209 4,5 941




38 Zootecnia 104 4,5 467
Campus Pau dos Ferros
39 Arquitetura e urbanismo 84 1,5 126
40 Ciéncia e tecnologia integral 167 2 334
41 Ciéncia e tecnologia noturno 192 2 384
42 Engenharia da computacio 19 2 39
43 Engenharia ambiental e sanitaria 16 2 33
44 Engenharia civil 237 2 474
45 Engenharia de software 0 2 0
46 Tecnologia da informagao 121 1,5 181
AGE 13.604
2..6 Aluno Equivalente - AE
AE = 14.778
3. NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES
. Professor Efetivo Prof. Substituto e B Professor
Regime ) Visitante (+) (e, el gzl Equivalente
Dedicaciio cedido) () q
Regime 20
horas 24 2 1 25 12,5
Regime 40
horas 2 80 0 82 82
Dedicagdo
Exclusiva 662 8 7 663 663
NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES 758
DADOS ATE 31/12/2017
NUMERO DE
FUNCIONARIOS
4. EQUIVALENTES
. Técnico- . . . Afastados C
Regime 4o . Terceirizados (limpeza, Funcionario
Dedicacio Administrativos vigil, etc) (+) (capac, mand, Total Equivalente
¢ =) g cedido) (-) q
Regime 20
horas 7 0 1 6 3
Regime 30
horas 10 0 0 10 7,5
Regime 40
horas 536 317 7 846 846
NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES 856,50
Nota: dados de 31/12/2017
CONCEITO CAPES PARA PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
Curso Conceito
1 Doutorado ciéncia animal 5
2 Doutorado fitotecnia 6
3 Doutorado manejo de solo e dgua 4
4 Mestrado em ciéncias e engenharia de materiais 3
5 Mestrado ciéncia animais 5
6 Mestrado ciéncia dacomputagio 3




7 Mestrado em cognicdo e institui¢des 4
8 Mestrado em ambiente tecnologia e sociedade 3
9 Mestrado em ecologia e conservacio 3
10 Mestrado fitotecnia 6
11 Mestrado manejo de solo e dgua 4
12 Mestrado produ¢do animal 3
13 Mestrado profissional em administracdo publica 2
14 Mestrado profissional em ensino de fisica 4
15 Mestrado profissional em matematica 5
16 Mestrado sistemas comunicacio e automagao 3
17 Programa de pds-graduagdo em ensino 3
Conceito CAPES da IFES 3,88
Nota: usar os conceitos da dltima avaliagdo
QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE
Qualificacio Nimero"”
Doutores 447
Mestres 177
Especializacdo 41
Graduados 32
Indice de Qualificacio do Corpo Docente - IQCD 4,13

Nota: considerado os efetivos + substitutos + visitantes - afastados ou cedidos, em 31/12/2017

7- | NUMERO DE DIPLOMADOS E INGRESSANTES NA GRADUACAO
Duracio de 6 anos
Curso 12:;{(;;‘;;‘::(() NI - Ingressos em
2016.2 e 2017.1) (2011.1 e 2011.2)
1 | MEDICINA - -
SUBTOTAL 1 0 0
Duracio de 5 anos
Curso NDI -nimero
diplomadus { NI - Ingressos em
2016.2 e 2017.1) (2012.1 e 2012.2)
2 | Agronomia (Mossord) 43 123
3 | Arquitetura e urbanismo (Pau dos Ferros) 0 0
4 | Direito (Mossord) 50 98
5 | Engenharia agricola e ambiental (Mossor6) 1 37
6 | Engenharia de pesca (Mossord) 10 51
7 | Engenharia florestal (Mossord) 9 50
8 | Licenciatura em letras/inglés (Caratbas) 0 0
9 | Licenciatura em letras/libras (Caratibas) 0 0
10 | Licenciatura letras/portugués (Caratibas) 0 0
11 | Medicina veterinaria (Mossord) 31 57
12 | Pedagogia (Angicos) 0 0
13 | Zootecnia (Mossord) 10 52
SUBTOTAL 2 154 468




Duracao de 4 anos
Curso 1211){(;::;1;1::(() NI - Ingressos em
20163 5 2017.1) | (2013.1€20132)
14 | Administracao (Mossord) 31 121
15 | Biotecnologia (Mossor6) 24 51
16 | Ciéncia da computacdo (Mossor6) 16 54
17 | Ciéncias contabeis (Mossoro) 34 84
18 | Computacio e informatica (Angicos) 5 54
19 | Ecologia (Mossord) 4 50
20 | Interdisciplinar em educa¢@o no campo (Mossord) 0 59
21 | Sistemas de informac@o (Angicos) 8 51
subtotal 3 122 524
Duracio de 3 anos
Curso 12:;{(;;‘;3‘::(() NI - Ingressos em
20162 e 2017.1)) | (2014-1€20142)
22 | bacharelado em ciéncia e tecnologia integral (Angicos) 82 200
23 | bacharelado em ciéncia e tecnologia integral (Caratbas) 48 200
24 | bacharelado em ciéncia e tecnologia integral (Mossord) 213 425
25 | bacharelado em ciéncia e tecnologia integral (Pau Ferros) 67 200
26 | Bacharelado em ciéncia e tecnologia noturno (Angicos) 17 100
27 | Bacharelado em ciéncia e tecnologia noturno (Caratibas) 13 101
28 | Bacharelado em ciéncia e tecnologia noturno (Mossord) 64 227
29 | Bacharelado em ciéncia e tecnologia noturno (Pau dos Ferros) 27 102
30 | Bacharelado tecnologia informag¢ao noturno (Pau Ferros) 0 0
subtotal 4 531 1555
Duracao de 2 anos
Curso 12?{(;;‘;‘;‘::(() NI - Ingressos em
20162 ¢ S017.1) | (2015.120152)
31 | Engenharia ambiental e sanitaria 0 0
32 | Engenharia da computacdo (pau dos ferros) 5
33 | Engenharia civil (angicos) 35 37
34 | Engenharia civil (Carauibas) 31 29
35 | Engenharia civil (Mossord) 52 60
36 | Engenharia civil (pau dos ferros) 37 30
37 | Engenharia elétrica (Mossord) 4 11
38 | Engenharia elétrica (Caraubas) 13 16
39 | Engenharia de energia (Mossord) 11
40 | Engenharia mecanica (Caratbas) 11
41 | Engenharia mecanica (Mossoro) 36 57
42 | Engenharia de petréleo (Mossord) 6 12
43 | Engenharia de producdo (Angicos) 13 11
44 | Engenharia de producdo (Mossord) 16 30
45 | Engenharia quimica (Mossord) 41 34




46 | Engenharia de software (Pau dos Ferros) 0 0
subtotal 5 304 354
TOTAL 1.111 2.901
Deve prevalecer a durac¢@o do curso na institui¢@o
INDICADORES DE DESEMPENHO - EXERCICIO 2017
I | Custo Corrente / Aluno Equivalente 14.921,57
II | Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 10,73
IIT | Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente 9,49
IV | Funcionério Equivalente / Professor Equivalente 1,13
V | Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,80
VI | Grau de Envolvimento Discente com P6s-Graduagdo (GEPG) 0,06
VII | Conceito CAPES/MEC para P6s-Graduagdo 3,88
VIII | Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,13
IX | Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) (100%) 38,3




Quadro 02 — Macroprocessos finalisticos

Anexo A

MACROPROCESSOS DESCRICAO DO MACROPROCESSOS PRINCII;?;]SERPQ?)(S:EIROS

O macroprocesso de Ensino estd para a graduagdo e pds-graduacdo. O
ensino de graduacdo esti para a modalidade presencial e a distdncia
(EAD). O Ensino de graduacdo tem como finalidade a formacdo de
egressos aptos a desempenharem atividades para a resolucdo de
problemas da regido semidrida, mas também de problemas de dmbito
geral. O conjunto de acdes desenvolvidas para efetivacdo desse
macroprocesso (modalidade presencial e a distdncia) é normatizado por M&?gé?&%is
resolugdes e por dispositivos constantes do Regimento da Universidade. MEC/SECADI

Ensino Quanto ao Ensino de pds-graduacdo, este objetiva a qualificacdo de CNPq
egressos do ensino superior, docentes e pesquisadores e a exemplo do Ministério das Cidades
ensino de graduagdo também tem normativos prdprios. Estes Ministério D. Agrario
normativos estdo para tratar questdes referentes a projetos de criacdo de ’
cursos, aprovacdo de calendérios letivos, abertura de vagas para
ingressos, realizacdo de matriculas, auxilios financeiros, sele¢do,
produtividade docente, editais, oferta de bolsas, diplomacgdo, entre
outros, que num mesmo bojo fortalecessem a qualidade do ensino
ofertado.

INSUMOS FORNECEDORES PRODUTOS E SERVICOS PRINCIPAIS CLIENTES sgggggﬁggfs

Considerando os insumos como o
conjunto de elementos para que

Formacdo nos niveis de graduacio
e de pos-graduacdo; elaboracdo de
ementas e programas de disciplina;
elaboracdo do calendario letivo;
emissdo de  certificados e
diplomas; validacdo de diplomas;

se produza um servico ou
produto ~os insumos para a Empresas contratadas ara
UFERSA estio representados pres: as b
. . aquisicdo de matérias de
pelo conjunto de servidores de
. . .. . consumo e  permanentes;
atividades fins e atividades meio; ..
. empresas terceirizadas;
os conselhos superiores da .
. . empresa de energia; empresa
universidade; acervo .
e . de telefonia.
bibliografico; servidores
terceirizados; biblioteca;
laboratorios; materiais e

equipamentos diversos.

relatérios de avaliacdo de cursos
de poés-graduacdo. De forma
pontual e em relacdo ao exercicio
de 2017 o produto gerado pela
Universidade foi a formagdo de
1.111 egressos de graduacgdo, 118
egressos de cursos de mestrado e
50 de doutorado. As atividades de
pOs-graduacdo estdo associadas a
producdo de outros produtos como

Alunos de graduacdo e de pos-
graduagdo; egresso do ensino
médio; instituigdes, sociedade e
comunidade académica.

Conselhos de Ensino, Pesquisa e

Extensio; Conselho
Universitario; Pro-Reitoria  de
Graduagio; Pro-Reitoria de
Pesquisa e  Poés-Graduacio;
Colegiado de  Cursos de

Graduagdo e de Po6s-Graduacio;
Niucleos Docentes Estruturantes;
Coordenagoes de Cursos;




a emissdo de certificados e
diplomas. Também foram
atualizadas resolugdes referentes
assuntos  acad&micos  diversos.
Foram atualizados projetos
pedagégicos de  curso  de
graduacdo. Quanto ao ensino de
pos-graduacdo foram publicados
editais voltados a atividades de
selecdo da pds-graduacdo, bolsas,
entre outros.

pe PRINCIPAIS PARCEIROS
MACROPROCESSOS DESCRICAO DO MACROPROCESSOS EXTERNOS
O macroprocesso de Pesquisa estd para a producdo e difusdo de MEE/I\?PZ PES
i aidades do emino de eraduici o de pés sraduicio, A Pesquiva | MINISTERIO DAS CIDADES
Pesquisa . graduagao ¢ de pos-graduacao. q MINISTERIO D. AGRARIO
resulta de projetos com financiamento interno e externo, cadastrados na
P . . ~ EMBRAPA
Pré-Reitoria de Pesquisa e de Pés-graduacdao (PROPPG), aprovados por
o e o EMATER-RN
orgdos de fomento ou no ambito dos departamentos académicos. BNB
SUBUNIDADES
INSUMOS FORNECEDORES PRODUTOS E SERVICOS PRINCIPAIS CLIENTES RESPONSAVEIS
Para orientar e estimular o

Considerando os insumos como o
conjunto de elementos para que
se produza um servico ou
produto os insumos para a
UFERSA estio representados
pelo conjunto de servidores de
atividades fins e atividades meio;
os conselhos superiores da

universidade; acervo
bibliografico; servidores
terceirizados;  celebragdo  de
convénios ou contratacio de

orgdos de fomento ou empresas
para financiamento de projetos de
pesquisa de docentes; biblioteca;
laboratorios; materiais e
equipamentos diversos.

Orgios de fomento a pesquisa
(CNPq, CAPES, BNB), MDA,
MAPA, ANP, Petrobras,
Empresas privadas

desenvolvimento das pesquisas sao
financiadas pesquisas por meio de
editais internos bianuais, além de
ser estimulada a participacdo de
docentes em editais externos de
financiamento; é realizada
anualmente a semana de ensino
pesquisa e extensdo de modo a
garantir a divulgacdo da pesquisa
produzida e a difusio do
conhecimento; promog¢ao de
eventos cientificos e concessdo de
auxilios a docentes e discentes;
disponibiliza¢do de recursos para
pagamento de publicacdo de
artigos cientificos; adesdo a editais
voltados a «criagio de novas
estruturas de pesquisa e a melhoria

Docentes e discentes da UFERSA
e a sociedade.

Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacdo; Programas de Poés-
graduacdo; Colegiado de Cursos
de Po6s-Graduacdo; Comissdo
Interna de Iniciagdo Cientifica;
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica;
Pro-Reitoria de Planejamento.




da infraestrutura dos laboratdrios
existentes e ainda de consolidagcdo
de programas de pds-graduacio.
Os projetos de pesquisa envolvem
a comunidade de docentes,
técnicos e discentes e abrangem
diversas areas do conhecimento,
como, por exemplo: ciéncias
animais, ciéncias vegetais ci€ncias
humanas e tecnologia. Tem sido
politica institucional estimular a
publicacdo dos resultados destas
pesquisas em periddicos
especializados e orientar quando
da geracio de produtos de
inovacdo tecnoldgica, que o0s
envolvidos facam os registros de
patentes. No exercicio 2017 foram
aprovados projetos de pesquisa
financiados pela UFERSA e
projetos com recursos captados de
6rgdos de fomento a pesquisa. Foi
realizada a semana de ensino,
pesquisa e extensao da
universidade e foram publicados
varios artigos em periddicos
nacionais e internacionais. Além
disso, foi estimulada a capacitacio
e qualificacdo de vérios docentes
visando o desenvolvimento da
internacionalizacao da pOs-
graduacdo da Universidade e ainda
foram realizadas a concessdo de
196 bolsas de iniciagdo cientifica.
Também foram aprovados trés
novos  programas de  pos-

graduacdo.
~ PRINCIPAIS PARCEIROS
MACROPROCESSOS DESCRICAO DO MACROPROCESSOS EXTERNOS
EXTENSAO A Extensdo representa o terceiro macroprocesso finalistico da MEC/SECADI

Universidade e mantem uma vinculagdo muito forte como 0s outros

CNPq




dois macroprocessos institucionais, pois seu fortalecimento € resultante
das agdes implementadas e articuladas com o ensino e a pesquisa. As
acdes de extensdo tém sido pautadas em processos articulados com as
atividades culturais e cientificas e buscam envolver os discentes e
servidores da Instituicdo em um mesmo contexto de comunidade e de
sociedade. O desenvolvimento da extensdo ocorre por meio de projetos

e programas continuados e ainda pela realizacdo de cursos e eventos.

INSUMOS

FORNECEDORES

PRODUTOS E SERVICOS

PRINCIPAIS CLIENTES

SUBUNIDADES
RESPONSAVEIS

Considerando os insumos como o
conjunto de elementos para que
se produza um servico ou
produto os insumos para a
UFERSA estdo representados
pelo conjunto de servidores de
atividades fins e atividades meio;
os conselhos superiores da

universidade; acervo
bibliografico; servidores
terceirizados;  celebracao  de
convénios ou contratacdo de

orgdos de fomento ou empresas
para financiamento de projetos de
extensdo; biblioteca; laboratérios;
materiais e equipamentos
diversos.

CAPES/MEC, SEBRAE,
SANTANDER, MDA e MAPA

Financiamento e apoio a execugdo
de projetos e programas de
extensdo e realizacdo de eventos e
de cursos. Relatério anual de
atividades de extensdo, contendo
informagdes sobre a participacdo
de discentes, docentes e técnico-
administrativos em atividades e
projetos de extensao;
cadastramento e acompanhamento
dos Projetos de  extensdo;
convénios termos de cooperacio;
concessdo de auxilio financeiro a
discentes participantes de
atividades de extensdo; producdo
técnica. As atividades de extensdo
em 2017 estiveram representadas
pela  execucdo de  projetos
financiados pela propria;
realizados eventos foram
financiados com base em editais
internos); desenvolvida  varias
acOes de extensdo (contando com
projetos, programas, eventos e
cursos).

Docentes, discentes, técnicos e
sociedade.

Pro-Reitoria de Extensio —
PROEC




Anexo B

Quadro 37 - Aluno de graduagdo em tempo integral na Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — 2013/2017

Cursos 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 20(1‘,/:/)13
Campus Angicos
Ciéncia e tecnologia integral | 268,06 279,79 273,56 322 352 131,31
Ciéncia e tecnologia noturno | 167,35 125,67 123,92 123 119 71,11
Computacio e informatica 50 51 72,65 100 69 138,00
Engenharia civil 48,75 67,85 179,76 140 209 428,72
Engenharia de producio - 21,25 17,5 25 69 -
Pedagogia - - - - 50 -
Sistemas de informacédo 51 58,06 72,18 70 76 149,02
Total Angicos 585 604 740 780 944 161,32
Campus Caraiibas
Ciéncia e tecnologia integral 150 2149 246,35 281 269 179,33
Ciéncia e tecnologia noturno 75,75 132,41 94,72 117 107 141,25
Engenharia civil - 26,25 38,75 133 201 -
Engenharia elétrica 1,25 13,75 15 45 74 5.920,00
Engenharia mecanica 3,75 12,5 13,75 56 76 2.026,67
Licenciatura letras-inglés - 81 83 83 22 -
Licenciatura letras-libras 00- 40 43 47 53 -
Licenciatura letras-portugués - - - - 40 -
Total Caraubas 231 521 535 762 842 364,90
Campus Mossoro
Administracdo 260,6 271 264.,4 246 229 87,87
Agronomia 431,25 446,75 325,25 327 333 77,22
Biotecnologia 124,50 102 102 191 139 111,64
Ciéncia da computagdo 278,32 100,36 93,3 100 113 40,60
Ciéncias contabeis 124,5 192 178,16 220 216 173,49
Ciéncia e tecnologia integral | 108,42 615,77 657,19 865 844 778,45
Ciéncia e tecnologia noturno 125,8 281,82 273,82 336 321 255,17
Direito 128,75 140 221,95 403 343 266,41
Ecologia 102,5 100 121 108 65 63,41
Engenharia —agricola e | 0093 | 6916 | 99,12 94 72 43,13
ambiental
Engenharia civil 166,52 290,07 312,12 320 291 174,75
Engenharia de elétrica 92 -
Engenharia de energia 115,29 106,13 52,89 171 33 28,62
Engenharia florestal 67,5 70 79,16 91 99 146,67
Engenharia mecénica 145,7 243,88 207,26 253 225 154,43
Engenharia de pesca 166,5 133,22 141,13 96 107 64,26
Engenharia de petrdleo 21,25 71,15 43,28 66 39 183,53
Engenharia de producio 160,66 176,07 173,98 287 137 85,27
Engenharia quimica 129,04 171,05 182,28 182 242 187,54
Interdisciplinar em educagdo 60 121 11 91 30 50.00
do campo
Medicina - - - 50 50 -
Medicina veterinéria 236,15 211,05 226,43 219 209 88,50
Zootecnia 117,98 97,93 96,35 118 104 88,15
Total Mossor6 3.238 4.010 3.972 4.834 4.333 133,84
Campus Pau dos Ferros
Arquitetura e urbanismo - - - 80 84 -
Ciéncia e tecnologia integral | 150,75 150 223,88 131 167 110,78
Ciéncia e tecnologia noturno 75,75 76,5 101,46 162 192 253,47




Eng.e’nl'larla ambiental e i i i 4 16 i
sanitaria
Engenharia civil - - 17,5 49 237 -
Engenharia da computacio - - 3 8 19 -
Engenharia de software - - - 0 0 -
Tecnologia da informacao - - - 120 121 -
Total Pau dos Ferros 227 227 346 554 836 369,09
Total 4.281 5.361 5.592 6.930 6955 162,50
Fonte: Pr6-Reitoria de Graduacao

Anexo C

Quadro 38 - Alunos equivalentes de graduagdo na Universidade Federal Rural
do Semi-Arido - 2013/2017

Cursos 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 20(102/)13

Campus Angicos

Ciéncia e tecnologia 536,12 | 559,58 | 547,12 | 644 705 | 131,50

integral

Ciéncia e tecnologia 3347 | 25134 | 24785 | 264 238 71,11

noturno

Computacio e informatica 75 51 108,98 151 103 137,33

Engenharia civil 97,5 135,7 359,52 281 419 429,74

Engenharia de producio - 42,5 35 49 138 -

Pedagogia - - - - 50 -

Sistemas de informacgao 76,5 87,09 108,27 104 114 149,02

Total Angicos 1.120 1.127 1.407 1.493 1.767 157,79
Campus Caraubas

Ciéncia e tecnologia 300 429,79 | 4927 561 538 179,33

integral

Ciéncia e tecnologia 151 264,82 | 18944 | 235 215 142,38

noturno

Engenharia civil - 52,5 75,5 262 403 -

Engenharia elétrica 2,5 27,5 30 90 148 5920,00

Engenharia mecénica 7.5 25 27,5 112 152 2026,67

Licenciatura letras-inglés - 81 83 83 22 -

Licenciatura letras-libras - 40 43 47 53 -

Licenciatura letras- i i i i 40 i

portugués

Total Caraibas 461 921 941 1.390 1.571 340,78
Campus Mossoro

Administracdo 260,6 271 2644 246 229 87,87

Agronomia 862,5 893,5 650,5 654 667 77,33

Biotecnologia 125,8 204 204 382 278 220,99

Ciéncia da computagdo 216,84 150,54 186,6 200 170 78,40

Ciéncias contabeis 249 288 178,16 220 216 86,75

Ciéncia e tecnologia 216,84 | 1.231,55 | 1.314,37 | 1731 | 1.687 | 777,99

integral

Ciéncia e tecnologia 556,64 | 563,64 | 547,63 | 672 642 | 11533

noturno

Direito 257,5 140 4439 403 343 133,20

Ecologia 205 200 242 216 130 63,41

Engenharia agricola e 333,86 | 138,32 | 19824 | 187 143 42,83

ambiental

Engenharia civil 333,04 580,14 624,24 641 583 175,05

Engenharia de elétrica - - - - 183 --

Engenharia de energia 230,58 212,26 105,78 341 67 29,06




Engenharia florestal 333 140 158,32 132 197 59,16
Engenharia mecanica 42,5 487,76 414,52 573 450 1.058,82
Engenharia de pesca 321,32 266,44 282,26 182 213 66,29
Engenharia de petr6leo 135 142,3 86,56 505 77 57,04
Engenharia de producio 291,4 352,14 347,96 192 273 93,69
Engenharia quimica 258,08 342,1 364,56 365 484 187,54
Interdisciplinar em 120 121 242 91 30 25,00
educa¢do do campo
Medicina - - - 225 225 -
Medicina veterinaria 1062,68 | 949,73 1.018,91 983 941 88,55
Zootecnia 530,91 440,66 433,58 531 467 87,96
Total Mossoro 6.943 8.115 8.308 9.672 8.695 125,23
Campus Pau dos Ferros
Arquitetura e urbanismo - - - 177 126 -
Ciéncia e tecnologia 301,5 300 44777 | 231 334 | 110,78
integral
g;‘t”fl’f;i  tecnologia 1515 153 202,92 | 160 384 | 25347
Engenharia ambiental e
sangitéria i i i 261 33 i
Engenharia civil - - 35 323 474 -
Engenharia computacio - - 6 15 39 -
Engenharia de software - - - 8 0 -
Tecnologia da informacao - - - 98 181 -
Total Pau dos Ferros 453 453 691,69 1.273 1.571 346,80

Fonte: Pr6-Reitoria de Graduagao




Anexo D

Quadro 39 - Aluno de Graduacdo (AG), Aluno de Graduacao Equivalente (AGE) e Aluno de Graduacdo em Tempo Integral
(AGTI), da Universidade Federal Rural do Semi-Arido em 2017

Niimero de Duracao Fator de Nimero de Peso do
Cursos diplomados (Ndi) | Padrao e ingressantes — AgTI AGE Ag
2016.2 +2017.1 (Dpc) 2016.2 +2017.1
Campus Angicos
Ciéncia e tecnologia integral 82 3 0,082 197 2 352 705 544
Ciéncia e tecnologia noturno 17 3 0,082 102 2 119 238 266
Computacio e informdtica 05 4 0,1325 51 1,5 69 103 134
Engenharia civil 35 5 0,082 51 2 209 419 94
Engenharia de producio 13 5 0,082 12 2 69 138 33
Pedagogia - 4 0,1000 50 1 50 50 25
Sistemas de informacgao 08 4 0,133 48 1,5 76 114 143
Total Angicos 160 - - 511 - 944 1767 1239
Campus Caraubas
Ciéncia e tecnologia integral 48 3 0,082 199 2 269 538 500
Ciéncia e tecnologia noturno 13 3 0,082 100 2 107 215 241
Engenharia civil 31 5 0,082 58 2 201 403 95
Engenharia elétrica 13 5 0,082 16 2 74 148 36
Engenharia mecénica 09 5 0,082 31 2 76 152 48
Licenciatura letras-ingl€s - 4 0,1000 22 1 22 22 121
Licenciatura letras-libras - 4 0,1000 53 1 53 53 104
Licenciatura letras-portugués - 4 0,1000 40 1 40 40 18
Total Caratibas 114 - - 519 - 842 1571 1163
Campus Mossoré

Administragdo 31 4 0,1 124 1 229 229 395
Agronomia 43 5 0,05 129 2 333 667 393
Biotecnologia 24 4 0,125 55 2 139 278 149
Ciéncia da computagio 16 4 0,133 57 2 113 170 184
Ciéncias contabeis 34 4 0,12 98 1 216 216 340
Ciéncia e tecnologia integral 213 3 0,082 416 2 844 1.687 1146
Ciéncia e tecnologia noturno 64 3 0,082 215 2 321 642 584
Direito 50 5 0,12 100 1 343 343 402
Ecologia 04 4 0,125 51 2 65 130 110
Engenharia agricola e ambiental 01 5 0,082 54 2 72 143 121
Engenharia civil 52 5 0,082 60 2 291 583 125
Engenharia de elétrica 04 5 0,082 60 2 92 183 53




Engenharia de energia 08 5 0,082 00 2 33 67 50
Engenharia florestal 09 5 0,082 49 2 99 197 165
Engenharia mecénica 36 5 0,082 60 2 225 450 124
Engenharia de pesca 10 5 0,082 52 2 107 213 120
Engenharia de petrdleo 06 5 0,082 11 2 39 77 24
Engenharia de producio 16 5 0,082 56 2 137 273 90
Engenharia quimica 41 5 0,082 57 2 242 484 103
Interdisciplinar em educacao do i 4 0.1000 30 | 30 30 212
campo
Medicina - 6 0,065 40 4,5 50 225 56
Medicina veterinéria 31 5 0,065 58 4,5 209 941 267
Zootecnia 10 5 0,065 51 4,5 104 467 122
Total Mossoré 703 - - 1883 - 4333 8695 5335
Campus Pau dos Ferros
Arquitetura e urbanismo - 4 0,12 84 1,5 84 126 124
Ciéncia computagdo - - - 5 1,5 - - -
Ciéncia e tecnologia integral 67 3 0,082 - 2 167 334 227
Ciéncia e tecnologia noturno 27 3 0,082 166 2 192 384 331
Engenharia ambiental e sanitaria - 5 0,082 13 2 16 33 11
Engenharia civil 37 5 0,082 61 2 237 474 86
Engenharia da computacdo 03 5 0,082 05 2 19 39
Engenharia de software - 5 0,082 00 2 - - -
Tecnologia da informacao - 4 0,1325 161 1,5 121 181 223
Total Pau dos Ferros 134 - - 495 - 836 1.571 1.002
Total 1.111 - - 3.443 - 6.955 13.604 8.739

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacdo - Os dados sdo referentes as matriculas de 2016.2 ¢ 2017.1




Anexo E

Quadro 40 — Quantidade de alunos matriculados nos cursos de graduacdo —
2013/2017

Cursos 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2()10/1/13
Campus Angicos

Ciéncia e tecnologia integral 444.5 453.5 483 520,5 544 122,38
Ciéncia e tecnologia noturno 226,5 235,5 237.,5 243 266 117,44
Computacio e informatica 97,5 107,5 116,5 127 134 137,44
Engenharia civil 49,5 57,5 58 71 94 189,90
Engenharia de producio - 8,5 21 30 33 -
Pedagogia - - - - 25 -
Sistemas de informacéao 92,5 113 120 128 143 154,59

Total Angicos 911 976 1.036 1.120 1.239 136,08

Campus Carauibas

Ciéncia e tecnologia integral 372,5 432.5 450 469,5 500 134,23
Ciéncia e tecnologia noturno 200,5 194,5 196 215 241 120,20
Engenharia civil - 14,5 129.,5 60 95 -
Engenharia elétrica 0,5 10 15,5 28,5 36 7200,00
Engenharia mecanica 1,5 10,5 15,5 22,5 48 3200,00
Licenciatura letras-inglés - 50 - 109 121 -
Licenciatura letras-libras - 26 139,5 68,5 104 -
Licenciatura letras-portugués - - - - 18

Total Caratbas 575 738 946 973 1.163 202,26

Campus Mossoro

Administracdo 402,5 378 372,5 369,5 395 98,14
Agronomia 436 389 379 373 393 90,14
Biotecnologia 137 145 142 150,5 149 108,76
Ciéncia da computagdo 197,5 190 187 183 184 93,16
Ciéncias contabeis 275 278 294 316 340 123,64
Ciéncia e tecnologia integral 590,5 1159 1.163 1166 1146 194,07
Ciéncia e tecnologia noturno 275 583,5 585 582 584 212,36
Direito 261 330 356 392,5 402 154,02
Ecologia 136 114,5 104,5 104 110 80,88
f;%?:;;la agricola el 45 102 | 1605 | 1075 | 121 162,42
Engenharia civil 121 123 124 122,5 125 103,31
Engenharia de elétrica - - - - 90 -
Engenharia de energia 56 58 61 72,5 50 89,29
Engenharia florestal 147 119,5 134,5 156 165 112,24
Engenharia mecénica 35,5 100 99 115 124 349,30
Engenharia de pesca 85,5 137,5 136 135 120 140,35
Engenharia de petrdleo 97 31,5 27,5 29 24 24,74
Engenharia de producio 105,5 89,5 93,5 90,5 90 85,31
Engenharia quimica 85 68,5 74,5 82,5 103 121,18
ggecriif;éplmaf em educagio| 5, 134,5 177 2245 212 706,67




Medicina - - - 20 56 -

Medicina veterinéria 266 264 251,5 257,5 267 100,38
Zootecnia 115,5 123,5 122 119 122 105,63
Total Mossoré 3.929 4.919 5.044 5.168 5.372 136,73
Campus Pau dos Ferros
Arquitetura e urbanismo - - - 57 124 -
Ciéncia e tecnologia integral 287,5 398,5 439 341,5 227 78,96
Ciéncia e tecnologia noturno 139 187 191 251 331 238,13
E;lgif;lil:ria ambiental e i i i 16,5 11 i
Engenharia civil - - 7 27,5 86 -
Engenharia da computacdo - - 1,5 6 9 -
Engenharia de software - - - - - -
Tecnologia da informagao - - - 109 223 -
Total Pau dos Ferros 427 586 639 809 1.011 236,80
Total Geral 5.841 7.218 7.665 8.069 8.785 150,40

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacao
Os dados sao referentes as matriculas de 2016.2 e 2017.1

Anexo F

Quadro 41 — Alunos concluintes de cursos de graduacdo na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — 2013/2017

Cursos 2013 2014 2015 2016 2017 20(10/"7)/)13
Campus Angicos
Ciéncia e tecnologia integral 47 52 48 69 82 174,47
Ciéncia e tecnologia noturno 37 20 19 19 17 45,95
Computacio e informatica - - 5 14 5 -
Engenharia civil - 10 36 19 35 -
Engenharia de producio - - - 2 13 -
Pedagogia - - - - - -
Sistemas de informacdo - 2 6 5 8 -
Total Angicos 84 84 114 128 160 190,48
Campus Caraubas

Ciéncia e tecnologia integral - 26 38 52 48 -
Ciéncia e tecnologia noturno - 23 7 14 13 -
Engenharia civil - - - 19 31 -
Engenharia elétrica - - - 6 13 -
Engenharia mecanica - - - 9 9 -
Licenciatura letras-inglés - - - - - -
Licenciatura letras-libras - - - - - -
Licenciatura letras-portugués - - - - - -

Total Caratbas - 49 45 100 114 -

Campus Mossoro

Administracdo 44 45 41 32 31 70,45
Agronomia 70 72 41 42 43 61,43
Biotecnologia 21 14 14 34 24 114,29
Ciéncia da computagio 14 12 10 8 16 114,29
Ciéncias contabeis 152 25 17 32 34 22,37
Ciéncia e tecnologia integral 46 119 141 219 213 463,04
Ciéncia e tecnologia noturno 10 45 46 70 64 640,00




Direito - 0 22 59 50 -
Ecologia 15 14 20 16 4 26,67
Engenharia agricola e ambiental 23 1 7 6 1 4,35
Engenharia civil 22 52 57 59 52 236,36
Engenharia de elétrica - - - - 4 -
Engenharia de energia 19 17 4 29 8 42,11
Engenharia florestal - - 1 5 9 -
Engenharia mecénica 0 43 1 43 36 -
Engenharia de pesca 26 17 18 8 10 38,46
Engenharia de petrdleo - 18 8 11 6 -
Engenharia de producio 20 27 28 56 16 80,00
Engenharia quimica 19 30 33 30 41 215,79
Interdisciplinar em educacdo do
campo i i i i i i
Medicina - - - - - -
Medicina veterinéria 42 34 39 34 31 73,81
Zootecnia 13 9 8 12 10 76,92
Total Mossoré 547 594 555 805 703 128,52
Campus Pau dos Ferros
Arquitetura e urbanismo - - - - 0 -
Ciéncia e tecnologia integral - - 29 52 67 -
Ciéncia e tecnologia noturno - - 10 14 27 -
Engenharia ambiental e sanitaria - - - - - -
Engenharia civil - - - - 37 -
Engenharia da computacio - - - - 3 -
Engenharia de software - - - - - -
Tecnologia da informacdo - - - - - -
Total Pau dos Ferros - - 39 66 134 -
Total 631 727 753 1.099 | 1.111 | 176,07

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacao
Os dados sao referentes aos diplomados em 2016.2 e 2017.1

Anexo G

Quadro 42 - Candidatos inscritos em processos seletivos para ingresso em cursos
de graduac¢do da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2013/2017

2017/13

Cursos 2013 2014 2015 2016 2017 (%)

Campus Angicos

Ciéncia e tecnologia integral 3302 2719 3039 3172 2439 73,86

Ciéncia e tecnologia noturno 2236 1766 1881 1745 1577 70,23
Computacio e informatica 1694 1305 1274 1449 1187 70,07
Engenharia civil - - 12 - - -
Engenharia de producio - - 9 - - -
Pedagogia - - - - 543 -
Sistemas de informacéo 1493 1207 1160 1198 940 62,96
Total Angicos 8.725 6.997 7.375 7.564 6.686 76,63

Campus Caraubas

Ciéncia e tecnologia integral 4099 2927 2832 2926 2384 58,16

Ciéncia e tecnologia noturno 2489 1539 1631 1799 1374 55,20
Engenharia civil - - 15 - - -
Engenharia elétrica - - 8 - - -
Engenharia mecénica - - 10 - - -
Licenciatura letras-inglés - 1164 1423 1812 494 -
Licenciatura letras-libras - 625 856 1124 1352 -
Llcencw}tura letras- i i i i 497 i
portugués

Total Caraubas 6.588,00 | 6.255,00 | 6.775,00 | 7.661,00 6.101 92,61




Campus Mossoré

Administragao 6793 5139 5648 7335 4727 69,59
Agronomia 5071 3704 3965 5059 3355 66,16
Biotecnologia 7552 991 1017 1236 868 11,49
Ciéncia da computagdo 5638 1309 1376 1654 1201 21,30
Ciéncias contabeis 1433 2502 2903 3966 2789 194,63
Ciéncia e tecnologia integral 3101 5608 6273 6147 4827 155,66
Ciéncia e tecnologia noturno 3729 3753 4445 5014 3929 105,36
Direito 5950 3065 4951 5988 4144 69,65
Ecologia 2155 1830 1865 2253 1459 67,70
Engenharia agricola e 1902 | 1114 | 1187 | 1537 | 962 | 50.58
ambiental
Engenharia civil - - 44 - - 155,66
Engenharia de energia - - 17 - - 105,36
Engenharia florestal 1667 1527 1319 1720 1720 69,65
Engenharia mecanica - - 27 - - -
Engenharia de pesca - 1546 1158 1762 1762 -
Engenharia de petrdleo 1595 - 5 - - -
Engenharia de producido - - 17 - - -
Engenharia quimica - - 17 - - -
Interdisciplinar em educagdo 120 243 443 i 30 25.00
do campo
Medicina - - - 5178 3594 -
Medicina veterinaria 3085 2257 3111 3632 2844 92,19
Zootecnia 2907 1608 1523 1988 1352 46,51
Total Mossoro 49.791 34.588 39.788 54.469 39.563 79,46
Campus Pau dos Ferros
Arquitetura e urbanismo - - - 3453 2498 -
Ciéncia e tecnologia integral 4299 3282 3174 - - -
Ciéncia e tecnologia noturno 2817 2289 2857 4189 2732 96,98
Engenharia civil - - 16 - - -
Engenharia computacio - - 3 - - -
Engenharia de software - - - - - -
Tecnologia da informagdo - - - 3206 2691 -
Total Pau dos Ferros 7.116 5.571 6.050 10.848 7.921 111,31
Total 72.220 53.411 59.988 80.542 60.271 83,45

.
Cursos cujas entradas ocorrem pelo fluxo continuo
Fonte: Pro-Reitoria de Graduagéo




Anexo H

Quadro 43 - Vagas ofertadas em cursos de graduacdo da Universidade Federal Rural
do Semi-Arido — 2013/2017

Cursos 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 20(10/:/)13
Campus Angicos
Ciéncia e tecnologia integral 200 | 200 | 200 | 200 | 200 100
Ciéncia e tecnologia noturno 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
Computacio e informdtica 50 | 50 | 50 50 50 100
Engenharia civil 60 | 60 | 60 60 60 100
Engenharia de producio - 60 | 60 60 60 100
Pedagogia - - - - 50 -
Sistemas de informacdo 50 | 50 | 50 50 50 100
Total Angicos 460 | 520 | 520 | 520 | 570 124
Campus Caraiibas
Ciéncia e tecnologia integral 200 | 200 | 200 | 200 | 200 100
Ciéncia e tecnologia noturno 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
Engenharia civil - 60 | 60 60 60 --
Engenharia elétrica 60 | 60 | 60 60 60 100
Engenharia mecénica 60 | 60 | 60 60 60 100
Licenciatura letras-inglés - 80 | 80 80 20 -
Licenciatura letras-libras - 40 | 40 40 60 -
Licenciatura letras- portugués - - - - 40 -
Total Caraiibas 420 | 600 | 600 | 600 | 600 143
Campus Mossoro
Administragao 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
Agronomia 120 | 120 | 120 | 120 | 120 100
Biotecnologia 50 | 50 | 50 50 50 100
Ciéncia da computagdo 50 | 50 | 50 50 50 100
Ciéncias contibeis 80 | 80 | 80 80 80 100
Ciéncia e tecnologia integral 400 | 400 | 400 | 400 | 400 100
Ciéncia e tecnologia noturno 200 | 200 | 200 | 200 | 200 250
Direito 80 | 80 | 80 80 80 100
Ecologia 50 | 50 | 50 | 50 50 100
Engenharia agricola e ambiental 50 | 50 | 50 50 50 100
Engenharia civil 60 | 60 | 60 60 60 100
Engenharia de energia 60 | 60 | 60 60 60 100
Engenharia florestal 50 | 50 | 50 50 50 100
Engenharia mecénica 60 | 60 | 60 60 60 100
Engenharia de pesca 60 | 50 | 50 50 50 83
Engenharia de petrdleo 50 | 60 | 60 60 60 120
Engenharia de producio 60 | 60 | 60 60 60 100
Engenharia quimica 60 | 60 | 60 60 60 100
Interdisciplinar em educagdo do campo 60 | 120 | 120 | 90 30 50
Medicina - - - 40 40 -
Medicina veterindria 50 | 50 | 50 50 50 100
Zootecnia 50 | 50 | 50 50 50 100
Total Mossoro 1800 | 1860 | 1860 | 1870 | 1810 101
Campus Pau dos Ferros
Arquitetura e urbanismo - - - 80 80 -
Ciéncia e tecnologia integral 200 | 200 | 200 | 100 - -
Ciéncia e tecnologia noturno 100 | 100 | 100 | 130 | 160 160
Engenharia ambiental e sanitaria - - - 30 - -
Engenharia civil - - 60 60 60 -
Engenharia da computacio - - 60 60 60 -
Engenharia de software - - - - - -
Tecnologia da informagao - - - 160 | 160 -




Total Pau dos Ferros

300 | 300

420

620

580

193

Total

2980 | 3280

3400

3610

3560

119

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacao
Os dados sao referentes a vagas de 2016.2 e 2017.1

Anexo I

Quadro 44- Alunos dos programas de pos-graduacdo Stricto sensu (Mestrado) na
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — 2013/2017

Cursos de Pés-Graduacio Stricto sensu - Mestrado

Mestrado em Ambiente, Tecnologia e Sociedade o pelo MEC e 2011)

Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Dissertacées
Ano para Aprovados ! Remanescentes ! ¢
Selecdo (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2013 120 16 7,5 20 16 36 14
2014 91 25 3,64 13 20 33 12
2015 34 10 2,61 18 10 28 14
2016 34 10 2,61 22 09 31 18
2017 35 14 1,84 13 14 27 19
Mestrado em Ciéncia Animal
Inscritos Alunos Concorrénci Alunos Matriculados Dissertacs
Ano para Aprovados ONCOITENCIA g e manescentes ssertagoes
S En (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2013 60 26 2,3 47 30 77 36
2014 41 20 2,1 45 20 65 15
2015 41 23 1,78 45 23 68 26
2016 41 23 1,41 31 23 54 21
2017 47 12 2,04 33 12 45 19
Mestrado em Ecologia e Conservacio oo o MiC em 2013)
Inscritos Alunos Concorrénci Alunos Matriculados T
Ano para Aprovados ONCOITENCIa g e manescentes eses
S En (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2013 37 15 2,46 0 12 12 00
2014 0 0 0 12 0 12 01
2015 17 10 1,88 19 09 28 11
2016 74 11 6,72 13 11 24 12
2017 53 12 2,12 12 11 23 9
Mestrado em Ciéncia da Computaggio A pelo MEC e 2015)
Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Dissertacies
Ano para Aprovados Remanescentes '€
Selecio (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2013 79 29 2,72 01 29 30 25
2014 65 26 2,5 24 26 50 07
2015 53 26 2,03 24 26 50 24
2016 45 10 4,5 37 10 47 45
2017 56 10 5,6 29 13 42 6
Mestrado em Fitotecnia
Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Dissertacies
Ano para Aprovados Remanescentes ¢
Selecdio (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2013 47 12 3,91 22 19 41 16
2014 64 12 5,33 43 13 56 20
2015 64 13 4,26 41 15 56 18
2016 74 20 3,70 38 20 58 24
2017 178 18 9,8 20 18 38 16
Mestrado em Manejo de Solo e Aguaovdos pelo MECem 2012)
Ano | Inscritos | Alunos | Concorréncia | Alunos Matriculados | Teses




para Aprovados (cand/vaga) Remanescent.es Novos | Total Defendidas
Selecao do Ano Anterior
2013 63 06 10,5 18 10 28 00
2014 42 16 3,00 10 17 27 18
2015 42 14 3,00 18 14 32 09
2016 82 14 5,85 20 17 37 20
2017 52 6 8,66 17 6 23 12
Mestrado em Producao Animal
Inscritos Alunos N Alunos Matriculados . -
Ano para Aprovados S ool Remanescentes Dlsserta.(;oes
S En (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2013 20 14 1,42 17 13 30 12
2014 07 04 1,00 17 04 21 11
2015 - 04 - 05 04 09 14
2016 11 09 1,37 07 09 16 04
2017 23 12 1,91 12 12 24 04
Mestrado em Matematica em Rede Naciona]4ovos pelo MECan 2011)
Inscritos Alunos A Alunos Matriculados . ~
Ano para Aprovados Concorréncia Remanescentes Dlsserta.(;oes
S En (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2013 217 25 8,68 24 25 49 22
2014 214 20 10,7 16 20 36 15
2015 233 20 11,65 15 20 35 13
2016 225 21 10.7 12 21 33 12
2017 197 20 9,85 16 20 36 8
Mestrado em Sistemas de Comunicaciio e Automacgo ‘v pelo MEC em 2011)
Inscritos Alunos A Alunos Matriculados . ~
Ano para Aprovados Concorréncia Remanescentes Dlsserta.(;oes
S En (cand/vaga) do Ano Anterior Novos | Total Defendidas
2013 30 13 2,3 18 12 30 05
2014 37 20 1,94 10 20 30 10
2015 22 11 02 27 10 37 12
2016 18 10 1,5 22 12 34 08
2017 24 17 1,41 09 16 25 11
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica
Inscritos Alunos A Alunos Matriculados . ~
Ano| para Aprovados Conc:;ll'renua Remanescentes I]))ls:'ertda.((;loes
Selegiio (cand/vaga) do Ano Anterior | Novos | Total efendidas
2014 77 15 5,13 - 15 15 -
2015 42 10 4,2 15 10 25 06
2016 20 15 1,33 10 15 25 09
2017 36 15 2.4 12 15 27 03
Mestrado em Ciéncia e Engenharia de Materiais:
Inscritos Alunos A Alunos Matriculados . ~
Ano| para Aprovados Conc:;ll'renua Remanescentes I]))ls:'ertda.((;loes
Sele¢io (cand/vaga) e e el crendicas
2015 178 20 8,9 0 20 20 0
2016 75 18 42 20 18 38 0
2017 107 15 7,3 20 14 34 11
Mestrado em Educacio
Inscritos Alunos N Alunos Matriculados . -
Ano . it Conc:;ll'rencna Remamescontes I;)ls;ertda.(:'ioes
S (cand/vaga) do Ano Anterior | Novos | Total efendidas
2016 148 28 5,28 0 28 28 0
2017 217 29 3,23 28 29 57 0
Mestrado em Cognicao, Tecnologias e Instituicoes
Ano | Inscritos Alunos Concorréncia Alunos Matriculados Dissertacoes




para Aprovados (cand/vaga)
Remanescentes

Selecao Total
¢ do Ano Anterior Novos ota

Defendidas

2016 107 12 8,91 0 13 13

2017 78 18 4,33 13 17 30

Mestrado Nacional Profissional em Administracio Piablica

Inscritos Alunos Alunos Matriculados

Ano para Aprovados Remanescentes
- cand/vaga N Total
Selecao ( ga) do Ano Anterior ovos o

Concorréncia Dissertacoes
Defendidas

2016 123 15 8,2 0 15 15

0

2017 39 15 2,6 15 15 30

0

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo
Os dados sdo referentes as matriculas de 2016.2 ¢ 2017.1

AnexoJ

Quadro 50 - Descricdo das a¢des de auditoria interna realizadas pela UFERSA

NO
RELATORIO AREA PERIODO DE
DE AUDITADA L HIRAY EXECUCAO

AUDITORIA

RH E

MATERIAIS

EMPREGADOS

Verificacdo dos controles de vigéncia das Cessdes

dos servidores requisitados e/ou cedidos para

Gestao de orgios federais, estaduais e municipais e seu | Maio a agosto
RH devido ressarcimento quando for o caso — 100% 2017

das Cessdes e/ou Requisicdes dos servidores no

ambito da UFERSA a partir de 2010

RA N°01/2017

01 servidor
material
expediente
equipamento
informatica.

de
e
de

Avaliacdo objetiva sobre a gestdo do patrimdnio
imobilidrio de responsabilidade da UFERSA,
classificado como “Bens de Uso Especial” de
propriedade da Unido ou locado de terceiros. A
avaliacdo contemplard os seguintes aspectos da
gestdo de imoveis:
a) Suficiéncia da estrutura de pessoal da UFERSA
para bem gerir os bens imdveis sob sua
responsabilidade, da Unido, préprios ou locado de
terceiros;
b) Existéncia ou ndo de estrutura tecnoldgica para
gerir os imoveis;
c¢) Correcdo e completude dos registros dos
iméveis no Sistema de Gerenciamento dos
Gestiio iméveis de Uso ].Espec?al da Unido — SPIUnet,
RA N° 02/2017 Patrimonial quando de uso obrigatdrio pela UFERSA;

d) Anélise comparativa dos gastos realizados com
a manutencdo dos iméveis de propriedade da
UFERSA e da Unido e com os gastos com a
manutengdo de imdveis locados de terceiros.
e) Regularidade dos processos de locagdo de
imdveis de terceiros, principalmente em relagdo a
adequacdo dos precos contratuais dos aluguéis aos
valores de mercado;
f) Indenizagdo, pelos locadores, das benfeitorias
uteis e necessdrias realizadas no exercicio pelos
entes publicos locatarios, nos termos do art. 35 da
Lei 8.245/91;
g) Existéncia da  segregacdo  contdbil
suficientemente analitica para distingdo dos
registros relativos as despesas com:

Agosto a
outubro de 2017

01 servidor
material
expediente
equipamento
informatica.

de

de




i. Locacdo de imdveis para uso de servidores;

ii. Locag@o de imdveis para uso do 6rgao, unidade
ou subunidade;

iii. Manutenc¢do dos iméveis proprios e da Unido;
iv. Manuten¢do dos imoveis locados de terceiros
privados ou de outras esferas publicas;

v. Manutencdo dos imdveis locados de outros
orgdos e entidade da administragdo publica
federal.

Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — 2016/ Reserva Técnica, o
presente trabalho trata da verificacdo acerca dos

01 servidor

. - P material de
o Reserva controles internos quanto a concessdo de auxilio Agosto a .
RA N° 03/2017 P . ~ . . expediente e
Técnica alimentacdo ao servidores com jornada de trabalho | outubro de 2017 .
. . . ~ equipamento de
proporcional a pedido do servidor, com énfase na . "
. ~ . .. . informaética.
necessidade de adequacdo do agir administrativo
com os critérios normativos mais recentes
Avaliacdo sobre a gestdo do controle de bens
patrimoniais  moéveis  classificados  como
“semoventes” de propriedade da Unido. Tem
como objetivos: Verificar os procedimentos que
norteiam o registro, movimentagdo, conservacaio,
armazenamento e guarda dos bens, examinando o
processo de inventario bem como verificar o
comprimento das normas e legislacdes correlatas
prmen’ _CBIs g = Outubro 2017 a
na aplicacdo destes procedimentos. A avaliagdo . .
P : ~ janeiro 2018, 01 servidor  —
contemplard os seguintes aspectos da gestdo dos .
- P prorrogado em | material de
o Gestao bens mdveis semoventes: c .
RA N° 04/2016 . . g . . razdo da expediente e
Patrimonial | a) Verificar procedimentos de registro, controle e . .
~ ~ . necessidade de | equipamento de
conservacdo, recuperacdo desfazimento de bens . . L.
ampliacdo do | informatica.

moveis semoventes.

b) Verificar a formalizacdo do processo de
inventdrio de bens méveis semoventes.

c¢) Suficiéncia da estrutura de pessoal da UFERSA
para bem gerir os bens méveis semoventes sob
sua responsabilidade, da Unido, préprios ou
locado de terceiros;

d) Existéncia ou ndo de estrutura tecnoldgica para
gerir os bens mdveis semoventes;

€scopo

Fonte: Unidade de Auditoria Interna




Anexo K

Quadro 51 - Recomendacdes formuladas pela Unidade de Auditoria Interna e suas implementacdes

NI’JMER,O DO
RELATORIO

UNIDADE
EXAMINADA

RECOMENDACOES

ESTAGIO DE ATENDIMENTO

RA N° 01/2017

PROGEPE

Recomenda-se que a PROGEPE elabore manuais € mecanismos
técnicos informacionais que verifiquem as cessdes em geral, e
em especial as que demandam reembolso para que se evite
prejuizo ao erario pela auséncia do reembolso. No caso
concreto do servidor Josivan Barbosa Menezes Feitoza seja
providenciado de imediato a cobranc¢a judicial da divida (do
Municipio de Mossord).

Memorando Eletrénico n ° 18/2018-PROGEPE - Foi
elaborado um roteiro de procedimento, conforme
arquivo anexo. Ademais, sobre o caso de ressarcimento
que deveria ter sido feito em tempo pela Prefeitura
Municipal de Mossord, relativo as remuneracdes
recebidas pelo Prof. Josivan Barbosa quando da sua
cessdo para ocupar o cargo de Secretdrio Municipal de
Planejamento, informamos que foi feito o envio do
processo administrativo para Procuradoria Federal, a
fim de ajuizar ag¢@o de cobranga. O envio foi feito pelo
Sistema Sapiens, com protocolo NUP
00656.000712/2016-90.

RA N° 02/2017

PROAD

Recomenda-se que PROAD atualize os Sistemas SPIUNET e
SIAFI imediatamente apés a conclusdo dos Relatérios de
Avaliacgdo.

Recomenda-se que a Comissdo de Avaliacdo dos Bens iméveis,
designada pela Portaria UFERSA/GAB N° 510/2017 em 21 de
agosto de 2017, que objetiva a atualizacdo da avaliacdo
patrimonial dos iméveis da UFERSA no prazo de 90 (noventa)
dias, ao concluir os trabalhos encaminhe a esta Unidade de
Auditoria copia digitalizada em PDF de cada laudo de avaliacdo
dos imdveis.

Recomenda-se ainda que os laudos de avaliacdo dos iméveis
observem as determinagoes do Art. 10 da IN ° 1 de 2 de
dezembro de 2014, quanto a necessidade de rubrica e/ou
assinatura de cada pagina e a indicacdo de registro do
profissional respectivo ao Conselho de profissionais ao qual
encontra-se registrado.

Recomenda-se a8 UFERSA que em relacdo ao imével Fazenda
Experimental Rafael Fernandes, providencie junto ao
Ministério da Agricultura a emissdo do RIP Utilizacdo para
registro nos sistemas SPIUNET e SIAFI das benfeitorias
realizadas do imdvel, bem como, proceda periodicamente a
avaliagdo dos bens iméveis, conforme IN ° 1 de 2 de dezembro

Memorando Eletronico n® 15/2018 - PROAD:

1. A atualizag¢do dos sistemas depende da conclusdo dos
trabalhos da Comissao.

2. A Comissdo instituida pela Portaria UFERSA/GAB
510/12017 teve o prazo para conclusdo dos trabalhos
prorrogado em 120 dias, conforme disposto na Portaria
UFERSA/GAB N° 661/2017. O prazo se encerrard em
20/03/2018;

3. A comissdo foi orientada neste sentido.

“. Foi enviado o envio de um oficio pelo Gabinete do
Reitor para a Secretaria do Patriménio da Unido -
SPU/Natal solicitando informag¢des e providéncias
necessdrias para a regularizacdo do imével. As tratativas
para regularizacdo deste imével se iniciaram ano passado
com contato com a SPU em Natal.

5. Foi solicitado do Diretor da Divisdo de Materiais a
elaboracdo do manual por meio do Memorando
Eletronico n® 232/2017, cujo prazo para apresentacdo da
minuta versdo 1 se encerrard em 05/02/2018.

6. A PROAD esta buscando uma capacitacdo que seja
ofertada por institui¢des publicas da drea, porém até esta
data ainda ndo foi oferecida nenhuma turma.




de 2014.

Recomenda-se a PROAD providenciar a elaboragdo do Manual
de Procedimentos que oriente as acdes de rotina do Setor
Patrimonial da UFERSA.

Recomenda-se a PROAD providenciar a capacitagdo do
servidor lotado no Setor Patrimonial no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias.

Manter atualizada as informagdes dos Sistemas SPIUNET e
SIAFI quanto aos registros e avaliacdo patrimonial dos bens da
UFERSA, conforme determinam as respectivas normas

7. Os sistemas serdo atualizados tdo logo os trabalhos da
comissdo sejam concluidos.

RA N° 03/2017

PROGEPE

Recomenda-se no caso em apreco que a PROGEPE faca
consulta formal ao 6rgdo central da Administragdo de Pessoal
Civil para solicitar informacdo quanto a aplicagdo da Nota
Técnica n°264/2011/DENOP/SRH/MP, diante da edi¢do da
nova Medida Proviséria n® 792/2017 em julho de 2017 que
institui o Programa de Demissdo Voluntaria, e seu artigo 18,
alinea X, exclui do célculo da proporcionalidade da
remuneragdo em casos de redu¢do de jornada a pedido o auxilio
alimentacao.

Memorando Eletronico n ® 18/2018-PROGEPE:

Sobre a necessidade de realizagdo dessa consulta, ainda
nao foi possivel a sua conclusdo, em face da sobrecarga
de trabalho desta Pr6-Reitoria. Nosso objetivo € concluir
essa demanda neste primeiro semestre.

RA N° 04/2017

PROGRAD/R
EITORIA

O relatério nimero 04 estd em andamento, porém ndo foi
concluido ainda em razdo da ampliacdo do escopo inicial
quando da anélise de informacgdes, devera ser concluido ainda
em fevereiro 2018.

Fonte: Unidade de Auditoria Interna




Quadro 69 — Espacos fisicos

Anexo L

utilizados por terceiros mediante cessdo onerosa na

UFERSA
IMOVEL
OBJETO IDENTIFICACAO DO : -
DE CESSIONARIO CARACTERISTICAS DA CESSAO
CESSAO
NOME/RAZAG | ATIVIDADE/ [ FORMA DE [ FINALIDADE | PRAZO [ CARACTERIZACAO [ VALORES
ENDERECO SOCIAL RAMO I_)E SELECAQ DO DE USO DO DA_ DO ESPACO RECEBIDOS
ATUACAO CESSIONARIO ESPACO CESSAO CEDIDO (ANO)
CENTRO DE 01 SALA PROPRIA PARA
CONVIVENCIA M LANCHONETE
LOCALIZADO | MARIA ENEIDE . R c%)gégcR&CLASo 30/05/2017 LOCALIZADA NO
NO CAMPUS | MAIA DIOGENES - | ALIMENTACAO | CONCORRENCIA SERVICO DE A CENTRO DE R$ 5.994,20
LESTE DA 13.274.641/0001-86 LANCHONETE | 30/05/2018 CONVIVENCIA DO
UFERSA EM CAMPUS LESTE -
MOSSORO/RN MOSSORO/RN
COOPERATIVA
CENTRO DE DOS 01 SALA PROPRIA PARA
CONVIVENCIA | TRABALHADORES EXPLORACAO LANCHONETE
LOCALIZADO | EM SERVICO DE . R COMERCIAL Do | 05/03/2017 LOCALIZADA NO
NO CAMPUS ALIMENTACAO, | ALIMENTACAO | CONCORRENCIA SERVICO DE A CENTRO DE R$ 12.579,57
OESTE DA HOTELARIA E LANCHONETE | 05/03/2018 CONVIVENCIA DO
UFERSA EM LIMPEZA — CAMPUS OESTE -
MOSSORO/RN COOPASERN - MOSSORO/RN
17.903.099/0001-34
CONCESSAO
Cgﬁﬁs&%’? A | A-M.SERVICOSE ONEROSA DE USO 01 SALA LOCALIZADA
LOCALIZADO LOCAGAO DE . DE AREAFISICA | |0 000 - NO CENTRO DE
NO CAMPUS EQUIPAMENTOS SERVICO DE PREGAO PARA A CONVIVENCIA DO R$7.507.30
LESTE DA DE INFORMATICA | REPROGRAFIA ELETRONICO EXPLORACAO 10/08/2018 CAMPUS LESTE DA ’
UFERSA EM LTDA - COMERCIAL DO UFERSA EM
MOSSORGRN | 04:999.366/0001-77 SERVICO DE MOSSORO/RN
REPROGRAFIA
CONCESSAO
Cgﬁﬁs&%’? o | A-M.SERVICOSE ONEROSA DE USO 01 SALA LOCALIZADA
LOCALIZADO LOCAGCAO DE . DE AREA FISICA | |0 000 - NO CENTRO DE
NO CAMPUS EQUIPAMENTOS SERVICO DE PREGAO PARA A CONVIVENCIA DO RS 1343100
OESTE DA DE INFORMATICA | REPROGRAFIA ELETRONICO EXPLORACAO 10/08/2018 CAMPUS OESTE DA :
UFERSA EM LTDA - COMERCIAL DO UFERSA EM
MOSSORGRN | 04-999:366/0001-77 SERVICO DE MOSSORO/RN
REPROGRAFIA
01 ESPACO COM AREA
TOTAL DE 212,085M2,
PREDIO DA SITUADO NO
LocALizaDo | . CAIXA . INSTALACAOE | o111y | DO PREDIO
R ECONOMICA INSTITUICAO DISPENSA DE | FUNCIONAMENTO
NO CAMPUS { s A a ADMINISTRATIVO R$ 24.616,32
FEDERAL - BANCARIA LICITACAO DE AGENCIA
LESTE DA 00.360.305/0001.04 BANCARIA 01/11/2021 LOCALIZADO NAS
UFERSA EM o DEPENDENCIAS DO
MOSSORO/RN CAMPUS LESTE DA
UFERSA NA CIDADE DE
MOSSORO/RN
05 SALAS SITUADAS
PREDIO DO NO PREDIO DO CENTRO
CTARN FUNDACAO INSTALAGAO E TECNOLOGICO DO
LOCALIZADO i . FUNCIONAMENTO | 01/08/2017 AGRONEGOCIO -
NO CAMPUS D%[gll}’[é\ﬁfg . FUNKQSQ)O DE CTOEI\II{CN][E(QS%% DA FUNDACAO A CTARN LOCALIZADO R$ 7.051,32
LESTE DA 08.350.241/0001.72 GUIMARAES 01/08/2018 | NAS DEPENDENCIAS
UFERSA EM o DUQUE - FGD DO CAMPUS LESTE DA
MOSSORO/RN UFERSA NA CIDADE DE
MOSSORO/RN
CENTRO DE 01 SALA PROPRIA PARA
CONVIVENCIA x LANCHONETE
LOCALIZADO M%ﬁé{é’é&o . R c%)g]é?c]{&?[?o 02/05/2017 LOCALIZADA NO
NO CAMPUS ALIMENTACAO | CONCORRENCIA a CENTRO DE R$ 7.077,78
TORRES - ME SERVICO DE .
DA UFERSA | o o coc 000148 LANCHONETE | 02/05/2018 CONVIVENCIA DO
EM PAU DOS S0 CAMPUS PAU DOS
FERROS/RN FERROS
CENTRO DE CONCESSAO
CONVIVENCIA | A. M. SERVICOS E ONEROSA DE USO 01 SALA LOCALIZADA
LOCALIZADO LOCAGAO DE . DE AREA FISICA 15/12/2016 NO CENTRO DE
NO CAMPUS EQUIPAMENTOS SERVICO DE PREGAO PARA A CONVIVENCIA DO R$7.970.52
OESTE DA DE INFORMATICA | REPROGRAFIA ELETRONICO EXPLORACAO 15/12/2017 CAMPUS LESTE DA e
UFERSA EM LTDA - COMERCIAL DO UFERSA EM PAU DOS
PAU DOS 04.999.366/0001-77 SERVICO DE FERROS/RN
FERROS/RN REPROGRAFIA
Cgﬁﬁs&%‘? n ) 01 SALA PROPRIA PARA
LOCALIZADO ANA NERI DE . . CEO)SI)]F:]({)CRI/;%A[())O 04/04/2017 Lééifg?gfﬁo
NO CAMPUS OLIVEIRA - ME - | ALIMENTACAO | CONCORRENCIA a R$ 5.921,36
DA UFERSA | 20.519.938/0001-20 SERVICO DE 04/04/2018 CENTRO DE
EM LANCHONETE CONVIVENCIA DO
CARAUBAS/RN CAMPUS CARAUBAS
CONCESSAO
Cgﬁﬁs&%’? A | A-M.SERVICOSE ONEROSA DE USO 01 SALA LOCALIZADA
LOCALIZADO LOCAGAO DE . DE AREAFISICA | |5/ 50005 NO CENTRO DE
NO CAMPUS EQUIPAMENTOS SERVICO DE PREGAO PARA A CONVIVENCIA DO RS 8.704.23
OESTE DA DE INFORMATICA | REPROGRAFIA ELETRONICO EXPLORACAO 15/122018 CAMPUS LESTE DA ek
UFERSA EM LTDA - COMERCIAL DO UFERSA EM
CARAUBAS/RN | 04:999.366/0001-77 SERVICO DE CARAUBAS/RN
REPROGRAFIA
CENTRO DE EDNEIDE COSTA } PREGAO EXPLORACAO | 07/04/2016 | 01 SALA PROPRIA PARA
CONVIVENCIA DE ANDRADE ALIMENTACAO | Lo ANICO COMERCIAL DO a LANCHONETE R$ 6.435,96
LOCALIZADO | CAVALCANTE - SERVICO DE 07/04/2018 LOCALIZADA NO




NO CAMPUS 22.589.524/0001-00 LANCHONETE CENTRO DE
DA UFERSA CONVIVENCIA DO
CAMPUS DA UFERSA
ANGICOS/RN EM ANGICOS/RN
CONCESSAO
CENTRO DE
CONVIVENCIA A M. SERVICOS E ONEBOSA DE USO 01 SALA LOCALIZADA
LOCACAO DE DE AREA FISICA
LOCALIZADO N 15/12/2017 NO CENTRO DE
NO CAMPUS EQUIPAMENTOS SERVICO DE PREGAO PARA A CONVIVENCIA DO R$ 7.970,28
DE INFORMATICA | REPROGRAFIA ELETRONICO EXPLORACAO Y T
OESTE DA 15/12/2018 CAMPUS DA UFERSA
UFERSA EM LTDA - COMERCIAL DO EM ANGICOS/RN
ANGICOS/RN 04.999.366/0001-77 SERVICO DE
REPROGRAFIA
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD
Anexo M

Quadro 73 - Sistemas de TI gerenciados pela SUTIC — Exercicio 2017

. . . . . Responsavel Responsavel pelo
Sistema Objetivo Funcionalidades por ponsave p
Técnico negocio
. - Rodrigo Codes
Matriculas, gestdo de aulas, goC
- Joana Darc Veras
Gestao das notas, acompanhamento
.. . ~ Marcos Tullyo Jean Berg
SIGAA atividades estudantil da graduagdo e . .S
. ) ~ o1 Campos Keina Cristina
académicas pos-graduacdo, biblioteca, .
.. L. Vania Porto
bolsas, monitoria, estigio. . L.
Rodrigo Sérgio
- Almoxarifado, patrimdnio, .
Gestao das orcamento rojetos Jonathan Darlan Anakléa Melo
SIPAC atividades ¢ ’ projetos, Alvaro Macédo
. . compras, licitacdo, Conegundes
administrativas - .
manuten¢do predial.
Gestdo das FZZ?SSF C%Z;iasciiasi(i)ta aie Luiz Claudio
SIGRH atividades de | P » OIS, capactiacao, ) Keliane Oliveira
progressao, folha de Nogueira
pessoal
pagamento.
Reserva de veiculo com
- motorista, acompanhamento .
Gestdo de frotas 1 panha . Jorge Luiz
de viagens, gestdo e | Nichollas Rennah .
Transportes e reserva de . . Hermes Luiz
. manutengao de frota, Almeida
veiculos .
controle de diarias de
motoristas.
Gestido de . - . Jean Ber
o s 4 Submissdo e edicdo de | Nichollas Rennah &
Periddicos periddicos N . e . Vander Mendonga
LT artigos as revistas cientificas Almeida
1nstitucionais
Abertura e
Chamados de Gestdo de acompanhamento ' de Enio Lopes Nichollas Rennah
chamados de TI | chamados de ti, acesso Almeida
TI . . Sombra
e portfolio e TI | remoto, portfolio de
software e hardware.
Gestio de Aulas virtuais, notas e
Ensino a atividades faltas exercici(;s e provas Ulisses de Melo Valdenize Lopes
Distancia académicas de L p Furtado do Nascimento
online.
EaD
Gestido de
Gestdo de rojetos Cadastro e .

. | projetos Nichollas Rennah ‘ N
Projetos - institucionais acompanhamento de Almeida Alvaro Macédo
FORPDI (PDI, PDTI, projetos, pessoal e recursos.

PLS..)
Aplicativo L.
UFERSA mgvel ara Noticias, notas, faltas, Alexandre Thiaeo Marques
pp P cardapio RU. Adames £ d
alunos
estdo de - .
. G . Elaboracdo de planejamento .
Planejamento planejamento Nichollas Rennah ‘ N
. L. e acompanhamento de metas . Alvaro Macédo
estratégico estratégico . Almeida
e . e indicadores.
1nstitucionais
BDTD Gerenciar o Coleta, armazenamento e Alexandre Vanessa




Bando Digital de | publicacdo de teses e Adames Christianne
Teses e dissertacoes dos alunos da
Dissertagdes UFERSA.
Fonte: Sutic
Anexo N
Quadro 74 - Relagao dos projetos de Tecnologia da Informacao
Descriciao Resultados Alinhamento Prazo
Mdulo de Atvidasdes 1 vsaulo implantado com | Meta2.12.6do | CONCLUIDO
p SIGAA responsabilidade da PROGRAD. PDI vigente FEV/2017
Modulo de Selecao do Moédulo implantado com | Meta2.9.2do CONCLUIDO
SISU via SIGAA responsabilidade da PROGRAD PDI vigente JUL/2017
Implantacdo de Licenga Moédulo implantado com | Meta M60 do CONCLUIDO
para Discente no SIGAA responsabilidade da PROGRAD PDTI vigente SET/2017
Médulo de Frequéncia do | Médulo implantado com Plg;tlaelvllgs f‘go CONCLUIDO
SIGRH responsabilidade da PROGEPE. L MAR/2017
PDI vigentes
Médulo de Plano de Sadde | Médulo implantado com Pg%aelvllgs ldgo CONCLUIDO
do SIGRH responsabilidade da PROGEPE. L DEZ/2016
PDI vigentes
Exportador do Censo no . . . ~ Demanda ndo
SIGAA Funcionalidade em implantacdo. plancjada FEV/2017
~ Aplicativo desenvolvido e publicado | Demanda ndo CONCLUIDO
Versdo 2.0 do UFERSAPP para Android. planejada MAI/2017
Criacdo do Servidor de fgzl((l)(r)trar cgac}llci)s t(’)cr(i):(l) SEC?S)G p;(r)zsl Demanda néao CONCLUIDO
LOG SIG omp planejada JAN/2017
sistemas.
(Vigu(iglf ff;%ar?a\[,}%‘gl\is A Equipamentos de rede configurados e | Meta M24 do CONCLUIDO
— Mossoré segmentados. PDTI vigente DEZ/2016
Configuracio VLAN . T . ~
(Virtual LAN) na UFERSA Serv1g(3s inicializados, mas ainda nio Meta M24 do AGO/2018
concluidos. Faltam 60%. PDTI vigente
— Pau do Ferros
Configuracio VLAN
(Virtual LAN) na UFERSA | 15% dos servicos ja foram realizados. Meta M24 do SET/2018
PDTI vigente
-Caraubas
Configuracio VLAN
(Virtual LAN) na UFERSA | 5% dos servigos ja foram realizados. Meta M.24 do OUT/2018
. PDTI vigente
— Angicos
Segmentacio VLAN na . ~ Meta M24 do
rede sem fio — Mossoré Servicos em fase de conclusdo. PDTI vigente MAI/2018
Ag?l::éi;;iﬁgig%ide Novo Storage instalado e em | MetaM29do CONCLUIDO
funcionamento. PDTI vigente DEZ/2017
datacenter
Ampliacio da rede Wifi Redes da Reitoria e Biblioteca | Meta M18 do CONCLUIDO
phiag reestruturados. PDTI vigente OUT/2017
Monitoramento de ativos Iniciou-se a utilizacdo do sistema em Meta M24 do JUN/2018
com Zabbix fase de testes. PDTI vigente
~ . . . Meta M32 do CONCLUIDO
Implantacdo do Filesender | Sistema implantado. PDTI vigente FEV/2017
~ Adquiriu-se um appliance para realizar | Meta M22 do
Implantacdo do Fone@RNP as chamadas pelo Fone @RNP PDTI vigente MAI/2018
Implantagdo do Acesso Icnlflljzu'sem: Sll‘l‘ll)zlt‘i‘tn:fag ieeps‘;)s VCEZ MetaM32do | CONCLUIDO
Remoto CAPES proxy, p PDTI vigente FEV/2017
Iniciou-se a implantagdo depois do | Meta M32 do CONCLUIDO
WEBCONF RNP CAFe. PDTI vigente ABR/2017
Implantacdo de IPv6 JAa foram realizados cursos. Em | Meta M24 do MAI/2019




processo de aquisi¢do de equipamentos | PDTI vigente
junto a RNP.
~ Iniciou-se a implantacdo depois do | Meta M32 do
Implanta¢do do Eduroam CAFe. PDTI vigente MAI/2018
Meta 5.1.1 do
A 0,
Mapeamento dos processos | Ja foram mapeados 70% dos processos PDI ¢ M42 do ABR/2018
da SUTIC da SUTIC. .
PDTI vigentes
Inventariar os hardwares da | Iniciou-se =~ o  levantamento  de Meta M13 do
Ufersa e catalogar no configuracdo de todos os hardwares da . JUN/2018
. PDTI vigente
sistema Ufersa.
Inventariar os softwares da
Ufersa e catalogar no Ainda nio foi inicializado esse projeto. Meta M.03 do AGO/2018
. PDTI vigente
sistema
Migracdo do sistema GLPI instalado. Em processo de | Meta M06 do DEZ/2018
SYSAID para GLPI capacitacdo. PDTI vigente
" Meta 4.4.1 do P
Implantar a Politicade | pyq10 0o vada pelo CONSUNLL PDIe M46do | CONCLUIDO
Seguranc¢a da Informacio . DEZ/2017
PDTI vigentes
Elaborar e Publicar Normas Normas elaboradas e com pendéncia Meta M31 e
Operacionais de Seguranca ~ P M44 do PDTI DEZ/2018
~ de aprovacao pelo CONSUNI .
da Informacdo vigente
Novo Sistema de prevencdo .. . Meta M25 do CONCLUIDO
de queda de energia Adquirido Nobreak de alta capacidade PDTI vigente MAR/2017
Monitoramento do sistema
~ . Meta M25 do
de prevencdo d.e queda de | Nao iniciado PDTI vigente DEZ/2018
energia
Elfaliaoragao de Requisitos o Meta Md6 do
minimos de seguranca em | Ndo iniciado . DEZ/2018
. PDTI vigente
aplicacdes

Fonte: Sutic

Anexo O

(Os balancetes encontram-se no final dos anexos)

Anexo P

Quadro 79 - Delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacio da determinacao/recomendacio do TCU

Processo Acordao Item Comumc.agao Data da ciéncia
Expedida
p e Oficio 0482/2017-
TC 026.251/2016-7 ACORDAO 1.8 TCU/SECEX-RN, de 21/06/2017"
4676/2017 1/6/2017

()rgﬁo/Entidade/subunidade destinataria da determinac¢ao/recomendacao

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN

Descricao da Deliberacao

entre todos os estudantes;

seguintes iniciativas sugeridas:

1.8. Recomendar a Ufersa, com fulcro no art. 250, inciso III, do Regimento Interno, que:
1.8.1. desenvolva a¢des necessarias para avaliar a execucdo do Pnaes e garantir que:
1.8.1.1. os critérios de selecdo adotados para escolha dos beneficidrios promovam igualdade de oportunidades

1.8.1.2. haja reducdo das taxas de retengdo e evasdo em fun¢do da aplicag@o dos recursos do Pnaes;
1.8.2. redobre esforcos para recuperacdo do indicador de gestdo “Taxa de Sucesso na Graduagdo” a partir das

1.8.2.1. no curto prazo (cerca de um trimestre) , realize diagnoéstico amplo e profundo, de modo a identificar as

! https://contas.tcu.gov.br/etcu/AcompanharProcesso?p1=262518&p2=2016&p3=7




principais causas da queda expressiva do TSG entre 2011 e 2015, quando o indicador passou de 89% para 28%, de
preferéncia com envolvimento de todos os segmentos da Universidade: diretivos e de assessoramento (conselhos,
reitoria, controle interno) , area-fim (departamentos, institutos, corpo docente) , drea-meio (setores ligados
diretamente a prestacdo de servicos ao corpo discente, como restaurante universitario, biblioteca, guichés de
atendimento das unidades de ponta) , bem como representacdes de classe docente e discente;

1.8.2.2. no médio prazo (cerca de um semestre) , promova ampla discussdo interna, por meio de,
exemplificativamente, debates, encontros, surveys e seminarios para propositura de solu¢des e oportunidades de
melhoria, ante as causas identificadas como mais comprometedoras da queda vertiginosa do TSG na fase anterior,
inclusive com busca de exemplos externos (no pais e no exterior) , se oportuno e conveniente;

1.8.2.3. no longo prazo (cerca de um exercicio) , implemente solu¢des e oportunidades de melhoria levantadas na
fase anterior, com mudancas procedimentais e acdes que enfrentem diretamente as causas nas regras e praticas
internas dos cursos, de modo a estancar a evasao e mitigar a reten¢do de alunos, sem prejuizo da qualidade dos
cursos, otimizando e melhorando continuamente os servi¢os prestados ao corpo discente, com o objetivo de conter
areducdo do TSG e alavancar sua recuperacio;

1.8.3. nos préximos relatdrios de gestdo, exponha melhor o funcionamento dos seus controles internos, destacando
as fragilidades e os riscos atinentes ao ambiente e a gestdo dos controles internos, ou apresente justificativas
convincentes e detalhadas pelo ndio acatamento da recomendagao;

1.8.4. otimize os controles internos relativos a identificaciio e ao tratamento das acumulagdes ilegais de cargos.

1.9. com fundamento no art. 7° da Resolugao TCU 265/2014, dar a Universidade Federal Rural do Semi-Arido
ciéncia de que o rol de responsaveis apresentado no Relatério de Gestdo (exercicio 2015) esta em desacordo com o
art. 10 da IN TCU 63/2010, uma vez que dele constam como responsaveis nomes de servidores que nem estdo no
nivel de hierarquia imediatamente inferior e sucessivo ao do dirigente maximo, nem sdo membros de 6rgio
colegiado, responsdveis por ato de gestdo, além de faltarem nomes de alguns pro-reitores ocupantes de cargos de
direcdo no nivel de hierarquia imediatamente inferior e sucessivo ao do dirigente maximo.

1.10. Dar ciéncia desta deliberacdo, bem como da instrucdo & peca 16, a Universidade Federal Rural do Semi-
Arido (Ufersa) e a unidade regional do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido
no Estado do Rio Grande do Norte (MTF-CGU — Regional/RN).

Manifestacdo da UFERSA:

Resposta encaminhada pelo Oficio n° 0317/2017-GR/UFERSA

Processo Acordao Item Comumc.agﬁo Data da ciéncia
Expedida
Oficio 3615/2017 2
TC 009.095/2015-2. 1633/2017 9.2 TCU/Sefip, 23/08/2017

()rgﬁo/Entidade/subunidade destinataria da determinac¢ao/recomendacgao

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN

Descricao da Deliberacao

9.2. encaminhar os presentes autos a Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal para andlise da peca 83 em sede de
monitoramento do Acérdao 11374/2016-2* Camara, dando prioridade a instrucio e fazendo eventuais propostas a
Relatora a quo.

Manifestacdo da UFERSA:

ENCAMINHADO OFICIO 17/2017 - GR/UFERSA.

Processo Acérdao Item Comumc.agﬁo Data da ciéncia
Expedida

TC 010.129/2012-0 749912017 91, | Oficio 42962017 Outubro de 2017
TCU/Sefip,

Orgio/Entidade/subunidade destinatéria da determinacio/recomendacio

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN

Descricao da Deliberacao

9.1. considerar ilegais os atos de aposentadoria emitidos em favor de Antonio Roberto Brigido de Moura
(030.600.393-72) ; Francisco Leodegario Gomes (062.995.554-91) ; Isaura Amélia de Sousa Rosado Maia
(075.668.244-49) ; José Célio Holanda (044.184.924-53) ; Maria Amélia de Souza Rocha (074.591.814-04) ;
Maria Zélia de Souza Queir6z (088.586.404-20) ; Sonia Maria Barbosa de Paiva (720.495.704-06) , recusando-

? https://contas.tcu.gov.br/etcu/AcompanharProcesso?p1=9095&p2=2015&p3=2




lhes os respectivos registros;

9.2. dispensar a devolugdo dos valores indevidamente recebidos até a data da ciéncia pela Universidade Federal
Rural do Semiérido, deste ac6rddo, com base no Enunciado 106 da Simula da Jurisprudéncia do TCU;

9.3. determinar a Universidade Federal Rural do Semidrido com base no art. 45 da Lei 8.443/1992, que:

9.3.1. faga cessar os pagamentos decorrentes dos atos apreciados pela ilegalidade, em especial as parcelas
decorrentes de planos econdomicos, comunicando ao TCU, no prazo de 15 (quinze) dias, as providéncias adotadas,
nos termos dos art. 262, caput, do Regimento Interno do TCU, 8°, caput, da Resolu¢dao - TCU 206/2007 e 15,
caput, da Instru¢do Normativa - TCU 55/2007;

9.3.2. relativamente a parcela judicial de quintos que compde os proventos de Isaura Amélia de Sousa Rosado
Maia (CPF 075.668.244-49) , recalcule a rubrica referida, adequando o valor nominal as condi¢cdes deferidas na
sentenc¢a, de modo que a quantia inicial seja apurada na data da publicacdo do provimento jurisdicional de 1° grau
e, a partir dai, transformada em VPNI, atualizada exclusivamente pelos reajustes gerais concedidos ao
funcionalismo, conforme preceitua o § 1° do art. 15 da Lei 9.527/1997,

9.3.3. comunique aos interessados o teor desta decisdo, alertando-os de que o efeito suspensivo proveniente da
interposicdo de eventuais recursos ndao os eximem da devolucdo dos valores percebidos indevidamente apds as
respectivas notifica¢des, caso 0s recursos ndo sejam providos;

9.3.4. no prazo de trinta dias, contados da ciéncia desta decisdo, envie a este Tribunal documentos comprobatérios
de que os interessados estdo cientes do julgamento deste Tribunal

Manifestacdo da UFERSA:

Foi respondido conforme Oficio n° 0256/2017-PROGEPE/UFERSA, 24 de outubro de 2017.

Processo Acordao Item Comumc.agao Data da ciéncia
Expedida
TC 020.499/2013-2 2176/2017 9.3, Oficio 3958/2017- Novembro de 2017
TCU/Sefip,

()rgﬁo/Entidade/subunidade destinataria da determinac¢ao/recomendacao

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN

Descricao da Deliberacao

9.3. determinar a unidade jurisdicionada que adote medidas para:

9.3.1. dar ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, do inteiro teor desta deliberacio ao interessado, alertando-o de que
o efeito suspensivo proveniente da interposicdo de eventuais recursos ndo o exime da devoluciio dos valores
percebidos indevidamente ap6s a respectiva notificacéo, caso esses nao sejam providos;

Manifestacdo da UFERSA:

ENCAMINHADO PEDIDO DE ORIENTACAO A SEFIP/TCU (OF. 216/2017).

Processo Acordao Item Comumc.agao Data da ciéncia
Expedida
Oficio 5583/2017-
TC 014.228/2010-6 9035/2017 9.4. TCU/Sefip, 6 Setembro de 2017

()rgﬁo/Entidade/subunidade destinataria da determinac¢ao/recomendacgao

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA-RN

Descricao da Deliberacao

9.4. determinar a Universidade Federal Rural do Semiarido que:

9.4.1. dé ciéncia desta deliberacdo aos interessados mencionados no subitem 9.1 no prazo de quinze dias e faca
juntar os comprovantes de notificacio a estes autos nos quinze dias subsequentes;

9.4.2. faca cessar os pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados no prazo de trinta dias, sob pena de
responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa;

9.4.3. emita novo ato de concessdo de aposentadoria para Cosmo Diniz de Sales, Francisco das Chagas Pinheiro,
José Ferreira da Fonseca, José Martins Filho, Josué Zacarias de Souza e Maria Mariza Cantidio de Medeiros;

9.5. orientar a Universidade Federal Rural do Semidrido sobre a possibilidade de retorno dos servidores Dionisio
Menezes Bezerra e Maria Salete de Oliveira, uma vez que encontram-se abaixo de idade limite do servidor ativo,
ou de se manterem na inatividade, desde que corrigidas as irregularidades apontadas no pagamento de seus
proventos;

Manifestacdo da UFERSA:

Foi respondido conforme Oficio n® 280/2017 — UFERSA/PROGEPE, 28 de novembro de 2017 e Oficio n°
25/2018 — UFERSA/PROGEPE, 22 de janeiro de 2018.




Anexo Q

Quadro 80 - Deliberacdes do Orgio de Controle Interno

Identificacdo do Relatério de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
1 00215001443201325 201407561 Recomendacao 154709

Descricao da Recomendacio

Adotar medidas administrativas, para caracterizagio ou elisdo do dano ao Erério, observado os principios norteadores dos processos administrativos, ou
a instauracdo de tomada de contas especial mediante autuagc@o de processo especifico, caso o dano nao seja elidido, consoante ao que estabelece os arts.

3° e 4°, da Instrugdo Normativa TCU n° 71, de 28 de novembro de 2012. Prazo Atendimento: 04/01/2018

Manifestacio da UFERSA: Apos receber parecer da Procuradoria Federal relativo ao processo
23091.003945/2016-96, o Gestor editou portaria designando comissdo para instaurar processo de tomada de contas
especial, cujos trabalhos encontram-se em andamento. Anexo segue Portaria UFERSA/GAB N° 0763/2017, de
21/12/2017.

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
2 201505782 201505782 | Recomendacao 168627

Descricao da Recomendacao

Apresentar relatérios periddicos de acompanhamento dos beneficiarios quanto ao cumprimento das condicionalidades para concessio de beneficios do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES. Prazo Atendimento: 05/11/2017

Manifestacido da UFERSA: Em relacio a Recomendagio 168627 (Sistema Monitor), estd disponivel no link
http://dadosabertos.ufersa.edu.br/dataset/beneficiarios-do-pnaes Relatério PNAES 2017.1, referente as atividades
semestrais 2016.2 e 2017.1. As informagdes referentes ao periodo 2017.1, s6 foram disponibilizadas agora em funcio das
atividades académicas do mesmo terem se encerrado apenas em 31 de outubro 2017.

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem oo e . Recomendacao
Auditoria Servico
3 201700852 201700852 |Recomendacao 172402

Descricao da Recomendacao

Nos convénios a serem firmados providenciar as aprovacdes colegiadas anteriormente as assinaturas dos instrumentos, em cumprimento ao § 2° do Art.
6° do Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010..

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: Para atendimento a essa recomendacdo 4 gestdo estd implementando duas medidas:
Primeiramente solicitou levantamento a Diconv/Proplan para verificar a existéncia de convénios que tenham sido
celebrados sem a aprovacao prévia de 6rgdo colegiado, a fim de solicitar que todos aqueles pendentes de aprovagao
sejam submetidos aos colegiados de interesse, mesmo que de forma extemporanea de modo a corrigir o procedimento
adotado; Verificou a necessidade de regulamentar em nivel de colegiado orientagdes sobre a celebragdo de convénios
resultantes de projetos de servidores que ndo estejam diretamente vinculados a um departamento académico e, para este
fim estd padronizando normas de forma a permitir que os comités de graduacdo, pesquisa, pos-graduacdo e extensio
tenham atribuicOes para aprovacdo de projetos. Assim, cada comité vinculado a uma pro-reitoria (Graduacio, Extensdo,
Pesquisa e Pds-graduacdo) poderia deliberar sobre a aprovacdo de projetos. Para os casos em que o projeto for de carater
de desenvolvimento institucional, como previsto na norma que trata da relacio da UFERSA com fundacdo de apoio estes
seria submetidos ao Conselho de Administracio (CONSAD), o que também esta para ser regulamentado. Dessa forma,
os projetos onde os docentes ou técnicos estdo vinculados a um centro ou departamento académico serdo aprovados nas
instancias deliberativas em que o servidor se vincula. J4 quanto aos projetos onde o servidor ndo estd vinculado a um
centro ou departamento, estes serdo aprovados pelo comité daquela pré-reitoria ao qual o objeto melhor se relaciona.
Considerando que serd preciso adequar as normas relativas aos comités e ainda que, ha um conjunto de normas sendo
regulamentas no ambito da Universidade em fun¢do da aprovacdo do novo Estatuto a gestdo solicita dilacdo de prazo de
mais 120 dias para atender a recomendacio (Oficio anexo).

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
4 201700852 201700852 Recomendacao 172413

Descricao da Recomendacio

Ajustar as informacdes referentes aos membros do Convénio n° 836789/2016, de modo a refletir a efetiva participacdo de servidores/docentes da
Ufersa na execugdo do objeto, atualizando o sistema utilizado pela Ufersa e demonstrando no processo do convénio as atualizacdes realizadas.

Prazo Atendimento: 19/02/2018




Manifestacao da UFERSA: Foi solicitado da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura que adequasse a equipe do
projeto objeto do convénio 836789/2016 visando atender a esta recomendacdo. Os ajustes foram realizados e dessa forma
segue documentacdo contendo nova equipe.

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
5 201700852 201700852 | Recomendacao 172414

Descricao da Recomendacio

Abstenha-se de incluir ou manter membros indicados nos projetos, servidores/docentes que ndo estejam envolvidos na sua execugio.

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: Foi emitido memorando orientando os pro-reitores, diretores de centros e de campi,
que quando da aprovacgado de projetos que ensejem a celebracdo de convénios com a fundacdo de apoio que observem o
que consta desta recomenda¢do (Memorando anexo). Adicionalmente serd colocada na Resolu¢do 001/2013, quando da
sistematizacdo dos convénios, orientacdo para a composicdo das equipes de projetos que culminem na celebragdo de
convénios com a FGD, de modo a garantir que cada membro integrante da equipe tenha seu papel definido na execugao
do projeto. Além disto, serd verificada a possibilidade de criar aba no médulo de projetos, para que seja informado no
momento da submissdo de projetos, o papel de cada membro integrante da equipe. Destaca-se que, a resolucdo ja faz
referéncia a estd necessidade, mas no momento em que a mesma for modificada serdo adotadas providéncias de forma a
deixar mais evidente essa necessidade.

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
6 201700852 201700852 Recomendacao 172415

Descricao da Recomendacio

Criar mecanismo de controle que garanta que os convénios a serem firmados com a fundagdo de apoio contenham membros suficientes da instituicdo
envolvidos efetivamente nos projetos de modo a atender o § 3° do Art. 6° do Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010.

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: A orientacio de que trata esta recomendac@o ja consta da Resolugdo 001/2013. No
entanto, de forma a melhorar os controles quanto a composicao das equipes dos projetos que motivarem a celebragdo de
convénios com a fundagdo de apoio, a gestdo orientou a Diconv/Proplan a inserir em checklist, item para verificacdo do
que consta da Resolucdo 001/2013, em observagdo ao que recomenda o Decreto n° 7.423/2010 (Anexo checklist).
Também passou a constar dos processo parecer da Diconv/Proplan relativo a viabilidade de celebracdo do instrumento
fazendo referéncia a composi¢ao da equipe

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
7 201700852 201700852 | Recomendacao 172403

Descricao da Recomendacio

Fazer gestdo junto a Capes, solicitando orientac@o especifica ante o cendrio de atrasos de recursos e necessidades de contratacdes tempordrias, a fim de
buscar solugdo dentro dos pardmetros legais alinhada com os procedimentos a serem adotados por todas as Instituicdes de Ensino Superior que
participem da politica publica relacionada a UAB, de modo a viabilizar a execucdo dos objetos relacionados ao ensino a distancia sem prejuizo para os

beneficidrios da politica nessa Universidade. Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacio da UFERSA: Para atendimento a esta recomendagiio gestdo encaminhou oficio a Diretoria de
Ensino a Distancia da CAPES e estd aguardando posicionamento daquela diretoria (Anexo oficio).

Identificacio do Relatoério de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
8 201700852 201700852 Recomendacao 172404

Descricao da Recomendacio

Garantir que o processo de convénio comtemple em seus documentos a anuéncia da Ufersa para que a Fundacio de Apoio capte e receba diretamente
recursos financeiros sem ingresso na conta tnica Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacio da UFERSA: Para atender ao que consta da recomendagdo 172404 a gestdo solicitou da
Diconv/Proplan que faca constar das minutas dos instrumentos que resultam na captacdo de recursos pela fundacio de
apoio, clausula expressando anuéncia para que a FGD capte recursos sem que estes entrem na Conta Unica da Unido
(Anexo). A gestdo também verificou a necessidade de incluir na resolucdo que trata da relacio da UFERSA com a
fundagdo de apoio (Resolu¢do Consuni 001/2013) a previsao para que a FGD possa captar recursos naqueles casos em
que existir amparo legal. Nestes termos solicita dila¢do de prazo 120 dias para atender a recomendacdo. (Oficio anexo)

Ordem Identificacdo do Relatorio de Ordem de Recomendacio




Auditoria Servico

9 201700852 201700852 Recomendacao 172405

Descricao da Recomendacio

Providenciar o registro centralizado das informacdes exigidas pelo § 2° do Art. 12 do Decreto 7.423/2010

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacio da UFERSA: Quanto 4 recomendagio 172405, desde quando esse Orgdo emitiu a mesma, a gestdo
providenciou para que fosse solucionado o problema com a ndo emissdo de boletins internos pela administracdo. No
momento as edicdes estdo em fase de teste, uma vez que com a aprovacao do novo Estatuto e consequente redefinicao de
atribuicdes, verificou-se que a publicacdo dos boletins deveria abranger varias unidades administrativas, o que atenderia
parte dessa recomendac¢d@o. Outro aspecto a ser considerado € o fato de que para atender integralmente a recomendacio a
gestdo teria que criar mecanismos para garantir que o conjunto de informacdes sobre convénios fossem divulgadas na
integra no site institucional. Para tanto, constatou que havia a necessidade de implementar o modulo de projetos do
sistema SIGs, tendo designado comissdo para trabalhar a customizacdo do moédulo o que ainda ndo foi concluido
(Portaria anexa).

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
10 201700852 201700852 | Recomendacao 172406

Descricao da Recomendacio

Verificar periodicamente a divulgacdo pela FGD das informagdes referentes ao Art. 4°-A da Lei 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: Para atendimento desta recomendacgdo a administragdo da UFERSA enviou oficio a
fundag@o de apoio solicitando que informe se a pagina de internet estd atualizada em atendimento ao que estabelece o
artigo 4° A da lei 8.958/94 e solicitando também, que caso esteja havendo descumprimento ao referido artigo, que seja
apresentada as razdes que tém levado ao ndo atendimento a Legislacdo, uma vez que a Controladoria Geral da Unido esta
recomendando que a Gestdo vincule o recredenciamento dessa Fundac¢do de Apoio, ao que cumprimento do artigo da
referida Lei. Anexo segue oficio do gabinete informando a FGD sobre a medida a ser adotada e e oficio da FGD
informando que o sitio de internet esta atualizado. Adicionalmente foi encaminhado oficio a FGD orientando que a cada
90 dias informe a PROPLAN sobre o cumprimento do que estabelece o Decreto 7423/2010 (Anexo oficios).

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem e . Recomendacao
Auditoria Servico
11 201700852 201700852 Recomendacao 172407

Descricao da Recomendacao

Vincular o recredenciamento da fundac@o de apoio ao cumprimento do Art. 4°-A da Lei 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: De modo a estabelecer uma sistemética de acompanhamento ao cumprimento do que
define esta recomendacdo a gestdo encaminhou oficio a FGD informando que o pedido de renovacdo do
recredenciamento da mesma ao Conselho Universitario fica condicionado ao cumprimento da legislacdo e
adicionalmente estabeleceu prazos para que fundacdo de apoio apresente periodicamente informagdes sobre as
implementagdes do que estabelece os incisos do artigo 4-A da Lei 8.958/1994. A sistematica de acompanhamento dos
convénios celebrados coma FGD serdo normatizados por resolu¢do de modo a atender a recomendacdo 172408 e sobre a
qual a gestdo estd solicitando dilacdo de prazo para implementacdo por meio do oficio 033/2018 - GAB - UFERSA.
(Anexo oficio). Salienta-se que no oficio encaminhado a Fundag@o de Apoio ficou estabelecido uma periodicidade de 90
dias para que a FGD apresente informagdes relativas ao cumprimento continuado do que expressa a legislacdo.

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
12 201700852 201700852 | Recomendacao 172408

Descricao da Recomendacao

Prazo

Prever por norma interna aprovada por conselho superior a sistematica de gestao, controle e fiscalizacdo de convénios.

Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: Em func¢do do quantitativo de normas a serem apreciadas pelo Conselho Universitario
e ainda pelo fato da UFERSA esta trabalhando adequacdo da Resolucdo 001/2013, em fungdo da aprovacdo da Lei
13.243/2016 e sua recente regulamentacdo pelo Decreto 9.283/2018 que tratam do Marco Legal da Ciéncia e Inovacdo, a
gestdo solicita dilacdo de prazo para implementar a recomendac¢do, uma vez que a mesma requer emendas a referida
resolucdo. Nestes termos solicita mais seis meses para cumprir com a recomendac¢do (Oficio anexo)




Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem e . Recomendacao
Auditoria Servico
13 201700852 201700852 Recomendacao 172409

Descricao da Recomendacao

Criar mecanismos de controles ou rotinas a serem utilizados pela Ufersa para andlise das prestagdes de contas dos convénios firmados com a fundacdo

de apoio. Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: Estamos substituindo o anexo - Recomendagio 172404 - MINUTA DE CONTRATO
REFERENCIADA_14.11.2017.pdf, pois o mesmo foi anexado equivocadamente para a recomendagdo. Ao mesmo
tempo pedimos para considerar como documento anexado em atendimento a esta recomendacdo (172409) o arquivo
intitulado - Guia Prestacdo de contas convénios_Versao preliminar_26.02.2018.

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem oo e . Recomendacao
Auditoria Servico
14 201700852 201700852 Recomendacao 172410

Descricao da Recomendacao

Verificar, quando houver arrecadacdo de recursos pela FGD, se a fundac@o adota controle contdbil especifico para fins de ressarcimento a Ufersa.

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: Foi encaminhado oficio a FGD solicitando a apresentacio de planilhas que
demonstrem que a mesma adota controles contibeis para as arrecadacdes em que cabe ressarcimento a Ufersa. Para
melhoria dos controles e acompanhamento da execugdo contdbil dos convénios, solicitou que a FGD encaminhasse a
cada 90 dias oficio a Pro-Reitoria de Planejamento informando situacdo de cada convénio celebrado (Anexo oficio).

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
15 201700852 201700852 Recomendacao 172411

Descricao da Recomendacio

Adotar medidas para regularizar a participagdo do presidente da FGD como membro bolsista de convénio firmado com a fundagdo de apoio, que
compromete a impessoalidade e economicidade do processo e configurando conflito de interesses.

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: Foi encaminhado memorando a pré-reitoria de planejamento solicitando informagdes
sobre a participacdo ou nio do presidente da FGD em convénios celebrados pela mesma. O Pré-Reitor informou ao
Gabinete da Reitoria que o presidente da FGD deixou de integrar a equipe do projeto em atendimento ao que
recomendou a Procuradoria Federal em parecer relativo a viabilizagdo da celebracdo que é emitido pela AGU antes de
cada celebracdo. Anexo segue cOpias dos memorandos e ainda folhas de pagamento visando demonstrar a ndo
participagdo do presidente da fundag@o de apoio no convénio objeto da celebracdo (Memorando anexo).

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
16 201700852 201700852 | Recomendacao 172412

Descricao da Recomendacio

Demonstrar nos processos de convénio como foi realizada a escolha/indicacdo dos coordenadores de projetos.

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: Os projetos sdo coordenados por docentes e técnicos que elaboram e submetem
projetos, a fim de captarem recursos externos, sendo esta a maioria dos casos que motivam a celebracdo dos convénios.
O docente por meio de editais ou de parcerias com cadeia produtiva ou 6rgaos de fomento, capta recursos por meio de
projetos que ele elabora, o que certamente lhe d4 o knowhow para ser o coordenador, ja que foi o mentor intelectual da
elaboracdo do projeto que culminou na captacio do recursos. No entanto, para atender a recomendacio a gestdo orientou
a Diconv/Proplan a minutar termo onde fica evidenciado que o mesmo torna-se coordenador conforme deliberacdo do
colegiado competente e por ter decidido que o mesmo possui capacidade técnica para desenvolver as atividades
propostas no referido projeto. Este termo se ajusta a todas as instancias deliberativas reunidas para fins de celebragdo de
convénios e atende inclusive aqueles casos em que a indicacao € feita pela gestdo como € o caso dos convénios objeto de
projetos de desenvolvimento institucional (Anexo Termo de encaminhamento para celebracdo de parceria). .

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem e . Recomendacao
Auditoria Servico
17 201700852 201700852 Recomendacao 172394

Descricao da Recomendacio




Registrar no sistema CGU-PAD, dentro do prazo de 30 dias a contar da ocorréncia do fato ou ato de que tratam, todos os processos administrativos
disciplinares instaurados pela Ufersa. Prazo Atendimento: 21/12/2017

Manifestacao da UFERSA: Esta atendimento a esta recomendacdo (Recomendacio 172394) o Gestor emitiu a
Portaria UFERSA/GA n° 0451/2017, 13/07/2017, determinando aos servidores responsaveis pelas implementacdes junto
ao sistema CGU-PAD, realizarem os registros necessarios com base no que estabelece a Portaria CGU n° 1.043/2007.
Esta portaria foi inserida no sistema como anexo em 20/12/2017. Ap6s a abertura dos processos administrativos
disciplinares e congéneres estes prazos t€m sido obedecidos.

Identificacdo do Relatério de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
18 201700852 201700852 Recomendacao 172398

Descricao da Recomendacio

Realizar novo estudo de viabilidade para flexibiliza¢@o de jornada de trabalho para a Sutic, que seja suficiente e adequado quanto as exigéncias trazidas
pelo Decreto n® 1.590/1995 Prazo Atendimento: 21/12/2017

Manifestacao da UFERSA:

Com base na Recomendacio desse Orgdo a Gestdo emitiu a Portaria 449/2017, de 13/06/2017, determinando que a
Comissao Permanente de Flexibilizacdo de Jornada (CPFJ), procedesse a revisdo integral do processo que resultou na
flexibilizacdo da jornada de trabalho da SUTIC. A mesma, emitiu relatério de reavaliacdo (folhas 60 a 64 — Processo
23091.000296/2016-68) e decidiu-se pela manutencdo da flexibilizacdo considerando que os entendimentos atendiam o
que estabelece a Resolucdo do Conselho Universitario relativa a regulamentacdo da flexibilizagdo da jornada de
trabalho no ambito da Universidade. Apds tomar conhecimento do entendimento da Comissdo, a Gestdo encaminhou o
Processo 23091.000296/2016-68, para andlise da Procuradoria Federal, que apds avaliacdo dos autos faz referéncia ao
que expressa esse Orgdo em relagio ao Decreto n° 1.590/1995 (Folha 119). Assim, foi emitida a Portaria
UFERSA/GAB N° 0759/2017, de 19 de dezembro de 2017, suspendendo a jornada ininterrupta da Superintendéncia de
Tecnologia da Informac¢io e Comunicagdo (SUTIC), que passou a funcionar de segunda a sexta-feira, das 07h30min as
11h30min e de 13h30min as 17h30min. Anexo encontram-se cOpia da portaria e do Processo 23091.000296/2016-68.

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
19 201700852 201700852 | Recomendacio 172401

Descricao da Recomendacio

Reanalisar a concessdo de jornada de trabalho do servidor ***.545.534-** a fim de adequéi-la ao novo estudo de viabilidade para flexibilizacdo de
jornada de trabalho para a Sutic, suficiente e adequado quanto as exigéncias trazidas pelo Decreto n® 1.590/1995.

Prazo Atendimento: 21/12/2017

Manifestacao da UFERSA: Considerando que a Portaria UFERSA/GAB N° 0759/2017, de 19 de dezembro de
2017, suspende a jornada ininterrupta de trabalho da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
(SUTIC), a Recomendacdo 172401, perde sua efetividade, tornando sem sentido a revisar a concessdo de jornada de
trabalho do servidor ***.545.534-**_ A Portaria UFERSA/GAB N° 0759/2017, de 19 de dezembro de 2017, foi anexada
ao tratar da recomendagdo 17239

Identificacio do Relatoério de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
20 201700852 201700852 [Recomendacao172399

Descricao da Recomendacio

Realizar novo estudo de viabilidade para flexibilizacdo de jornada de trabalho para a Divisdo de Contabilidade e Financas, que seja suficiente e
adequado quanto as exigéncias trazidas pelo Decreto n°® 1.590/1995. Prazo Atendimento: 21/12/2017

Manifestacdo da UFERSA: Atendendo a Recomendacio desse Orgdo de Controle a Gestdo emitiu a Portaria
449/2017, de 13/06/2017, determinando que a Comissdo Permanente de Flexibilizacio de Jornada (CPFJ), que
procedesse a revisdo do processo que resultaram na flexibilizacdo da jornada de trabalho da DCF. A Comissao emitiu
relatério de reavaliacdo (folhas 207 a 211 — Processo 23091.001746/2016-08) e decidiu-se pela manutencdo da
flexibilizagdo considerando que os entendimentos da mesma versaram-se no que estabelece a Resolucdo do Conselho
Universitario relativa a regulamentagdo da flexibilizagdo da jornada de trabalho no dmbito da Universidade. Os autos
foram encaminhados para andlise pela Procuradoria Federal, que apds avaliacdo fez referéncia ao que expressa esse
Orgdo em relacio ao Decreto n° 1.590/1995 na Recomendacio constante do Relatério de Auditoria Anual de Contas.
Assim, foi emitida Portaria UFERSA/GAB N° 0759/2017, de 19 de dezembro de 2017, suspendendo a jornada
ininterrupta da Divisdo de Contabilidade e Financas, que passou a funcionar de segunda a sexta-feira, das 07h30min as




11h30min e de 13h30min as 17h30min. Anexo encontram-se copias da Portaria UFERSA/GAB N° 0759/2017, de 19 de
dezembro de 2017 e do Processo 23091.001746/2018-08.

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem e . Recomendacao
Auditoria Servico
21 201700852 201700852 |Recomendaciaol172400

Descricao da Recomendacao

Adequar a jornada de trabalho dos servidores da Divisdo de Contabilidade e Financas para torni-la consistente com o novo estudo de viabilidade para
flexibilizacdo de jornada de trabalho para a Divisao. Prazo Atendimento: 21/12/2017

Manifestacao da UFERSA: Ao suspender a jornada ininterrupta da Divisdo de Contabilidade e Finangas (Portaria
UFERSA/GAB N° 0758/2017, de 19 de dezembro de 2017), que passou a funcionar de segunda a sexta-feira, das
07h30min as 11h30min e de 13h30min as 17h30min, a Gestdo entende que a Recomendacido 172400 perde sua
efetividade, salvo melhor juizo. A portaria em questdo foi anexada ao tratar da recomendacio 172399

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem oo e . Recomendacao
Auditoria Servico
22 201700852 201700852 |Recomendacao 172395

Descricao da Recomendacao

Fazer constar dos processos de contratacao o resultado de consultas que comprovem a regularidade fiscal do fornecedor.

Prazo Atendimento: 21/11/2017

Manifestacao da UFERSA: Para atendimento a Recomendagdo 172395, consequéncia da Constatagdo 18 — OS:
201700852, onde esse Orgio de Controle recomenda 3 Administracio da UFERSA, para que faca constar dos processos
de contratag@o o resultado de consultas que comprovem a regularidade fiscal do fornecedor. Foi emitida uma Portaria
determinando que os responsaveis pela Pré-Reitoria de Administracdo adotem providéncias para garantir que dos
processos de contratacdo constem o resultado de consultas que comprovem a regularidade fiscal do fornecedor em
observacdo ao que estabelece a legislacdo. De maneira a identificar a decisdo do Gestor para atender a recomendacdo,
segue anexo cdpia do Oficio n® 0381/2017-GR/UFERSA, de 21 de novembro de 2017 e seus anexos (Portaria
UFERSA/GAB N° 0695/2017, de 21 de novembro de 2017 e check-list, objeto das providéncias implementadas pela Pro-
Reitoria de Administracio).

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
23 201700852 201700852 [ Recomendacao 172396

Descricao da Recomendacao

Fazer constar dos processos de inexigibilidade de licitacdo a justificativa de precos prevista no inciso III do Paragrafo Unico do artigo 26 da Lei
8.666/93.

Prazo Atendimento: 21/11/2017

Manifestacao da UFERSA: Com base na Constatagdo 19 — OS: 201700852, emitida pela Controladoria Geral da
Unido CGU-RN, em consequéncia de ter identificado processo de aquisicdo por meio de licitacdo do tipo inexigibilidade
e que resultou na Recomendacdo 172396 “Fazer constar dos processos de inexigibilidade de licitagdo a justificativa de
precos prevista no inciso III do Pardgrafo Unico do artigo 26 da Lei 8.666/93.” O Gestor emitiu portaria determinando
que os responsaveis pela Pro-Reitoria de Administracdo adotem providéncias para garantir que os processos de
inexigibilidade de licitagio contenham a justificativa de pregos prevista no inciso III do Pardgrafo Unico do artigo 26 da
Lei 8.666/93. De modo a identificar que a medida que foi adotada estd sendo anexo o Oficio n® 0381/2017-GR/UFERSA,
de 21 de novembro de 2017 e seus anexos (Portaria UFERSA/GAB N° 0695/2017, de 21 de novembro de 2017 e check-
list, objeto das providéncias implementadas pela Pro-Reitoria de Administracdo).

Identificacdo do Relatorio de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
24 201700852 201700852 [ Recomendacao 172397

Descricao da Recomendacao

Fazer constar dos processos de aquisi¢ao/contratacdo o estudo de estimativa de quantidade necessaria.

Prazo Atendimento: 21/11/2017

Manifestacio da UFERSA: Como resultados dos trabalhos de auditoria desse Orgio de Controle (OS 201700852
— Constata¢do 20), verificou-se nos procedimentos relativos a elaboracdo dos processos de aquisicdes de bens e
contracdo de servicos a auséncia de justificativa das quantidades a serem contratadas pela administracdo, o que resultou
na Recomendacgdo 172397 “Fazer constar dos processos de aquisi¢do/contratagdo o estudo de estimativa de quantidade
necesséria.” De maneira a atender o que determina o inciso II do § 7° do artigo 15 da lei 8.666/90, foi emitida Portaria do

Reitor determinando que os responsaveis pela Pro-Reitoria de Administra¢do adotem providéncias no sentido de garantir




que dos processos de aquisicdo/contratacdo constem o estudo de estimativa de quantidade necessdria a ser adquirida.
Como medida de implementagdo da determina¢@o do Gestor foram realizadas alteracdes no modulo do Sistema Integrado
de Patrimo6nio, Administracdo e Contratos. Anexo segue Oficio n° 0381/2017-GR/UFERSA, de 21 de novembro de 2017
e seus anexos (Portaria UFERSA/GAB N° 0695/2017, de 21 de novembro de 2017 e print de telas do SIPAC) relativas
ao novo modelo de requisicdo de bens e a tela relativa a servigos. As novas requisi¢des, contem campos obrigatérios a
serem preenchidos pelo solicitante com informacdes/justificativas dos quantitativos a serem utilizados em suas
atividades, a fim de subsidiarem a Pré-reitoria de Administragdo a decidir sobre as a quantidades a serem adquiridas pela
Universidade via licitacdo.

Identificacio do Relatério de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
25 201700852 201700852 [Recomendacao 172416

Descricao da Recomendacio

Orientar os coordenadores de projetos e/ou membros responsaveis pela elaboracio de planos de trabalho quanto a Portaria UFERSA/GAB n° 447/2017,
demonstrando nos processos como foi realizada a comunicag@o.

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacdo da UFERSA: Visando atender a esta recomendacdo os coordenadores estdo sendo orientados
individualmente para tratar sobre cada projeto/celebracdo (equipe, plano de trabalho, composi¢do orgcamentdria,
ressarcimento Ufersa, se for o caso, valores de bolsa, apresentacao das metas) no momento da celebracdo ou quando o
processo € enviado a Diconv, para andlise e instrucdo processual. Neste momento € assinado formulério de atendimento
que passa a constar dos processos de convénios (Anexo Formulédrio) Adicionalmente, como forma de consolidar as
orientacdes a cada coordenador a Diconv, apds celebracdo da parceria a passard adotar um segundo momento de
orientacdo aos coordenadores quanto ao papel de cada um na execugdo do projeto e do instrumento celebrado. Neste
momento, serdo convidados, além do coordenador o fiscal e representante da FGD. Estd medida estard sendo adotada a
partir deste exercicio e de cada processo constard o registro dessa reunio.

Identificacio do Relatério de Ordem de ~
Ordem o e . Recomendacao
Auditoria Servico
26 201700852 201700852 [Recomendacao 172417

Descricao da Recomendacio

Adotar procedimento de controle a fim de garantir que os planos de trabalhos apresentados possuam especificacdes detalhadas dos bens e servigos a
serem adquiridos.

Prazo Atendimento: 19/02/2018

Manifestacao da UFERSA: Considerando esta recomendagdo a administragdo providenciou para que o modelo de
plano de trabalho de celebragdo de convénios fosse readequado de modo a constar a necessidade para que os
coordenadores especifiquem detalhadamente os bens e servicos a serem adquiridos/realizados para alcance do objeto.
Anexo segue plano de trabalho com informacdes destacadas de maneira que se perceba o que foi acrescido aos mesmos
visando atender a recomenda¢do (Anexo modelo de plano de trabalho).
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

17.711.104,49
740.623,84
16.230.506,35
739.974,30
3.021.328,33
3.021.328,33

35.381.066,43
748.303,17
34.567.036,70
65.726,56
3.114.798,89
3.114.798,89

Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias 950.375,44 827.390,72 | Despesas Orgcamentarias 278.939.479,92| 266.637.845,88
Ordinarias - -| Ordinérias 50.309.405,84 67.158.682,02
Vinculadas 1.053.380,44 830.906,50| Vinculadas 228.630.074,08 199.479.163,86
Alienagéo de Bens e Direitos 105.890,00 750,00 Educagéo 192.520.417,64| 168.868.322,18
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 947.490,44 830.156,50 Seguridade Social (Exceto RGPS) 34.489.796,00 29.495.227,26

(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria -103.005,00 -3.515,78 Operagao de Crédito 1.137.901,48
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 481.958,96 871.992,78
Outros Recursos Vinculados a Fundos 243.621,64
Transferéncias Financeiras Recebidas 299.774.678,66 | 260.999.768,08 | Transferéncias Financeiras Concedidas 8.289.657,73 7.558.101,32
Resultantes da Execugéo Orcamentaria 261.998.319,08| 237.365.513,22| Resultantes da Execugéo Orgamentaria 7.077.278,05 6.304.386,09
Repasse Recebido 255.314.059,03 | 231.748.044,45 Repasse Concedido 393.018,00 686.917,32
Sub-repasse Recebido 6.684.260,05 5.617.468,77 Sub-repasse Concedido 6.684.260,05 5.617.468,77
Independentes da Execugéo Orgamentaria 37.776.359,58| 23.634.254,86| Independentes da Execugéo Orcamentaria 1.212.379,68 1.253.715,23
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 36.633.807,74| 22.233.524,76 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.124.653,00 1.253.715,23

Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 1.142.551,84 1.400.730,10 Demais Transferéncias Concedidas 86.441,68

Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 1.285,00

31.039.240,54
797.830,78
29.499.611,55
741.798,21
3.189.108,73
3.189.108,73

23.105.748,59
3.257.543,37
19.785.868,48
62.336,74
3.021.328,33
3.021.328,33

TOTAL

321.457.486,92

300.323.024,12

TOTAL

321.457.486,92

300.323.024,12
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

637.699,00

130.773,00
130.773,00

59.167,00
447.759,00
447.759,00

637.699,00

130.773,00
130.773,00

59.167,00
447.759,00
447.759,00

945.935,44

117.414,71
117.414,71

25.853,60
802.667,13
802.667,13

4.440,00

4.440,00
4.440,00

308.236,44

-13.358,29
-13.358,29

-33.313,40
354.908,13
354.908,13

4.440,00

4.440,00
4.440,00
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

637.699,00

637.699,00

950.375,44

312.676,44

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

637.699,00

637.699,00

950.375,44

312.676,44

DEFICIT

277.989.104,48

277.989.104,48

TOTAL

637.699,00

637.699,00

278.939.479,92

278.301.780,92

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

254.376.093,00
202.745.259,00

51.630.834,00
19.778.246,00
19.778.246,00

272.391.904,00
219.367.798,00

53.024.106,00
16.630.623,00
16.630.623,00

268.381.455,58
214.997.513,10

53.383.942,48
10.558.024,34
10.558.024,34

257.267.230,83
214.997.513,10

42.269.717,73
5.441.742,74
5.441.742,74

256.742.306,90
214.997.513,10

41.744.793,80
5.226.042,83
5.226.042,83

4.010.448,42
4.370.284,90

-359.836,48
6.072.598,66
6.072.598,66

SUBTOTAL DAS DESPESAS

274.154.339,00

289.022.527,00

278.939.479,92

262.708.973,57

261.968.349,73

10.083.047,08

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

274.154.339,00

289.022.527,00

278.939.479,92

262.708.973,57

261.968.349,73

10.083.047,08

TOTAL 274.154.339,00 289.022.527,00 278.939.479,92 262.708.973,57 261.968.349,73 10.083.047,08
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS N exEeCIclos DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 830.275,04 12.168.660,41 9.546.956,69 9.072.375,92 466.673,10 3.459.886,43
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 830.275,04 12.168.660,41 9.546.956,69 9.072.375,92 466.673,10 3.459.886,43
DESPESAS DE CAPITAL 6.442.026,34 22.398.376,29 20.445.678,91 20.427.235,63 19.738,94 8.393.428,06
Investimentos 6.442.026,34 22.398.376,29 20.445.678,91 20.427.235,63 19.738,94 8.393.428,06
Invers@es Financeiras - - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 7.272.301,38 34.567.036,70 29.992.635,60 29.499.611,55 486.412,04 11.853.314,49
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'TE?(SEgggllc)DfNEEZngF?RO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - 875.889,79 733.759,28 32.212,09 109.918,42
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 875.889,79 733.759,28 32.212,09 109.918,42
DESPESAS DE CAPITAL - 64.071,50 64.071,50 - -
Investimentos - 64.071,50 64.071,50 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - 939.961,29 797.830,78 32.212,09 109.918,42
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 40.793.235,56 29.576.274,42 | PASSIVO CIRCULANTE 1.411.141,39 1.001.360,28
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.189.108,73 3.021.328,33| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 36.689.213,93| 25.742.302,13| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 557.715,55 37.778,76
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 914.912,90 812.643,96| Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigag6es a Curto Prazo 853.425,84 963.581,52
ATIVO NAO CIRCULANTE 932.688.122,25| 930.704.115,98 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisdes aLongo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| Resultado Diferido - -
(-) Reducg&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.411.141,39 1.001.360,28
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2017 2016
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - “[patriménio Social e Capital Social _ _
Demais Investimentos Permanentes ) “| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - " [Reservas de Capital - -
(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial } .
Imobilizado 932.298.934,98( 930.377.372,71 Reservas de Lucros } )
Bens Moveis - S7.787.88085)  S3.67ABTLSZ| 1y is Reservas 4760594,81|  4.760.594,81
Bens Moveis 86.616.506,48|  76.063.251,30 | o\ itados Acumulados 967.309.621,61| 954.518.435,31
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -28.878.715,63| -22.388.379,78 Resultado do Exercicio 30.244.104.49 | 657.752.828.56
) Re,d”?ao a0 Valor Recuperavel de Bens Moveis - Resultados de Exercicios Anteriores 954.518.435,31 | 296.768.830,40
Bens Imoveis 874.561.054,13 876.702.501,19 Ajustes de Exercicios Anteriores -17.452.918,19 -3.223,65
Bens Iméveis 875.582.565,99 | 876.993.929,63 () ABes / Cotas em Tesouraria } )
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -1.021.511,86 -291.428,44 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 972.070.216,42| 959.279.030.12
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 389.187,27 326.743,27
Softwares 384.954,27 322.510,27
Softwares 384.954,27 322.510,27
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 4.233,00 4.233,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 4.233,00 4.233,00
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;AO 2017 2016 = -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 973.481.357,81| 960.280.390,40 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 973.481.357,81| 960.280.390,40
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 3.189.108,73 3.021.328,33 | PASSIVO FINANCEIRO 28.993.938,18 42.840.698,36
ATIVO PERMANENTE 970.292.249,08| 957.259.062,07 | PASSIVO PERMANENTE 8.000,00 -
SALDO PATRIMONIAL 944.479.419,63 | 917.439.692,04
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 7.739.146,11 7.324.287,86 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 39.723.193,69 25.773.131,27
Execucé&o dos Atos Potenciais Ativos 7.739.146,11 7.324.287,86| Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 39.723.193,69 25.773.131,27
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 7.458.186,01 7.043.327,76 Obrigag6es Conveniadas e Outros Instrum Congén 6.905.140,48 3.061.835,61
Direitos Contratuais a Executar 280.960,10 280.960,10 Obrigac6es Contratuais a Executar 32.818.053,21 22.711.295,66
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 7.739.146,11 7.324.287,86 | TOTAL 39.723.193,69 25.773.131,27
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -4.329.915,88

Recursos Vinculados
Educacéo
Operagao de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-21.474.913,57
-22.580.016,18
-1.015.507,48
2.141.323,64
-20.713,55
-25.804.829,45
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Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originérias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

300.514.652,96
739.974,30
299.774.678,66
-283.176.432,04
-233.621.025,90

-34.785.401,53
-198.666.983,40

-79.216,00
-20.160,00
-69.264,97

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 18.284.156,36 17.282.517,71
INGRESSOS 301.460.588,40 261.892.885,36
Receitas Derivadas e Originarias 945.935,44 827.390,72
Receita Tributéaria - -
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 117.414,71 140.432,80
Receita Agropecuaria 25.853,60 94.859,20
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 802.667,13 592.098,72

261.065.494,64
65.726,56
260.999.768,08
-244.610.367,65
-207.805.594,57

-31.718.340,13
-175.936.920,04
-150.334,40
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2017

2016

Comércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna

Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

-40.523.950,20

-29.184.335,02

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Néo Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-18.120.815,96
-17.883.967,91

-236.848,05

A Municipios - -
Intragovernamentais -30.031.678,99 -26.297.846,73

Outras Transferéncias Concedidas -10.492.271,21 -2.886.488,29

Outros Desembolsos das Operagdes -9.031.455,94 -7.620.438,06
Dispéndios Extraorgcamentarios -741.798,21 -62.336,74
Transferéncias Financeiras Concedidas -8.289.657,73 -7.558.101,32
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -18.116.375,96 -17.375.988,27
INGRESSOS 4.440,00 -
Alienacéo de Bens 4.440,00 -

-17.375.988,27
-17.354.538,22

-21.450,05

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

167.780,40

-93.470,56
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2017 2016
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 3.021.328,33 3.114.798,89
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 3.189.108,73 3.021.328,33
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

323.683.189,28

946.026,85
28.728,60
917.298,25
2.566,45
178,59
2.387,86

299.929.454,15
299.774.678,66

154.775,49
22.805.141,83
17.934.985,20

4.870.156,63

918.263.828,31

830.014,91
95.999,20
734.015,71
43.473,83
141,59
43.332,24

261.086.319,00
260.999.768,08

86.550,92
656.304.020,57
652.957.428,46

2.943.744,16
402.847,95
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas - -
VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 293.439.084,79 260.510.999,75
Pessoal e Encargos 175.779.755,37 151.182.724,40
Remuneracéo a Pessoal 133.747.828,54 113.889.236,73
Encargos Patronais 30.375.104,67 26.371.893,15
Beneficios a Pessoal 11.656.822,16 10.921.594,52
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 32.128.724,42 29.291.093,66
Aposentadorias e Reformas 24.979.849,59 22.895.504,82
Pensdes 7.089.017,52 6.300.002,24
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 59.857,31 95.586,60
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 37.564.016,77 35.147.942,91
Uso de Material de Consumo 3.257.822,88 3.117.648,02
Servicos 27.082.774,62 25.954.349,11
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo 7.223.419,27 6.075.945,78
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 20.054,59 2.735,78
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 19.784,59 -

Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 270,00 2.735,78
Aportes ao Banco Central - -
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

Transferéncias e Delegagdes Concedidas 17.378.821,98 7.570.701,32
Transferéncias Intragovernamentais 8.289.657,73 7.558.101,32
Transferéncias Intergovernamentais 951.897,53 12.600,00
Transferéncias a Instituicbes Privadas 35.164,92 -

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 8.102.101,80 -
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 23.765.118,93 31.109.739,47
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacéo 2.560,00 -
Perdas Involuntérias - -
Incorporacéo de Passivos - -
Desincorporagéo de Ativos 23.762.558,93 31.109.739,47




i MINISTERIO DA FAZENDA
Ln SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

2017

EXERCICIO | | PERIODO

Anual

1]

| TITULO | DEMONSTRAGCOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 26264 - UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO/RN - AUTARQUIA

EMISSAO
22/01/2018 | |

PAGINA
3

]

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

15.941,00

15.941,00

6.786.651,73

6.772.128,15

14.523,58

8.767,20

8.767,20

6.197.295,01

5.995.501,09

201.793,92

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

30.244.104,49

657.752.828,56

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016




