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1. FORMALIZAGAO DO RELATORIO DE GESTAO E PROCESSO DE
PRESTACAO DE CONTAS DA UFERSA.

O Relatorio de Gestdo Universidade Federal da Rural do Semi-Arido foi
elaborado em conformidade com os normativos oriundos do Tribunal de Contas da
Unido, a seguir: Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020, Decisdo Normativa TCU n°
187/2010, Decisdo Normativa TCU n° 188/2010 e Decisdo Normativa TCU n°
194/2021.

2. INFORMACOES SOBRE A ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA (AUDINT).

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) foi criada em 06 de marco de 2001 e estd composta nos termos do Artigo
14, paragrafo Gnico, do Decreto n° 3.591/2000, alterado pelo Decreto n® 4.440/2002,
sendo uma unidade vinculada ao Conselho de Administracdo - CONSAD tem como
objetivos 0 assessoramento a Reitora da UFERSA e a fiscalizag@o dos atos da gestdo em
todos os niveis administrativos, segundo o que regulamentada o Regimento da

Universidade.

3. INFORMACOES SOBRE AS ATIVIDADES DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA.

Anualmente a AUDINT elabora seu Plano Anual de Atividades da Unidade de
Auditoria Interna, encaminha a Controladoria geral da Unido para avaliagdo e possiveis
ajustes nas tematicas de auditagem e submete a aprovacao pelo CONSAD.

As atividades anuais AUDINT baseiam-se na execucdo desse Plano excetuando-
se situag¢Oes pontuais, em funcdo de demandas proprias ou extemporaneas advindas da
Controladoria Geral da Unido ou de forma mais esporadica do Tribunal de Contas da
Unido, em funcgéo de acérdaos.
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Para realizagdo das atividades da AUDINT ¢é assegurado aos servidores 0 acesso
irrestrito a pessoas, registros, informaces, sistemas e as unidades relativas a execugéo
das auditorias. Ressalta-se que, quando necessario apoio adicional a AUDINT solicita
das unidades o apoio necessario, conforme prever o Regimento da Universidade. Como
referenciado no relatério de gestdo a equipe técnica da AUDINT estda composta de trés
servidores do quadro permanente da Instituicdo e um estagiario bolsista.

A Unidade de Auditoria Interna concomitantemente a realizacdo dos trabalhos de
auditoria ndo dispde por vezes dos meios adequados e necessarios a execucao plena das
acOes de auditoria interna.

Entre as dificuldades identificadas pontuam-se auséncia de capacitagoes,
especifica para os membros da AUDINT, tanto por parte da UFERSA, como dos
Orgdos de Controle; a auséncia no &mbito das Auditorias Internas das entidades
vinculadas ao Ministério da Educacdo de sistemas ou “softwares” especificos para
realizacdo de auditagem; dificuldade na obtencdo de dados e informacgdes necessarios a
realizacbes dos trabalhos de auditoria junto a diversos sistemas corporativos do
Governo Federal (SIAFI, SIAPE, SICONV, SIMEC, SIDOR, SPIUnet, SCDP, etc) seja
pelas dificuldades impostas ao acesso ou mesmo pela peculiaridade operacional dos
varios sistemas corporativos em comento.

Os procedimentos para realizacao dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna
se constituem de exames e andlises, incluindo testes de observancia e testes
substantivos, objetivando obter subsidios necessarios para fundamentacdo dos papéis de
trabalho, que por sua vez tem como escopo fornecer informagdes, orientacdes e
recomendacdes a alta administracdo da Ufersa com vistas ao fortalecimento da gestdo e
aprimoramento da governanca.

Dentre suas atribui¢Ges, cabe a AUDINT elaborar o Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna — PAINT do exercicio seguinte, bem como, o Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna — RAINT, que serdo encaminhados ao CONSAD e
posteriormente a CGU, para efeito de integracdo das agdes de controle.

A Unidade de Auditoria Interna sistematiza os trabalhos de auditoria em

processos, que por sua vez contemplam o planejamento, a execugdo e 0 monitoramento
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das acOes de auditoria realizadas. Nestes processos sdo inseridos os papéis de trabalho
produzidos, tais como: solicitacbes de auditoria expedidas, evidéncias de auditoria
coletadas no decorrer dos exames; programas de auditoria, relatorios preliminares de
auditoria; e relatorios de auditorias produzidos e aferidos no decorrer da execugdo ou
monitoramento dos trabalhos.

De forma a manter os controles das a¢oes de auditoria e permitir o conhecimento
da Gestdo superior, apés finalizadas as auditorias os relatorios objeto das mesmas séo
digitalizados e encaminhados a Reitora ( Presidente do CONSAD) e responsaveis pelas
unidades auditadas por meio de memorando eletronico via Sistema Integrado de
Patriménio, Administracdo e Contratos (SIPAC), oportunidade em que se realiza no
préprio sistema informatizado supracitado o controle da certificacdo de que a alta
geréncia tomou conhecimento do relatdrio de auditoria e das eventuais recomendacdes.
Posteriormente, € iniciado o procedimento de acompanhamento das acdes gerenciais
para implementacdo das recomendagdes, bem como, o monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria Interna, por meio da
expedicdo de solicitacbes de auditoria e de realizacdo de reunides junto ao Reitor ou
responsaveis pelas unidades.

Dessa forma, a Unidade Auditoria Interna entende que cumpriu suas
competéncias regimentais no ano de 2020, ao monitorar a Unidade na consecucdo de
seus objetivos institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos
e ao elaborar solugdes mitigadoras dos riscos, contribuindo dessa forma com o processo
de governanca. A seguir quadro com a avaliacdo comparativa entre as atividades

planejadas e realizadas:
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ACOES PREVISTAS PAINT 2020

ACOES REALIZADAS RAINT 2020

AREA: CONTROLES DA GESTAO
Subérea: Controles Externos

Assunto: 01- Atuacdo do TCU/Secex/RN
—100% das determinaces e recomendacdes
citadas nos Acordéos. Trabalho a ser realizado
no 1° e 2° semestre com encerramento em
dezembro de 2019.

Monitoramento realizado conforme Quadro
IV — determinac¢des do TCU no exercicio de
2020.

Assunto: 02 - Atuacdo da Controladoria
Regional da Unido no Estado do Rio Grande do
Norte — 100% das recomendagdes citadas no
Plano de Providéncias Permanente referente a
avaliacdo da gestdo. Trabalho a ser realizado no
1° e 2° semestre com encerramento em
dezembro de 2019.

Monitoramento efetuado, conforme Quadro
IV — determinacBes do TCU no exercicio
de 2020..

Subérea: Controles Internos Assunto: 01
— Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna
- 100% das recomendacdes citadas nos Relatorios
da
Unidade de Auditoria Interna

Monitoramento realizado conforme item
préprio deste RAINT

Assunto: 02 — Formalizacéo da prestacédo de
contas — consultoria técnica a equipe
responsavel pela elaboracao das pecas que
compdem o processo de prestacdo de contas.
Cabendo também como nossa responsabilidade
a emissdo de parecer sobre Processo de Contas

Anual em cumprimento aos normativos

vigentes. Término em 2019.

Parecer realizado, conforme Relatério
de Gestao 2020.
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Auditoria Servigos continuados terceirizados. O trabalho foi realizado no Relatorio de
Auditoria — RA n° 01/2020, conforme
Quadro descricdo das acdes de auditoria

interna realizadas em 2020.

Auditoria Governanca e gestdo de Riscos RA n°02/2020 — Ac¢éo de auditoria
realizada, conforme descrito neste RAINT

em quadro de descricdo das acgdes realizadas.

Assunto: 02 — Verificacdo da gestao de Né&o foi realizado, em razdo da dificuldade

almoxarifado, estoques, dimensionamento, dos trabalhos presenciais durante a pandemia

demandas e planejamento. covid 19, vez que necessitava de inspecdes
in loco.

Auditoria Convénios RA n°03/2020 -Acdo de auditoria realizada,

conforme descrito neste RAINT em quadro

de descricdo das acdes realizadas.

Auditoria de transparéncia e acesso a informacdo | RA n° 04/2020 Acéo de auditoria realizada,
conforme descrito neste RAINT em quadro

de descricao das acOes realizadas.

Em relacdo aos trabalhados de auditoria realizados destaca-se o desenvolvimento
de mapeamento de processos da AUDINT em parceria com o escritorio de projetos da
UFERSA o0 que constitui estabilizacdo dos processos de trabalho da unidade, a qual
permitird maior impessoalidade, fluidez e continuidade dos servigos publicos de forma

padronizada condizente com as normas de auditoria vigentes.
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4. AVALIACAO DA CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS DA UFERSA

A AUDINT avaliando a capacidade e controles internos administrativos da
Unidade prestadora de contas, percebe que a administracdo tem ao longo de cada
exercicio desenvolvido acGes que possam evitar falhas e irregularidades e por
conseguinte minimizar riscos relacionados ao seu negdcio, tanto no que se refere aos
seus macro processos finalisticos como as suas atividades meio.

Exemplo dessas iniciativas € o Escritorio de Projetos da Pro-Reitoria de
Planejamento que visa mapear 0s processos de todas as unidades da instituigcéo, visando
mitigar riscos, padronizar acdes e buscar solucdes para gargalos de forma econdmica,
eficaz e eficiente.

Para isto, tem identificado situacdes de vulnerabilidade e corrigido em tempo, a
exemplo de manualizagdes, capacitagdes em atendimento a recomendacgdes ou
determinacbes dos oOrgdos de controle interno; aprimoramento da segregacdo de
funcdes; procedimentos licitatorios, inicio da implantacdo do Sistema Agata, por
recomendacdo especifica de auditoria na area de Governanca e Controles.

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido, apesar de apresentar fragilidades
pontuais, como a necessidade de maior atuacdo do Comité de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controles e ainda estar em fase de implantacdo e consolidacdo de politicas
como gerenciamento de risco, aprimoramento de governanca, aplicagdo das normas
quanto a integridade e acesso a informacdo estdo em pleno desenvolvimento com
execucdo de trabalhos, projetos, qualificacdo de servidores, pelo que possui um
ambiente de controle saudavel, capaz de identificar, evitar e corrigir falhas e
irregularidades, bem como de minimizar riscos relacionados aos processos relevantes
para a consecucao dos objetivos da instituicao.

Verifica-se também o empenho e comprometimento dos gestores em
aperfeicoar os procedimentos tornando-os mais eficientes e em conformidade com a

legislacdo patria.
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Em relagdo aos controles internos referentes a elaboragcdo de relatorios
financeiros e contébeis, tem sido verificado que a Unidade ao término de cada més tem
atualizado as informacGes contabeis e financeiras relativas a relatorios mensais de
almoxarifado (RMA) e relatorios mensais de bens (RMB), assim como divulga
mensalmente as demonstracGes contdbeis da Unidade, por meio da Diretoria de
Contabilidade e Finangas da Pro-Reitoria de Planejamento. Além disso, anualmente
emite seus balancetes orcamentario, financeiro e patrimonial, além das demonstracdes
de variacdo de fluxo de caixa e as demonstracGes de variacdo patrimonial, conforme
informacdes do responsavel contador da instituicéo.

As recomendagOes exaradas pela unidade de Auditoria Interna s&o
implementadas por cada Unidade administrativa auditada, de forma evolutiva e
paulatina vem se implementando e aprimorando os controles internos. As
recomendagdes que ainda ndo foram completamente implementadas vém evoluindo e
estdo sendo monitoradas pela Auditoria Interna.

A Unidade de Auditoria Interna monitora, desta feita, a implementacdo das
recomendacdes, nos casos de descumprimentos sdo emitidas solicitacbes para que as
unidades justifiguem o ndo cumprimento das recomendagfes, podem ocorrer também
reunides com os responsaveis pelas unidades administrativas e os membros da Auditoria
interna para busca conjunta de solucdes.

Todas as recomendacdes emitidas sdo monitoradas pelos servidores visando a
efetiva implementagdo das mesmas. No entanto, a Unidade de Auditoria ndo dispde de
um sistema informatizado para monitorar tais recomendacdes, utilizando-se de planilha
na qual sdo cadastradas e monitoradas pela equipe de auditores ao longo do ano.

Quanto a existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes das recomendacOes objeto dos trabalhos realizados pela
AUDINT, em funcdo de seu PAINT, informa-se que a sistematica adotada pela
UFERSA para acompanhamento das recomendacOes de auditoria interna, baseia-se em
controles da propria AUDINT, que monitora o atendimento das recomendacdes quanto

ao cumprimento dos prazos de implementacéo do que recomendou.
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5. CONCLUSAO

Com base no exposto, opina-se pela conformidade dos controles internos
avaliados consoante Relatorios de Auditoria emitidos e recomendagcdes em
monitoramento, e em caso de processo de contas, opina-se pela aceitacdo das Contas
Anuais da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, relativo ao exercicio de 2020,
estando em condi¢bes de ser submetida a apreciacdo e a aprovacdo do Conselho
Universitario desta Instituicdo Federal de Ensino, bem como, posteriormente, a

Controladoria-Geral da Unido e ao Tribunal de Contas da Unio.

Mossor6 (RN), 15 de junho de 2021.
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