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1. APRESENTACAO

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) foi criado pelo decreto n2 7.746/2012 para
regulamentar o art. 32 da extinta lei de licitacdes n? 8.666/1993, que teve sua vigéncia encerrada no
final do ano de 2023. Tinha como principal objetivo a mudanga de cultura institucional, visando a
insercdo de critérios de sustentabilidade nas atividades da Administracdo Publica. Incentivava
praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de gastos e de recursos ambientais.

Uma atualizacdo recente do PLS, agora chamado de Plano Diretor de Logistica Sustentavel, foi
instituida pela portaria SEGES/ME n2 8.678/2021, publicada pela Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital, vinculada ao Ministério da Economia. Nessa versdo
atualizada do PLS, o objetivo principal é o estimulo de estratégias para as contratacdes publicas, que
considere acoes referentes a critérios e praticas de sustentabilidade nas compras publicas a serem
implementados durante todo o ciclo da contratacdo, abrangendo as fases de planejamento, selecao
do fornecedor, execugdo e fiscalizagdo do contrato até a destinagdo final dos rejeitos e residuos.

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel pode ser definido, conforme portaria SEGES/ME n® 8.678 de
2021, como:
“Instrumento de governanca, vinculado ao planejamento estratégico do 6rgdo ou
entidade, ou instrumento equivalente, e as leis orcamentadrias, que estabelece a
estratégia das contratagGes e da logistica no ambito do 6rgdo ou entidade,
considerando objetivos e ac¢les referentes a critérios e a prdticas de
sustentabilidade, nas dimensGes econ6mica, social, ambiental e cultural”.
A lei n2 14.133 de 2021, que dispde sobre licitacdes e contratos administrativos, em seu art.
59, estabelece o desenvolvimento nacional sustentavel como principio basilar para a sua aplicagao.
Em seu art. 72, o inclui como um dos objetivos para o processo licitatério. Nos casos de remuneragao
variavel da contratada, vincula o desempenho da vencedora do certame ao atendimento de critérios

de sustentabilidade ambiental definidos no edital de licitagdo e no contrato.

Diante das exigéncias atuais por processos, comportamentos, a¢les e praticas
ambientalmente adequadas, o PLS, além de uma obrigacdo legal, surge como um esfor¢o da
administracdo publica em dire¢do ao desenvolvimento nacional sustentavel. Assim, incorpora-se na

Administracdo Publica um importante instrumento de promocdo de um novo paradigma para a

gestdo interna dos 6rgdos e entidades, influenciando o mercado fornecedor e as contratacGes
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publicas. Fomenta-se, dessa forma, negdcios com baixo impacto ambiental negativo, inovacdes

tecnoldgicas menos prejudiciais ao meio ambiente e padrdes de consumo, producdao e descarte
ambientalmente adequados.

Sendo um instrumento de governanga, o PLS deve estar vinculado ao planejamento
estratégico da entidade, em longo prazo, e ao planejamento orcamentario do ente. Terd prazo de

validade de quatro anos e sera revisado anualmente através do relatério anula de avaliagao.
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2. INTRODUCAO

A Ufersa imbuida em sua missao institucional, que é produzir e difundir conhecimentos no
campo da educagdo superior, com énfase para a regido semidrida brasileira, contribuindo para o
desenvolvimento sustentdvel e o exercicio pleno da cidadania, materializa por meio deste plano
mais uma ferramenta que contribuird para o alcance de sua visao de futuro que é tornar-se uma
referéncia nacional e internacional como universidade ambientalmente sustentdvel correta,
integrada a sociedade, como centro de exceléncia na producdao académica, cientifica, tecnoldgica e
cultural com énfase no desenvolvimento do semiarido brasileiro.

Assim, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel enquanto instrumento de governanca das
contratacdes publicas decorrente de diretriz governamental, objetiva definir, implementar e manter
mecanismos de governanca das contratacGes publicas no ambito da Ufersa, tendo como escopo
contribuir para a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentdvel.

O plano tem como objetivos: orientar as contrata¢des publicas para assegurar a selecdo da
proposta apta a gerar o resultado de contratacdo mais vantajoso para a Administracdo Publica,
inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto; assegurar tratamento isonGmico entre os
licitantes, bem como a justa competicdo; evitar contratagdes com sobrepreco ou com precos
manifestamente inexequiveis e superfaturamento na execug¢ao dos contratos; e, incentivar a
inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentdvel. Tais objetivos, no que for aplicavel, serdo
desdobrados em indicadores e metas a fim de possibilitar o seu monitoramento.

Os conteudos deste plano trazem as diretrizes estratégicas das contratagdes e da logistica a
serem adotadas; a metodologia da elaboragdo e as ferramentas utilizadas para aferir os custos
indiretos referentes ao ciclo de vida dos produtos e servigos licitados; o diagndstico com o estado
atual da logistica e das contratagdes na instituicdo; o plano de agdes e metas por eixo tematico; e, o
modo de implementag¢ao, monitoramento e avaliacao.

Sua funcdo principal é nortear a elaboracdo do Plano de ContratacGes Anual (PCA), assim
como os estudos técnicos preliminares, os anteprojetos, os projetos basicos e termos de referéncia
de cada contratacdo. O PLS atuard dessa forma como promotor do desenvolvimento nacional
sustentavel na Administracdo Publica, estabelecendo novos paradigmas para gestdo interna,
buscando influenciar o mercado fornecedor, e fomentar, dessa forma, negdcios de impacto,

inovacdo e novos padrées de consumo, produgao e descarte mais responsaveis.
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A Comissdo instituida pela Portaria Ufersa/Gab n? 1.454, de 21 de agosto de 2023

responsabilizar-se-a pela gestdao do plano, realizando o monitoramento, avaliacdo e revisdo, durante
a sua vigéncia que serd pelo periodo de 4 anos. O monitoramento tera a frequéncia avaliativa
realizada anualmente, a fim de mensurar os dados e indicar fatos relevantes que tragam impacto aos

resultados, podendo ensejar revisao, se necessario.



https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2023/08/Portaria-n%C2%B0-1454-de-21-de-Agosto-de-2023.pdf
https://documentos.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/79/2023/08/Portaria-n%C2%B0-1454-de-21-de-Agosto-de-2023.pdf
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3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Considerando a amplitude do seu escopo, o plano se orienta a partir de principios e

diretrizes consideradas fundamentais na visao da instituicdo e que estdo alinhados as referéncias a

seguir identificadas e consolidadas:

Quadro 1 - Diretrizes

ID

PRINCIPIO/DIRETRIZ

BASE JURIDICO-NORMATIVA

PDO1

Promover a conservagdo e o uso sustentavel dos recursos
naturais, com foco na qualidade ambiental, como um dos
aspectos fundamentais da qualidade de vida das pessoas,
conciliando a conservagdo do meio ambiente com o
desenvolvimento econémico e social.

Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil
2020-2031 (Decreto n? 10.531,
de 2020).

PDO2

Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de
acordo com as politicas e prioridades nacionais.

PDO3

Reduzir substancialmente a geracdo de residuos sdlidos,
por meio da prevencdo, reducdo, reuso e reciclagem.

Agenda 2030 ONU - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel -
ODS - Objetivo 12: Assegurar
padrdes de produgao e de
consumo sustentaveis.

PDO4

Desenvolver instituicdes eficazes,
transparentes em todos os niveis.

responsaveis e

PDO5

Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva,

participativa e representativa em todos os niveis.

PDO6

Assegurar o acesso publico a informagcdo e proteger as
liberdades fundamentais, em conformidade com a legislagdo
nacional e os acordos internacionais.

Agenda 2030 ONU - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel -
ODS - Objetivo 16. Promover
sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento
sustentdvel, proporcionar o
acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas em
todos os niveis.

PDO4

Observar o principio do desenvolvimento nacional

sustentavel nas licitagGes e contratos.

PDO5

Incentivar a inovagdo e o desenvolvimento nacional
sustentavel, por meio dos processos licitatérios.

PDO6

Considerar o ciclo de vida do objeto e os custos indiretos na
avaliagdo da proposta mais vantajosa para a administragdo.

Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos - Lei n2 14.133,
de 2021 art. 52 (art. 11, incisos |
e lV; art. 18, inciso VIII; art. 34, §
19).

PDO7

Direcionar agdes para a busca de resultados para a
sociedade, encontrando solugGes tempestivas e inovadoras
para lidar com a limitagdo de recursos e com as mudangas
de prioridades.

Politica de Governanga da
Administragdo Publica Federal
(Decreto n29.203 de 2017).

PDO8

Priorizar, nas aquisi¢cdes e contratagdes governamentais, 0s
produtos reciclados e reciclaveis e os bens, servicos e obras
que considerem critérios compativeis com padrdes de
consumo social e ambientalmente sustentdveis.

Politica Nacional de Residuos

Sélidos, Lei n? 12.305, de 2010
(art. 72. Inciso XI, alineas "a" e
"b" ¢/c Lei n? 14.133, de 2021,

art. 26, inciso Il).

10




Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Plano Diretor de Logistica Sustentavel

PD09 Promover o desenvolvimento nacional sustentivel e Portaria Seges/ME n2 8.678, de
alinhamento das contratagdes publicas aos planejamentos | 2021 - DispGe sobre a
estratégicos dos drgdos e entidades, bem como as leis | governancga das contratagées
orgamentarias. publicas.

PD10 Conservar, restaurar e recuperar dreas naturais Plano Plurianual - PPA 2024-
degradadas, no ambito da instituicdo, sempre que possivel. 2027 - Eixo 2: Desenvolvimento

econdmico e sustentabilidade
socioambiental e climatica.

PD11 Estabelecer didlogo permanente com a sociedade, de forma | Estatuto da Ufersa (art. 39,
a contribuir para a solugdo dos problemas sociais, inciso I; art. 42, inciso ll).
ambientais, econdmicos e politicos, dando énfase a regido
semiarida brasileira.

PD12 Priorizar o uso de solugGes que aderem ao conceito de Tl | Plano de Desenvolvimento de

Verde.

Tecnologia da Informagado da
Ufersa — PDTI 2022-2026.

Fonte: elaboragdo propria
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4., METODOLOGIA DE ELABORACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Ufersa 2024-2027 foi elaborado por servidores e
servidoras nomeados através da Portaria n°® 1454, de 21 de agosto de 2023, denominada Comissdo
Gestora do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Ufersa. Em sua primeira reunido esta comissido
definiu o cronograma de execugdo. O primeiro passo foi reavaliar o PLS 2023. A reavaliagdao deste
plano foi vital para a andlise dos resultados, identificagdo de ag¢des de sucesso e adaptagdes

necessarias, contribuindo, dessa forma, para a elaboragao adequada do PLS 2024-2027.

Figura 1 -Metodologia

. * Formacao da Comissao
,. * Analise do Plano Anterior

. * Andlise de Inventdrios de Bens e materiais

4 * Analise dos Processos de Compras

Elaboracao do Plano

Execucao

Monitoramento

Avaliacao

CEEK:

Fonte: Elaboragdo Prépria

4.1Inventario de Bens

O inventario de bens e materiais é fundamental para uma gestao eficiente dos recursos. Foi
solicitado ao setor de almoxarifado e patrimonio um levantamento de grupos de bens e materiais
especificos que foram classificados como criticos pela comissdo. Os dados foram retirados do
sistema de controle de estoques. Abaixo listamos os itens que foram considerados mais criticos para
realizar o inventdrio:

e Agua Mineral

12
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e Energia

o Descartaveis
e Equipamentos de Ar Condicionado
e Frota de Veiculos

e Computadores

4.1.1 Agua Mineral

O consumo de agua mineral, durante o ano de 2023, foi monitorado pelo setor de
almoxarifado que registrou um total de aproximadamente 28.221 galGes de dgua mineral de 20It. NA

Figura 2 é apresentado o consumo de dgua mineral por Campus em 2023.

Figura 2 - Consumo de dgua mineral (galGes de 20It), por campus da Ufersa

10,00%
B Mossoro

M Angicos
Caraubas

B Pau dos Ferros

Fonte: Divisdo de Almoxarifado e Patrimonio

Com o objetivo de suprir parte do seu consumo de energia elétrica, por meio de fontes
renovaveis, ambientalmente e economicamente sustentaveis, e também visando proporcionar
estruturas para pesquisas relacionadas ao uso da energia solar fotovoltaica, como opgao energética
para o semidrido, a UFERSA tem implantado em todos os campi Usinas Solares Fotovoltaicas
conectadas a rede de distribuicdo da concessiondria de energia elétrica, tipo minigeragao distribuida,

regulamentadas pela Resolugdo ANEEL n2 482/2012 e pela Lei n2 14.300/2022 (fonte:

https://usinasolar.ufersa.edu.br/).

13
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Figura 3 — Usina Solar Fotovoltaica da Ufersa, Campus Mossoré

Quadro 2 - Geragdo de energia fotovoltaica por campus — ano tipico

PRODUCAO ANUAL
CAMPUS POTENCIA (kWp) ECONO“:': ANUAL
— % DO CONSUMO DO (RS)
CAMPUS

Mossoré - Campus 973,69 1.610.094 54,60% 758.354,00
Leste

Mossord - Campus 306,9 507.490 38,10% 239.028,00
Oeste

Angicos 299,28 494.889 69,70% 233.093,00

Caralbas 299,68 495.551 77,40% 233.404,00

Pau dos Ferros 299,46 495.187 101,10% 233.233,00

Total Geral 2.179,01 3.603.211 58,90% 1.697.112,00

Fonte: Usinas Solares da UFERSA | Geracéio de Energia Elétrica

O Quadro 2 - Geragdo de energia fotovoltaica por campus — ano tipico apresenta uma
economia anual de RS 1.697.112,00 (um milh3o seiscentos e noventa e sete mil cento e doze reais)

com a produgdo de energia fotovoltaica.

14

A 4


https://usinasolar.ufersa.edu.br/geracao-de-energia-eletrica/

Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Plano Diretor de Logistica Sustentavel

4.1.2 Copos Descartaveis

No ano de 2023, foram utilizados 21.200 copinhos descartaveis para café. Desse total,
14.800 foram utilizados em Centros e Laboratérios Académicos, 3800 copinhos, em unidades
administrativas de Mossord, 1600 copinhos, no Campus Angicos e 1000 copinhos, no Campus Pau

dos Ferros.

4.1.3 Condicionadores de Ar

Considerando o grande consumo de energia por parte dos condicionadores de ar,

principalmente devido as fatores climaticos,

Figura 4 — Numero total de condicionadores de ar adquiridos na Ufersa

500 -
460 B Convencional
450 - -
inverter

400 -
350 -
300 -
250 ~ 227 531

200 - 181

150 - 122

105 106

136
118
100 - 100 83 83
61 60 58
50 - ) 38 4
: HARN e RR: 2
0 T T T I- T I- T T T T T I- I. T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Sipac
Os condicionadores de ar da instituicdo necessitam de uma renovagao, tendo em vista a vida

util dos equipamentos e a tecnologia inverter que traz uma redugdo no consumo de energia elétrica.
Com um total de 2329 equipamentos ativos na UFERSA, 1177 condicionadores de ar ainda sdo
equipamentos convencionais, que representam 51% dos equipamentos da instituicdo. Destes 264

condicionadores de ar ainda s3do do tipo janela.

15
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4.1.4 Frota de Veiculos

A frota de veiculos da UFERSA conta atualmente com 71 veiculos, sendo a maior parte deles
movidos a Diesel S-10. Levando em consideracdo as novas tecnologias oferecidas no mercado, como
os carros e motos elétricas, a UFERSA podera planejar um estudo de viabilidade, quanto a aquisicao
de veiculos elétricos, visando a diminuicao da queima de combustivel fdssil, assim como verificar a

possibilidade de substituicdo da frota dos veiculos que utilizam o Diesel comum pelos que utilizam

do diesel s-10.
Quadro 3 — Frota de veiculos da Ufersa por tipo de combustivel

Combustivel Caminhdo | Compacto | Kombi | Micro | Minivan | Moto | Onibus | Pickup | Van | Total
Alcool/Gasolina 7 4 4 11 26
Diesel Comum 2 3 2 2 9
Diesel S-10 2 5 3 17 6 33
Gasolina 3 3
Total Geral 2 7 4 7 4 14 6 19 8 71

Fonte: Elaboragao prépria

Outra demanda pode ser atendida, por meio de um melhor planejamento das viagens
administrativas, tendo em vista a possibilidade da otimizagdo das viagens em carros de grande
porte, ou seja, as viagens de deslocamento para os campus poderao ser realizadas de forma
conjunta e integrada, pelas unidades administrativas, e ndo de forma isolada. Sempre que possivel,
devera ser priorizada a reuniées on-line, reduzindo-se o gasto com transporte e diminuicdo de
poluicao.

O Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGov), instituido
pelo decreto n2 10.382/2020, objetiva avaliar e modernizar a gestdo estratégica dos 6rgdos
integrantes da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Com isso, o Ministério
da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI) espera otimizar a implementag¢do de suas
politicas publicas, conferir mais eficiéncia ao gasto publico e entregar mais valor a sociedade. Umas
das solugGes apresentadas é o Taxi.gov que é o servico de transporte de servidores e colaboradores

da Administragdo Publica Federal em deslocamentos a trabalho com o uso de taxis, que comegou a

ser implementado em margo de 2017, em Brasilia. A partir de 2019, o projeto se expandiu para

A 4
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outras localidades do Brasil. Cabera a instituicdo elaborar estudo técnico para viabilizar a adesao a

solucgdo. Alguns beneficios do servico sao:
e Automatizacdo da solicitacdo do servico e da gestdo.
e Relatérios em tempo real disponiveis para usudrios, gestores e 6rgdos de controle.
e Maior transparéncia e controle.
e Servico acionado conforme demanda do usuario e pagamento somente quando utilizado.

e Sistema intuitivo em aplicativo mobile e web.

4.1.5 Computadores

Figura 5 — Computadores por ano da aquisicao
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Fonte: Sipac

A Figura 5 traz o panorama do patrimonio de computadores da instituicdo que apresenta um
total de 4882 maquinas adquiridas no periodo de 2010 a 2023, destas 57,6% esta com mais de dez
anos de uso. A Ufersa deve elaborar estudo técnico quanto a viabilidade da substituicdo dos
computadores, assim como verificar a possibilidade de contratagao de equipamentos com o servigo
de logistica reversa. Outro ponto importante é o compartilhamento de computadores entre

servidores da mesma unidade que adotem o regime de teletrabalho.

17
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5. METODOLOGIA DE AFERIGAO DOS CUSTOS INDIRETOS

A Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) é uma técnica desenvolvida para estimar possiveis impactos
ambientais negativos causados ao ambiente, como resultado da fabricacdo e utilizacdo de
determinado produto ou servigo. O ciclo de vida se refere a todas as etapas de producdo e uso do
produto, relativas a extracdao das matérias-primas, passando pela producdo, distribuicdo até o
consumo e disposicao final (IBICT, 2023).

O Projeto de Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV) do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (lbict) foi criado para fomentar o desenvolvimento da metodologia de ACV no Brasil,
tendo como principal produto o Banco Nacional de Inventdrios do Ciclo de Vida (SICV Brasil), um
sistema em formacgdo, que armazena o conjunto consolidado de Inventdrios do Ciclo de Vida (ICVs)
adaptados a realidade da producdo industrial e agroproducgao brasileira (IBICT, 2023).

Partindo do principio de que, além dos custos diretos, associados a aquisicdo de produtos e
servicos, existem também custos indiretos, associados a extracdao das matérias-primas, producao,
distribuicdo, manuteng¢dao e disposicao final dos residuos, estes deverdo ser levados em
consideragdo, no processo decisério de novas aquisicdes. Esse processo decisério podera ser
subsidiado pelas informagdes disponiveis no Banco Nacional de Inventarios do Ciclo de Vida (SICV

Brasil) e analise dos seguintes fatores:

Quadro 4 — Fatores para analise do custo direto de produtos e servigos

Anidlise de custos indiretos Resposta Observagao

O produto ou servigo a ser adquirido tem produgdo local, regional ou externa?

A matéria-prima usada no produto ou servigo é proveniente de fonte renovavel
ou ndo renovavel?

Trata-se de produto descartavel ou reutilizavel?

Trata-se de produto com durabilidade curta (inferior a 1 ano), média (de 1 a 3
anos) ou longa (superior a 3 anos)?

Trata-se de produto sem necessidade de manutengdo, de baixa manutengao
ou de manutengdo recorrente?

Ao final da vida util, o produto gerara residuo organico, reciclavel, ndo
reciclavel ou perigoso?

Qual o custo aproximado total para descarte ambientalmente adequado do
produto ou servigo a ser adquirido?

Fonte: Elaborac¢do Prépria
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6. DIAGNOSTICO ATUAL

O primeiro Plano de Logistica Sustentavel da UFERSA teve vigéncia de 2014 a 2017. Em seguida,
houve um segundo PLS, vigente de 2019 a 2022 e, de forma atipica, um terceiro PLS entrou em vigor
em 2023, com vigéncia de apenas um ano. Essa reducdo de vigéncia foi realizada para que a UFERSA
tivesse tempo habil para adequar-se as alteracdes apresentadas na portaria SEGES/ME n2 8.678 de
2021, publicada pelo Ministério da Economia, durante o periodo da pandemia, causada pela doenca
COVID-19.

Em 10 anos de PLS na UFERSA, algumas 4reas tematicas receberam mais atencao do que outras,
guanto ao numero de acgdes de sustentabilidade, devido, principalmente, ao aporte de recurso
financeiro investido nessas areas. Por exemplo, desde o primeiro PLS até o presente, a UFERSA ja
conta com 31 usinas solares fotovoltaicas, que atende a quase 60% do consumo total de energia
elétrica da UFERSA. Dessa forma, além de reduzir os gastos com energia elétrica, a UFERSA também
deixa de usar energia elétrica proveniente de hidrelétricas ou termelétricas, aproveitando melhor o
recurso natural mais abundante no semidrido - o sol - para a geracdo de energia elétrica. Outra area
gue também recebeu investimento foi a area de gestdo de residuos sdlidos. Em 10 anos de PLS, a
UFERSA construiu quatro abrigos tempordrios de residuos, um em cada campus, para promover o
gerenciamento adequado dos residuos soélidos. A UFERSA também adquiriu uma usina de
compostagem termofilica para compostar residuos organicos e tem mantido contratos com
empresas licenciadas para coleta e destinagdo ambientalmente adequada de residuos de servigos da
saude, residuos quimicos, lampadas, pilhas, baterias e residuos da construgao civil. Outras dreas,
contudo, receberam pouco investimento e precisam receber mais atengao. Por exemplo, a UFERSA
ainda ndo conta com sistema de esgotamento sanitario e tratamento eficiente de seus efluentes. As
acoes de educacdo ambiental ainda sdo realizadas de forma pontual e individualizada, sem uma
integracdo efetiva entre os grupos de trabalho. O apoio financeiro também é eventual, destinado de
forma esporadica, por meio de edital. As acdes de conservacdo da biodiversidade dos campus
carecem de recurso financeiro para infraestrutura, a exemplo da proposta de criacdo do Parque
Ecoldgico da Caatinga, no campus Mossoro.

A seguir, sdo apresentadas as acGes previstas no PLS 2023 e se essas agdes foram ou ndo

realizadas. Das 20 a¢Oes propostas no PLS 2023, apenas trés foram realizadas, enquanto seis foram

realizadas parcialmente e 11 ndo foram realizadas (Quadro 1 e 2). A principal razdo da n3o realizagao

¢
A 4
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da acdo prevista no PLS 2023 foi a falta de recurso financeiro e de pessoal para implementa-la. Dessa

forma, sugere-se que seja indicada uma equipe de servidores, em cada um dos campus, que se
dedique exclusivamente a promoc¢dao do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel da UFERSA.
Adicionalmente, torna-se necessario também orcamento préprio, com previsdao anual, para
implementagdo e monitoramento das a¢des de sustentabilidade previstas no PLS.

Todas as trés versdes do PLS UFERSA e relatdrios anuais estdo disponiveis na pagina

https://reitoria.ufersa.edu.br/comissoes/pls/

Quadro 5 - Agbes previstas no Plano Diretor de Logistica Sustentével da Universidade Federal Rural do Semi-Arido, ano
de referéncia 2023, nas areas de energia elétrica, agua, educagdo ambiental e compras sustentaveis.

Area Tematica Acgles Previstas Status Justificativa
Programa de Limpeza e Realizada A demanda por servigo é maior do que
manutengado periddica dos parcialmente | a capacidade de atender as
condicionadores de ar ocorréncias.

Energia

Elétrica Aquisi¢do e instalagdo de Realizada O numero de medidores individuais de
medidores individuais de parcialmente | energia elétrica é insuficiente para
energia elétrica. permitir o monitoramento adequado

do consumo predial.

Sistema de monitoramento do | N3do realizada | N3do ha ainda recurso financeiro e

consumo de agua pessoal disponivel para implantacdo
individualizado. desse sistema.

Aquisicdo e utilizagdo de Realizada Embora a UFERSA tenha adquirido
dispositivos economizadores parcialmente | dispositivos economizadores de agua,
de dgua em todas as ela ainda adquire dispositivos
edificacdes da UFERSA. hidraulicos ndo economizadores, a

exemplo de torneiras.

Plano para monitoramento e Realizada N3o ha ainda recurso financeiro e
manutengdo das parcialmente pessoal disponivel para implantagdo do

Agua instalagOes hidraulicas sistema de monitoramento eficiente
prediais e da rede de das instalagdes hidraulicas.

distribuicdo da UFERSA.

Instalagdo de hidrometros N3o realizada | Dificuldade técnica.

individuais nos canteiros de

obras.

Realizagdo de andlise e Ndo realizada | N3do hd ainda recurso financeiro e
monitoramento anual da pessoal disponivel para analise e
qualidade da dgua para monitoramento anual da qualidade da
consumo humano na agua para consumo humano.

UFERSA.
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Apoio aos projetos e Realizada Ndo ha ainda recurso financeiro
programas de parcialmente | disponivel.

pesquisa e de extensdo em
educagao ambiental.

Educacdo
ambiental Comunicagdo ambiental Realizada -
frequente, que promova os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e boas praticas de
sustentabilidade.

Aquisi¢ao de copos Ndo realizada | N3o ha ainda recurso financeiro
reutilizaveis disponivel
individuais para servidores

Compras
sustentaveis

Fonte: Elaboragao propria

Quadro 6. Agdes previstas no Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido, ano de referéncia 2023, nas areas tematicas de residuos sélidos, conservagdo da biodiversidade e
deslocamento de pessoal.

Area Tematica Agoes Previstas Status Justificativa
Usinas de compostagem nos N3o realizada N&o ha ainda recurso financeiro
campus de Angicos, Caratbas disponivel.

e Pau dos Ferros.

Sistema eficiente de N3o realizada N3o ha ainda recurso financeiro e
desfazimento pessoal disponivel para a
ambientalmente implementacdo do sistema.

adequado de residuos
Residuos sélidos | eletroeletrdnicos.

Ampliagdo do numero de N3do realizada N3o ha ainda recurso financeiro
lixeiras para apoiar a coleta disponivel.

seletiva.

Campanhas de Realizada

sensibilizacdo para reducao -
do uso de copos descartaveis.

Ampliar o nimero de areas N3o realizada N3o ha ainda recurso financeiro e

verdes. pessoal disponivel.

Criagdo e manutencdo do Ndo realizada O Plano Diretor do campus Mossoré

Parque Ecoldgico da Caatinga nao foi aprovado em 2023 pelo
Conservagdo da no campus Mossoro. CONSUNI. Além disso, ndo ha ainda
biodiversidade recurso financeiro e pessoal

disponivel.
Aquisicdo de bancos e mesas Ndo realizada N&o ha ainda recurso financeiro e
de jardim para as dreas pessoal disponivel.

verdes e areas
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de convivéncia.

Deslocamento de
Pessoal

Produgdo de informativo Realizada -

periodico que trata da

sustentabilidade.

Aquisicdo de bicicletarios Realizada Embora o Centro de Engenharias

abrigados do sol e da chuva.

parcialmente

tenha adquirido dois bicicletdrios,a
UFERSA ainda precisa adquirir pelo
menos outras 50 unidades para
atender a demanda institucional.

Implantagdo de ciclofaixas em
todos os campus da UFERSA.

N3o realizada

N&o ha ainda recurso financeiro
disponivel.

Fonte: Elaboragdo propria
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7. PLANOS DE ACAO E METAS POR EIXO TEMATICO

O plano de ag¢des detalha as medidas especificas que serdo tomadas para atingir os objetivos
definidos. No contexto do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, as acGes propostas estdo alinhadas

com os principios de eficiéncia, reducdo de impacto ambiental negativo e responsabilidade social.

Figura 6 — Eixos Tematicos -

EIXO 6 EIXO 1

promocao da
racionalizacao e do
consumo consciente
de bens e servicos

divulgacao,
conscientizacao e
capacitagao acerca da
logistica sustentavel

EIXO 2
racionalizacao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratacoes
publicas

EIXO 3

identificacao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovacao
no mercado

Fonte: Caderno de Logistica Sustentavel

Os seis eixos abordados minimos obrigatdrios tragados no art. 82 da Portaria n2 8.678, de
2021 (vide figura 6 — Eixos Tematicos do PLS), apresentado no caderno de logistica sustentavel, tem

como objetivo um melhor entendimento sobre a aplicagao da norma .
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No quadro 7 sdo apresentados planos de acdo e metas para seis eixos tematicos:

Quadro 7 — Agoes Eixo 1

Promover a conservagdo e o uso sustentdvel dos recursos naturais, com foco na
Diretriz qualidade ambiental como um dos aspectos fundamentais da qualidade de vida
das pessoas, conciliando a conservagdo do meio ambiente com o
desenvolvimento econémico e social.

Indicador
Ano
(ano base 2023)
Meta Uso sustentavel dos recursos naturais
2024 Reducdo em 5%
2025 Redugdo em 10%
. .. Reducdo de consumo de dgua fornecida pela 2026 Redugdo em 15%
Objetivo . .
Companhia de aguas.
2027 Redugdao em 20%
Implantar sistema de reuso de agua, quando
- demonstrado a viabilidade técnica, ambiental e | Prazo Responsavel
Acao E1.1 A
econdmica
Recursos Indicacdo de uma comissdo para implantagao Superintendéncia
Necessarios do sistema de reuso de agua. 2024 de Infraestrutura -
Riscos Envolvidos | Recursos Financeiros, infraestrutura fisica. SIN
Implantar sistema de aproveitamento de agua
" condensada de condicionadores de ar e de
Acao E1.2 i .
agua pluvial, quando demonstrado a Superintendéncia
viabilidade técnica, ambiental e econémica 2024 de Infraestrutura -
Recursos Indicagdao de uma comissao para elaboragao de SIN
Necessarios estudo técnico.

Riscos Envolvidos | Recursos Financeiros.

Utilizar no paisagismo e arborizagdo da UFERSA
espécies da flora, conforme as caracteristicas

Acao E1.3 o s
climaticas do semiarido, para a menor Comiss3o de
necessidade e frequéncia de irrigagdo. 2024 Arborizacio da
Recursos Nova unidade de promog¢do de arborizagdo da UFERSA
Necessarios UFERSA

Riscos Envolvidos | Recursos Financeiros e Humanos.
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Acao E1.4

Estudo e implantagdo de sistemas de irrigagdo
com maior economia de agua.

Recursos
Necessarios

Indicacdo de uma comissao para elaboragao de
estudo técnico.

Riscos Envolvidos

Recursos Financeiros e Fisicos.

2024

Comissao PLS

Agao E1.5

Instalacdo de um projeto piloto de medidores
automatizados de consumo predial de agua,
para monitoramento do consumo e reducdo
do desperdicio.

Recursos
Necessarios

Recursos Financeiros e de Pessoal

Riscos Envolvidos

Recursos Financeiros

2026

Superintendéncia
de Infraestrutura -
SIN

Implementar adequacdes dos locais entradas e
saidas dos campi da UFERSA para garantir o

Acdo E1.6 livre, seguro e facil acesso de pedestres e
ciclistas, especialmente as pessoas com Superintendéncia
deficiéncia, nos quatro campi. 2025 de Infraestrutura -

Recursos . . SIN

s Recursos Financeiros

Necessarios

Riscos Envolvidos | Recursos Financeiros
Implementagio da Area de Protecdo

Permanente “Parque Ecoldgico da Caatinga” na
UFERSA, campus sede, incluindo: o cercamento
da area que garanta a protecdo da fauna

Acio E17 silvestre, a implementa¢do de uma trilha o
¢ ’ acessivel a todas as pessoas e a Pro-.Re._'ltorlaNde
implementacdo de bancos e mesas, para Adml.mstragAao?
criacio de um espaco de convivéncia e de|2026 Superintendéncia
contemplacdo da biodiversidade do bioma de Infraestrutura -
Caatinga na UFERSA. SIN
Recursos . .
‘. Recursos Financeiros
Necessarios
Riscos Envolvidos | Recursos Financeiros
Ano Indicador
ano base 2023
Meta Analisar novas metodologias do uso racional ( )
de energia renovavel. 2024 Redugdo em 5%
T .- = - T 2025 Reducdao em 10%
Objetivo Reducdo de consumo de Energia Elétrica (em ¢ ?
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kwh).
) 2026 Reducdo em 15%
2027 Reducao em 20%
Instalacdo de medidores automatizados de
Acio E1.8 cons.umo de energia elétrica prediais,N para| o o Rl
monitoramento do consumo e reducdo do
desperdicio.
Recursos R i . de p |
Necessarios ecursos Financeiros e de Pessoa Superintendéncia
2025 de Infraestrutura -
Riscos Envolvidos | Recursos Financeiros SIN
Substituicdo dos equipamentos eletronicos por
Agdo E1.9 opcdes de melhor nivel de eficiéncia
energetica Pré-Reitoria de
. . . . 12027 . ~
Recursos Recursos Financeiros e Inventario Patrimonial Administragdo / SIN
Necessarios de bens méveis.
Riscos Envolvidos | Recursos Financeiros
Revisdo das rotinas de trabalho das empresas
Acio E1.10 terceirizadas preétadoras de servigo de. limpeza
com vistas a orientar sobre uso racional de
agua, energia elétrica e produtos quimicos. 2027 PLS
Recursos Cursos de capacitacdo e equipe técnica
Necessarios P ¢ quip
Riscos Envolvidos | Recursos financeiros.
Aciio E1.11 Aquisi¢ao de bater~|as para armazenamenFo do
excesso de produgdo de energia fotovoltaica. Superintendéncia
Recursos . . 2026 de Infraestrutura -
e Financeiros
Necessarios SIN
Riscos Envolvidos | Recursos financeiros.
Ano Indicador
~ . (ano base 2023)
Meta Reducdo da quilometragem rodada pela frota
da Ufersa 2024 Redugao em 2,5%
2025 Redugdo em 5%
o Reducao de emissao de gascfs.do efeito estufa 2026 Reduco em 7,5%
Objetivo e do desperdicio
2027 Redugdo em 10%
Estudo sobre substituicdo gradual da frota de Divisdo de
Agdo E1.12 veiculos movidos a combustiveis fésseis por |2026 Transportes -
opg¢des menos poluentes. Ditrans
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Indicacdo de comissdo para elaboragdo de
estudo técnico.

Riscos Envolvidos

Recursos financeiros, Mercado local, oferta de
produtos similares.

Agao E1.13

Uso de teleconferéncias, com o intuito de
reduzir o desperdicio e o impacto ambiental
negativo causado pelos combustiveis fosseis.

Pro-Reitoria de
Administracao -

- ~ - 2024
Recursos Equipamentos eletrénicos de apoio a 0 Proad
Necessarios teleconferéncia.
Riscos Envolvidos | Recursos financeiros, espaco fisico.
~ Otimizag¢do de viagens compartilhadas entre as
Agdo E1.14 el 5 2 .
unidades com o mesmo destino. Divisdo de
Recursos Planei to e frota ad q 2024 Transportes —
.. anejamento e frota adequada. ]
Necessarios ) q Ditrans
Riscos Envolvidos | Recursos financeiros e cultura organizacional.
Implantacdo de ciclofaixa ou ciclovia para
~ apoiar a mobilidade urbana na UFERSA e
Agiio E1.15 PEED . T o
contribuir para a redugdao das emissdes de Superintendéncia
gases do efeito estufa. 2026 de Infraestrutura -
Recursos . . P SIN
s Financeiros, estudo técnico.
Necessarios
Riscos Envolvidos | Financeiro, Espaco fisico.
Instalacdo de bicicletdrios, vestidrios e outras : . dénci
Agao E1.16 instalagBes necessdrias para uso do publico NP Chslk:
. de Infraestrutura -
ciclista. .
Recursos . . P
L. Financeiros, estudo técnico. A / Pré-Reitoria de
Necessarios . ~
Administragdo -
. . Financeiro, Espaco fisico. Proad
Riscos Envolvidos
Publicizar no site da UFERSA na aba da Divisdo
de Transportes (DITRANS) os horarios e datas
Acdo E1.17 de viagens programadas Vviabilizando o Divis3o de
compartilhamento do mesmo veiculo entre
. 2025 Transportes —
servidores. )
Ditrans

Recursos
Necessarios

Recursos Financeiros

Riscos Envolvidos

Recursos Financeiros e Pessoal

Reduzir substancialmente a geracdo de residuos sdlidos, por meio da

Diretriz prevencdo, reducdo, reuso e reciclagem ou destinacdo ambientalmente
adequada.
Meta Nas compras publicas, dar preferéncia a produtos que tenham maior

potencial de reciclagem e baixo impacto ambiental negativo.

Objetivo

Propor estratégias de compras publicas sustentaveis e reducdo da geragao de
residuos sélidos, por meio da reduc¢do do desperdicio de produtos vencidos,
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bens ociosos ou inserviveis.

Implementagdao do almoxarifado virtual de

Ac¢ao E1.18 o - o Prazo Responsavel
materiais hospitalares e quimicos.

Recursos Estudo técni T Divisdo de

Necessarios studo técnico, processo licitatorio. Aquisicio de

2024 .
] ] ] o Materiais e

Riscos Envolvidos | Disponibilidade do Mercado. Servicos - DMS
Previsdo, nos contratos terceirizados, de

A¢do E1.19 exigéncia de comprovacio de destinacdo Divis3o de
correta de residuos sélidos. S Aquisicdo de

Recursos Estudo técni Materiais e

Necessarios studo tecnico. Servicos - DMS

Riscos Envolvidos | Disponibilidade do Mercado.

Implementagdo de Programa de Logistica
Reversa nas contratacdes (coleta, transporte,

Agdio E1.20 armazenamento, triagem, tratamento e Divis3o de

disposicdo final de residuos sdlidos), observado .
. e Aquisi¢do de
o cumprimento da legislacdo vigente para cada | 2024 .
tipo de produto Materiais e
: Servicos - DMS
Recursos P a
.. Estudo técnico, termo de referéncia.
Necessarios
Riscos Envolvidos | Disponibilidade do Mercado.
Utilizacdo de materiais que tenham maior
~ potencial de reciclagem, no todo ou em parte,
Acao E1.21 . I . L ivics
¢ passiveis de reutilizacio ou biodegradaveis, e D|V|.s:.;10~de
que reduzam a necessidade de manutencdo.  [5024 Aquisicdo de
Materiais e

Recursos P At .

L. Estudo técnico, termo de referéncia. Servicos - DMS

Necessarios

Riscos Envolvidos | Disponibilidade do Mercado, financeiro.

Aciio E1.22 Escolha de objetos Som maior vida util e menor o
custo de manutenc¢ao do bem e da obra. Divisdo de

R L A Aquisicao d

ecursqs. Estudo técnico, termo de referéncia. 2024 qU|S|'ga'o €

Necessarios Materiais e

. . Disponibilidade do Mercado, financeiro, Servicos - DMS

Riscos Envolvidos o
legislagao vigente.

Acdo E1.23 Produtos d‘e Ilmp.e?a fz conservag'a.o (iue o
obedegam as classificagdes e especificagdes Divisdo de
determinadas pela ANVISA. Aquisicdo de

Recursos L. . 2024 materiais e Servigos

L. Estudo técnico, termo de referéncia.
Necessarios - DMS
. X Disponibilidade do Mercado, financeiro,

Riscos Envolvidos e
legislacdo vigente.
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Ac¢do E1.24

Previsdo, nos contratos de compra de produtos
ou subprodutos de madeira, de comprovacgao
da origem regular da madeira (manejo florestal

sustentavel ou de reflorestamento), por meio Divis3o de
de certificados ou selos de garantia de|2024 Aquisic3o de
procedéncia. Materiais e
Recursos P a Servigos - DMS
. . Estudo técnico, termo de referéncia.
Necessarios
. R Disponibilidade do Mercado, financeiro,
Riscos Envolvidos e
legislacdo vigente.
~ Implantacdo de um patio de compostagem de
Acao E1.25 p . a > > .
residuos de areas verdes da UFERSA. Superintendéncia
Recursos L. ) . 2025 de Infraestrutura -
‘. Estudo técnico e recursos financeiros.
Necessarios SIN
Riscos Envolvidos | Financeiro
Implantacdo de um programa de prevengao ao
Agao E1.26 desperdicio de alimentos nos restaurantes L
universitarios. ProAReltotrla de
ssuntos
Recursos . . . 2025
L . Edital de apoio financeiro is -
N es p Estudantis - Proae
Riscos Envolvidos | Recursos Financeiros e Humanos
Implantagdo de um Programa de Gestao de
Agdo E1.27 Residuos Sdlidos para os campus de Mossord, . a
Angicos, Caraubas e Pau dos Ferros e
EICOS, - 2025 de Infraestrutura -
Recursos
e . . g . SIN
Necessarios Edital de apoio financeiro
Riscos Envolvidos | Disponibilidade financeira e de pessoal
Adequagdo dos estudos técnicos, termos de
referéncias e editais dos processos licitatérios
Agao E1.28 de acordo com o Guia Nacional de Divisdo de
Contratagdes Sustentdveis da Advocacia Geral Aquisicio de
. 2024 ..
Uniao Materiais e
Recursos Servigos-DMS
Necessarios Humano
Riscos Envolvidos | Restricdo do mercado
Implementar um plano anual de manutengao
Agdo E1.29 i A e
¢ prevent|lva e/ou 'su'bst!tmga? dos'cqntt'entores Superintendéncia
para residuos reciclaveis e ndo-reciclaveis. 2025 de Infraestrutura -

Recursos
Necessarios

Recursos Financeiros

Riscos Envolvidos

Recursos Financeiros e Pessoal

Fonte: Elaboracgdo propria
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Reduzir substancialmente a geragdo de residuos por meio da prevengdo, redugdo,

Diretriz reciclagem e reuso.
.. Incentivar a modalidade de almoxarifado virtual
Objetivo o .
para aquisi¢cdo de itens de consumo. Prazo Responsavel
Acio E2.1 Ampliacdo dos grupos de itens na modalidade
Almoxarifado Virtual Nacional. Pré-Reitoria de
Recursos 2024 Administracgo -

Necessarios

Estudo técnico e processo licitatério.

Proad
. . Disponibilidade do mercado, recursos
Riscos Envolvidos . .
financeiros.
Objetivo Otimizacdo da utilizacdo de espacos fisicos e bens compartilhados
Implementacdo de projeto de gestdo dos
espacos fisicos, visando a ocupacgao racional dos
Agdo E2.2 ambientes, com a garantia da acessibilidade para| Prazo Responsavel
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.
Recursos . . . . .
. Estudo técnico, recursos financeiros. Superintendéncia de
Necessarios Infraestrutura - SIN
2025 / Pro-Reitoria de
Riscos Envolvidos Cultura organizacional, recursos financeiros. Administragdo -
Proad
Agdo E2.3 Priorizagdo dq trabalho remoto quando possivel
eem sonf:)rmldade com as normas. ‘ Pré-Reitoria de
Recursos Capacitagao, software, equipamentos, | 5455 Gest3o de Pessoas -
Necessarios normativos. Progepe
Riscos Envolvidos
Reducao da qualidade do trabalho.
Agdo E2.4 RedugﬁNO na .frequéncia e nos gastos com
alteracao de leiaute. Superintendéncia de
Recursos . 2024 Infraestrutura - SIN
.. Normativos.
Necessarios
Riscos Envolvidos Infraestrutura antiga.

j £ L . ~ ‘ o
Agdo E2.5 Stu_(:? .de Vlablhd,?.?: dsobr(e |mpllf.me)r.1ta<;ao ce Superintendéncia de
- escritérios compartilhados (coworking); Infraestrutura - SIN

ecursos . . o e
Financeiros e humanos. 2026 / Pré-Reitoria de

Necessarios

Riscos Envolvidos

Financeiros, espaco fisico.

Administragao -
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Estudo sobre o compartilhamento de espacos

Pro-Reitoria de

Acgao E2.6 fisicos padronizados, a fim de reduzir as Gestdo de Pessoas/
despesas de custeio e capital. Superintendéncia de

Recursos rEnasiios, comea e 2025 Infraestrutura - SIN

Necessarios ’ / Pro-Reitoria de

- ) ) o Administragdo -

Riscos Envolvidos Espaco fisico, diversidade das atividades. Proad
Racionalizacdo da utilizacdo dos espacos fisicos

Agao E2.7 do laboratério com a criagdo de laboratérios Superintendéncia de
multiusudrios. Infraestrutura - SIN

Recursos 2025 / Pré-Reitoria de

Necessarios

Estudo técnico, recursos financeiros

Riscos Envolvidos

Financeiro, Espaco fisico.

Administragao -
Proad

Fonte: Elaboragdo propria
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Quadro 9 — Agdes Eixo 3
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Promover prdticas de compras publicas sustentdveis, de acordo com as politicas e

Diretriz prioridades nacionais.
. L. Aperfeicoar as aquisi¢des de materiais e servicos com base nos critérios de
Objetivo .
sustentabilidade.
Capacitagdo para identificacdo continua de critérios e
Acao E3.1 praticas de sustentabilidade a serem incluidos nas| Prazo Responsavel
compras.
Recursos ot
. Humanos, estudo técnico. Pré-Reitoria de
Necessarios . ~
Administragao -
. . 2024
Riscos Envolvidos ) i Proad
Recursos Financeiros e Humanos.
Capacitagdo continua dos servidores envolvidos na
~ elaboragdo dos ETP sobre como inserir aspectos de
Acao E3.2 .. -~ .
sustentabilidade na descricdo do objeto bem como SR
sobre as formas de comprovacao. ro-. e_ltorlaN €
2025 Administragao -
Recursos
o Humanos. Proad
Necessarios
Riscos Envolvidos .
Legais.
Agdo E3.3 Padromza-gjdo de materiais e servigos com critérios de o
sustentabilidade. Divisdo de
Recursos . Aquisicao de
.. Humanos, Estudo técnico. 2025 ..
Necessarios Materiais e
Servigcos-DMS
Riscos Envolvidos Financeiros.
Andlise do inventdrio patrimonial com indica¢do de
Acgao E3.4 possiveis substitutos com menor impacto ambiental L
. Divisdao de
negativo. Aquisic3o d
Recursos L 2026 quisicdo de
Humanos e técnicos. Materiais e

Necessarios

Riscos Envolvidos

Financeiros e estruturais.

Servigos-DMS

Fonte: Elaboracgdo propria
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Quadro 10 — Ag¢oes Eixo 4

Incentivar a inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentdvel, por meio dos

Diretriz e .
processos licitatorios.
Objetivo Identificar solugdes inovadoras que estimulem o desenvolvimento sustentavel
" Identificar/Indicar no Plano de ContratacGes Anual os itens .
Acao E4.1 . / . ¢ Prazo| Responsavel
com critérios de sustentabilidade.
Recursos BT, Divisdo de
Necessarios 2025 Aquisicdo de
Riscos Eeden! Materiais e
Envolvidos Descricdo dos itens. Servicos-DMS
Prever a realizacdo pesquisa de mercado, estudo do
Acgdo E4.2 processo produtivo, durante a elaboracao dos ETP, visando
conhecer opcdes de menor impacto ambiental; Divisdo de
Recursos e 2025 AqU|5|g.a<.) de
Necessarios : Ma.ter|a|s €
Servigos-DMS
Riscos . .
. Oferta do mercado, financeiros.
Envolvidos
Elaborar os ETPs com foco na necessidade da demanda, o
Acgao E4.3 gue pode suscitar novas solugdes a serem desenvolvidas por
meio da inovacgdo aberta.
Todas as
Recursos 2024
.. Humanos. i
Necessarios unidades
Riscos . .
. Oferta do mercado, financeiros.
Envolvidos
Acdo E4.4 Promover a capacita¢do dos servidores sobre a tematica. Pro-Reitoria de
Recursos Gestdo de
.. Humanos e Financeiro.
Necessarios 2024 Pessoas/

Ri Pro-Reitoria de
iscos . L . -
Envolvid Profissional especializado. Administragdo -

nvolvidos Proad

~ Realizar estudo para identificagdo de potenciais de inovagao
Agdo E4.5 P ¢ P ¢
na APF.
P Pro-Reitoria de
. . Humanos e Financeiros. ini 30 -

eamee s 2025 [ Administragdo

3 Proad
Riscos Financeiro
Envolvidos '

Fonte: Elaboragdo prdpria
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Quadro 11 — Ag¢bes Eixo 5
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Direcionar a¢bes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes

Diretriz tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagdo de recursos e com as mudancgas
de prioridades.
Objetivo Buscar solugGes inovadoras juntamente com a comunidade.
Contratacoes de servicos terceirizados passiveis de
aplicagdo de cota para mulheres vitimas de
~ violéncia e egressos do sistema prisional e, nos ,
Acao E5.1 . : . b ~ Prazo |Responsavel
demais casos, estimular a contratacdio de
instituicdes que promovam acdes afirmativas de
equidade e de inclusdo.
Recursos e ivisa
L. Estudo técnico, humanos. D|Y|§a(3 de
Necessarios Aquisicdo de
2026 ..
Materiais e
Riscos Envolvidos Oferta de mercado. Servigos-DMS
" Desenvolvimento de estudo acerca dos bens
Acao E5.2 . . .. ~ . .
inserviveis passiveis de doacdo a projetos sociais. L
Recursos Divisdo de
L . Humanos. 2025 Materiais e
Necessarios e A
Patriménio-Dimap
Riscos Envolvidos Legislagdo vigente.
Desenvolvimento de estudo sobre possibilidade de
Agdo E5.3 participacdo no Programa Computadores para
Inclusdo. Pro-Reitoria de
Recursos L. 2025 . -
L. Estudo técnico, Humanos. Administracdo
Necessarios Proad
Riscos Envolvidos Legislagdo Vigente.
" Realizacdo de campanha de recolhimento de
Ag3o E5.4 . e ecomime
materiais de escritdrios para destinagao social. L
e Pro-Reitoria de
ecursos .. . o
Necessarios Estudo técnico, Humanos. 2025 Administragdo -
Proad /PLS
Riscos Envolvidos Legislacao vigente.
Promover agbes afirmativas por meio da Divisdo de
~ contratagao de servigos e alocagdo de mao de obra Aquisicdo de
Agdo E5.5 - . i ) 2025 .
local, a fim de estimular o desenvolvimento da Materiais e

comunidade e da regido.

Servigos-DMS
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Recursos
Necessarios
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Estudo técnico, Humanos.

Riscos Envolvidos

Financeiros, oferta de mercado.

Incentivar a inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentdvel, por meio dos

Diretriz processos licitatdrios.
Realizar estudo para incluir nos editais pontuagdes
- ara propostas de empresas que apresentem X
Acao E5.6 p . prop .. p . 9 P Prazo |Responsavel
finalidades sociais ou ambientais, em seus modelos
de negécio.
Recursos L. Divisdo de
. Estudo técnico. —
Necessarios 5026 Aquisicdo de
Ri Envolvid Legislacio Vigent Materiais e
iscos Envolvidos egislacdo Vigente. Servicos-DMS
Desenvolver critérios de inovacdo e impacto a
Acdo E5.7 serem incluidos nas contratagdes, com o objetivo
de fomentar empresas que incorporam finalidades Divisdo de
sociais e ambientais em seu modelo de negdcio. 2025 Aquisigdo de
Recursos Materiais e

Necessarios

Estudo técnico, Humanos.

Riscos Envolvidos

Financeiros, oferta de mercado, legislacdo vigente.

Servigos-DMS

Fonte: Elaboragao propria
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Quadro 12 — Agoes Eixo 6
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Assegurar o acesso publico a informagdo e proteger as liberdades fundamentais, em

Diretriz
conformidade com a legislagéo nacional e os acordos internacionais.
Objetivo Publicizar e conscientizar a comunidade académica quanto a importancia do Plano
de Logistica Sustentavel.
" Promover eventos voltados a acdes de educagdo ,
Acao E6.1 . ¢ ¢ Prazo Responsavel
ambiental.
Recursos . .
, . Humano, Financeiro.
Necessarios 2024 a PLS
. . 2027
Riscos Envolvidos . ) .
Auséncia de recurso humano e financeiro.
Elaborar planos de comunicacdo e sensibilizacdo
Acao E6.2 dos servidores, como campanhas e publicagdes de
_ material educativo. 2024 a oL
ecursos . .
L. Humano, Financeiro. 2027
Necessarios
Riscos Envolvidos Auséncia de recurso humano e financeiro.
Realizar campanhas de conscientizacdo e
" sensibilizacdo sobre projetos em andamento e/ou
Acao E6.3 ‘o b p_ ! . /
praticas a serem realizadas internamente, para a
promocdo da sustentabilidade. 2024 a
PLS
Recursos . . 2027
L. Humano, Financeiro.
Necessarios
Riscos Envolvidos Auséncia de recurso humano e financeiro.
Aciio E6.4 Propor editais de apoio a capacriagao de sgrw.dores
para fomento de compras e gestdo sustentaveis.
Recursos AL Progepe
Necessarios Humano, financeiro. 2027
Riscos Envolvidos . . .
Auséncia de recurso humano e financeiro.
Acio E6.5 Plvulgar, de forma sistematica, as boas praticas
implementadas na UFERSA.
Recursos 2024 a
A . Proad
Necessarios Humano, tecnolégico. 2027
Riscos Envolvidos Al
Auséncia de recurso humano.
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Disponibilizar painel de monitoramento das agdes

Acao E6.6 -
previstas no PLS UFERSA.
Recursos 2024 a PLS
Necessarios Humano, tecnolégico. 2027
Riscos Envolvidos . , .
Auséncia de recurso humano e tecnolégico.
Produzir e disponibilizar materiais de apoio a
Acgdo E6.7 compreensdo do PLS, como cartilhas, videos
explicativos e lista de perguntas frequentes.
2024 a
Recursos PLS
.. ) . 2027
Necessarios Humano, financeiro.
Riscos Envolvidos . . .
Auséncia de recurso humano e financeiro.
Acgdo E6.8 Publicar e divulgar relatdrios anuais do PLS.
Recursos 2024 a PLS
Necessarios Humano, tecnoldgico 2027
Riscos Envolvidos . , .
Auséncia de recurso humano e tecnoldgico.
Implantar a infraestrutura de equipamentos e
moveis necessdrios ao funcionamento adequado da
Acgao E6.9 Casa “UFERSA Ambiental”, para apoio as
capacitagdes e campanhas educativas a serem |2024 e PLS/Proad
promovidas pela comissdo gestora do PLS. 2025
Recursos

Necessarios

Financeiros e Humanos

Riscos Envolvidos

Auséncia de recurso financeiro e humano.

Fonte: Elaboragao propria
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8. IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A implementagao deste Plano Diretor de Logistica Sustentavel ndo apenas alinha a
universidade com os principios contemporaneos de responsabilidade social e ambiental,
mas também prepara a instituicdo para enfrentar os desafios do futuro com uma
abordagem sustentavel e inovadora.

O PLS possui vigéncia de quatro anos e a implementacdo serd realizada pelas
unidades responsaveis definidas no plano de a¢des e metas.

Cabe a Comissdo Gestora do PLS da Ufersa o monitoramento do seu cumprimento e
a avaliacdo de seus resultados. O monitoramento ocorrerd através da andlise de
informacodes e dados encaminhados pelas unidades responsaveis pelas acdoes e metas.

Os resultados das acBes e metas propostas serdo publicados no sitio eletrénico da

Ufersa, os quais serdo atualizados anualmente, promovendo a transparéncia ativa, a
comunica¢ao com a sociedade e maximizando a possibilidade de controle social.

A avaliacdo do PLS deverd ocorrer anualmente para possibilitar a analise da
necessidade de possiveis revisdes de metas e a¢des. Apds o término da vigéncia do plano
deverd ser realizada uma avaliacdao geral pela Comissao Gestora do PLS. As avaliagdes
deverdo ser apresentadas a Reitoria através do relatério de avaliacio de desempenho,

modelo constante no anexo Il, e publicados no sitio eletronico da Ufersa.
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9. CONCLUSAO

A medida que este Plano Diretor de Logistica Sustentavel foi sendo construido,
vislumbrou-se um futuro onde as operagdes logisticas ndo apenas atendem as demandas do
presente, mas também contribuem significativamente para a construcdao de um mundo mais
sustentavel e equitativo. Ao longo dos préximos quatro anos, haverd um esfor¢o na
implementacdo das metas e acbes delineadas, que deverd refletir no compromisso da
UFERSA com a eficiéncia, responsabilidade ambiental e justica social.

O comprometimento da UFERSA com essas metas e acoes se reflete na necessidade
de acdo como catalisador de mudanca. Nos préximos quatro anos, espera-se desenvolver
uma logistica mais eficiente e sustentavel, baseada na responsabilidade socioambiental.
Dessa forma, a sustentabilidade ndo é apenas um objetivo, mas a base sobre a qual
constréi-se o futuro, contribuindo para um mundo melhor, para as presentes e futuras
geracdes. Com determinagdo, comprometimento e colaboracdo, a UFERSA assume o
compromisso de trilhar um caminho mais eficiente e mais sustentavel. . Com determinacao
e colaboracgdo, estamos prontos para trilhar esse caminho e fazer a diferenca.

Em resumo, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel n3o apenas atende as
exigéncias contemporaneas de responsabilidade institucional, mas também se apresenta
como um guia estratégico para impulsionar a eficiéncia operacional e a inovagao, garantindo
qgue as operagdes da Ufersa estejam alinhadas com os desafios e oportunidades do mundo

atual.
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10.APENDICE

e Apéndice I: instrumentos legais de referéncia
PLS:

e Decreton?7.746, de 5 de junho de 2012, que estabelece critérios e praticas para a
promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacGes realizadas pela
administracdo publica federal.

e Instrucdo normativa n® 10, de 10 de novembro de 2012, que estabelece regras para
elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel.

> Energia Elétrica

® Lein®10.295, de 17 de outubro de 2001, que disp&e sobre a Politica Nacional de
Conservacdo e Uso Racional de Energia.

e Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica (PROCEL) da Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e Energia,
instituido em 30 de dezembro de 1985.

e Plano Nacional de Energia Elétrica. Ministério de Minas e Energia. Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Energético. Departamento de Desenvolvimento
Energético (2008).

e Portaria n? 23, de 12 de fevereiro de 2015, que estabelece boas praticas de gestdo e uso
de energia elétrica e de dgua nos drgaos e entidades da Administragdo Publica Federal.

> Agua

® Lein29.433, de 8 de janeiro de 1997, que institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos.

® Lein211.445, de 5 de janeiro de 2007, que estabelece as diretrizes nacionais para o
saneamento bdsico.

e Manual pratico para uso e conservacao da agua em prédios publicos do Ministério do
Meio Ambiente (2014).

® Resolugdao RDC no 275, de 22 de setembro de 2005, que aprova o Regulamento técnico
de caracteristicas microbioldgicas para agua mineral natural e dgua natural.

> Residuos

e Decreto n25.940, de 25 de outubro de 2006, que institui a separagdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos drgdos e entidades da administracdo publica federal direta
e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associa¢des e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis.
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® Lein?212.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos
Sélidos.

> Educacdo e Sustentabilidade

e Agenda Ambiental na Administragdo Publica, coordenada pela Secretaria de Articulagao
Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio Ambiente.

® Leino9.795, de 27 de abril de 1999, que institui sobre a Politica Nacional de Educacao
Ambiental.

e Coletanea Desafio da Sustentabilidade do Ministério da Educagdo (2015).

> Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho

® Lein?213.589, de 4 de janeiro de 2018, que dispde sobre a manutencdo de instalagdes e
equipamentos de sistemas de climatizacao de ambientes.

® Leino 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

> Compras e Contratacdes Sustentaveis

e Lei14.133, de 01 de abril de 2021.

e Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis. NESLIC — Nucleo Especializado
Sustentabilidade, Licitagcdes e Contratos. Advocacia Geral da Unido. Consultoria Geral da
Unido (2016).
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e Apéndice Il: Sugestdo de Boas Praticas para Compras Institucionais

Descricao

Justificativa

Alternativa

Evitar a aquisicdo de produtos
em embalagens plasticas tipo
refil ou saché.

Embalagens plasticas tipo refil
ou saché, na pratica, ndo sdo
reciclaveis.

Dar preferéncia a aquisi¢do de
produtos armazenados em
embalagens com alta
probabilidade de reciclagem,
como papel, vidro, metal ou
pldstico PEAD ou PET.

Evitar a aquisicdo de produtos
fabricados em fibra de vidro.

Materiais compostos de fibra
de vidro ndo sdo reciclaveis
regionalmente.

Dar preferéncia a aquisicdo de
produtos fabricados em
plastico PEAD ou similar, com
alta probabilidade de
reciclagem.

Evitar compras de materiais
reciclaveis, como copos e
copinhos descartdveis,
canudos, pratos e talheres
descartaveis.

Copos, copinhos, canudos,
pratos e talheres ndo sao
reciclaveis ou apresentam
baixa probabilidade de
reciclagem.

Dar preferéncia a aquisicao de
produtos reutilizaveis, como
copos e pratos de vidro e
talheres de metal.

Para o cadastro de novos
produtos no SIPAC, apresentar
a analise de ciclo de vida do
produto e relagdo custo x
beneficio de aquisi¢ao.

A UFERSA realizou nos ultimos
10 anos compras de produtos
com relacdo de maior custo e
menor beneficio, além de
outros materiais ndo
reciclaveis, que geram custo
adicional para desfazimento.
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11.ANEXOS

Anexo | - Modelo de Relatério de Avaliagdo de Desempenho
[Capa]

<Logotipo do érgao>

RELATORIO DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

<Periodo de vigéncia>
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MENSAGEM DA GESTAO

<<A alta administracao pode realizar a abertura do relatdrio, demonstrando o nivel de compromisso
e apoio da gestao com os resultados do PLS. Nesse item, a gestdao pode contextualizar o ambiente
externo e, quanto ao interno, indicar os destaques do periodo avaliado, citando experiéncias com
solucGes inovadoras, estatisticas, eventuais premiacées recebidas, etc).>>

INTRODUGCAO

<< Busca-se apresentar os responsaveis pela avaliagdo (comité/equipe); a forma e frequéncia de
medicdo dos dados, referenciar o periodo avaliado e indicar fatos relevantes que impactaram os
resultados da execucdo do PLS. >>

DESEMPENHO: RESULTADOS DAS ACOES IMPLEMENTADAS

<< Devem ser evidenciados os resultados das metas atingidas pelo 6rgdo/entidade, organizando o
relato de desempenho conforme os eixos tematicos. Para cada eixo e agGes previstas, deve-se
relatar o desempenho das metas com a justificativa dos resultados quando as metas nao foram

alcangadas.

ANALISE DO COMPORTAMENTO DOS PADROES DE CONSUMO

<<0 objetivo dessa analise é avaliar o grau de mudanca nos padrdes de consumo do 6rgdo ou da
entidade apods a vigéncia do PLS. Aqui devem ser evidenciadas as a¢des a que se referem, a ordem
de grandeza medida e os impactos positivos na operagao das atividades institucionais.>>

ANALISE DA EFETIVIDADE DO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO - PLS

<<Nessa se¢do, deve-se evidenciar o grau de compatibilidade do PLS com a realidade observada em
sua execucao, por meio da analise de algumas questées como: 1) Qual o grau de cumprimento do
planejamento em nivel macro? 2) Quais as justificativas para a efetividade evidenciada? 3) Houve
dificuldade no entendimento do escopo das a¢des? 4) Os indicadores representaram a medida de
desempenho adequada? 5) Houve alguma contingéncia interna ou externa que impactou os
objetivos, metas e agdes do PLS? 6) Houve algum fator de risco ndo mapeado? 7) Houve mudangas
na indicagao dos responsaveis pela execucdo das agées?>>

CONCLUSOES FINAIS

<< Resumir a efetividade (avaliacdo do impacto), eficiéncia (avaliacdo do processo) e eficacia
(avaliacdo das metas) do PLS e os desafios que o 6rgdo ou entidade teve que enfrentar para
o cumprimento das diretrizes estratégicas.>>
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