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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
2009 - 2013

APRESENTACAOQO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI consiste num documento em que se definem a
missdo da instituicdo de ensino superior e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo
um periodo de cinco anos, devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementacdo dos
objetivos, metas e acdes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulacdo entre as diversas agdes
e a manuten¢do de padrdes de qualidade. Deverd apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a rela-
¢do dos principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a situagdo atual
e futura (apds a vigéncia do PDI).

A base de construg@o deste PDI contou com a participacdo significativa dos diversos segmentos
da administracdo da UFERSA, visando projetar para o periodo compreendido entre 2009 e 2013, as
linhas mestras das iniciativas que se pretende implantar nas dreas de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como as relativas a expansio, consolidagdo e modernizagdo administrativas.

Na expectativa de um desenvolvimento institucional compativel com o seu crescimento, espe-
ramos que a UFERSA alcance todos os objetivos e metas propostos para o qiiinqii€nio 2009-2013, esta-

belecidos neste PDI, com a junc¢éo de esforcos de toda a comunidade académica.

Josivan Barbosa Menezes Feitosa

Reitor



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Historico

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA surgiu da transformacio da Escola
Superior de Agricultura de Mossor6 — ESAM, criada pela Prefeitura Municipal de Mossord, através do
Decreto No 03/67, de 18 de abril de 1967, assinado pelo entdo prefeito Raimundo Soares de Souza. Te-
ve a ESAM em sua fase inicial, como entidade mantenedora, o Instituto Nacional de Desenvolvimento
Agrario — INDA. Em 21 de outubro de 1969, através do Decreto —Lei No 1.036, foi incorporada a Rede
Federal de Ensino Superior, como autarquia em regime especial, com limite territorial de atuacdo, cir-
cunscrito ao municipio de Mossord, Estado do Rio Grande do Norte, regendo-se pela legislacdo vigente
e por seu Regimento Geral.

O curso de Agronomia foi o primeiro autorizado a funcionar, através da Resolu¢do No 103/67
do Conselho Estadual de Educacdo, e o primeiro vestibular foi realizado em 1968, tendo o seu reconhe-
cimento ocorrido em 28 de janeiro de 1972, mediante o Decreto No 70.077.

No dia 13 de julho de 2005, o Senado Federal aprovou o Projeto de Lei que transformou a E-
SAM em Universidade Federal Rural do Semi-drido — UFERSA, tendo como Relator o Senador Gari-
baldi Alves Filho, e em 29 de julho de 2005, o Presidente da Reptblica sancionou a Lei N° 11.155 de
29 de julho de 2005, publicada no didrio oficial da unido no dia 01 de agosto de 2005, na se¢do 1, n°
146, criando a Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA.

No momento de sua transformag¢do em Universidade, a ESAM, alem do curso de Agronomia,
contava ainda com os cursos de Zootecnia e Engenharia Agricola, autorizados através das Portarias Mi-
nisteriais MEC 3788 e 3789, de 12 de dezembro de 2003 e publicadas no Didrio Oficial da Unido em
15 de dezembro de 2003, e dois cursos de Pés-graduacgéo strictu sensu, Mestrado em Agronomia: Fito-
tecnia e Doutorado em Agronomia: Fitotecnia, ambos avaliados pela CAPES com conceito 4, além de
quatro cursos de especializacdo: Irrigacdo e Drenagem, Clinica e Cirurgia de Pequenos Animais, Carci-
nicultura e Reproducio.

Atualmente a UFERSA oferece os cursos de graduacdo em Administracdo, Agronomia, Biotec-
nologia, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Contdbeis, Ecologia, Engenharia de Pesca, Medicina Veteri-
ndria, Zootecnia e Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, esta com dreas de op¢do para Engenharia A-
gricola e Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Energia, Engenharia de Petréleo, Engenharia de

Produ¢do, Engenharia Florestal, Engenharia Mecanica e Engenharia Quimica. Os cursos de
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Pds-graduacdo sdo oferecidos nos programas de Mestrado em Ciéncias do Solo, Fitotecnia, Ciéncias
Animais, Ciéncias da Computacdo e Irrigacdo e Drenagem e de Doutorado em Fitotecnia.

Nesses quarenta e dois anos de existéncia, a ESAM/UFERSA consolidou-se pela geragcao de co-
nhecimentos cientificos e tecnolégicos voltados para a solugdo dos problemas do Semi-Arido, mas, a-

cima de tudo, pela qualidade do ensino na formacao de seus alunos.

1.2 Missao e Finalidade da UFERSA

A missdo da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA, tal como delineada nos
seus documentos legais, é produzir e difundir conhecimentos no campo da educacdo superior, com €n-
fase para a regidio Semi-Arida brasileira, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante
formagdo humanistica, critica e reflexiva, preparando profissionais capazes de atender demandas da

sociedade.

1.3 Objetivos Institucionais
O Art. 4° do Estatuto da Universidade Federal Rural do Semi-Arido explicita que esta institui¢io

tem como objetivos institucionais:

I - ministrar ensino superior visando o desenvolvimento do espirito politico-cientifico e socio-
ambiental, desenvolvendo pesquisas nas diversas dreas do conhecimento e promover atividades de ex-
tensdo universitdria estabelecendo uma relagéo aberta e reciproca com a sociedade, garantindo a sua

sustentabilidade;

IT - incentivar o trabalho de pesquisa e investigag@o cientifica, a contribui¢do ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, bem como a criagdo e a difusdo da cultura, adequando em nivel superior o en-
tendimento do homem em relagdo ao meio em que vive;

III - contribuir para a solugdo dos problemas sociais, econdmicos e politicos, dando énfase a regido Se-
mi-Arida brasileira, visando a elevagio do indice de desenvolvimento humano por meio de pesquisas e

extensao, realizadas em seu ambito;

IV - estender a comunidade, sob todos os meios possiveis, o ensino, a pesquisa e a extensao.

10
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1.4 Responsabilidade Social e Inser¢ao Regional

Através do cumprimento dos seus objetivos institucionais, alicer¢ados pelo ensino, pesquisa e
extensdo, a UFERSA consolida-se como institui¢do com forte potencial formador de recursos humanos
de alto nivel fortalecendo-se a partir dos novos cursos criados e com a expansdo para o interior com a
criacdo do Campus de Angicos, levando a a¢do da universidade publica federal como fator de desenvol-
vimento socioecondmico, cultural e educacional, para os municipios menos desenvolvidos, social e e-
conomicamente, da micro-regido do Sertdo Central do estado. Essa expansdo, académica e territorial,
significard novas oportunidades para os jovens do Semi-Arido, futuros responsdveis pelo desenvolvi-

mento regional.

1.5 Areas de atuacio académica

Os vérios cursos de graduagdo e pds-graduacdo atualmente em funcionamento na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA definem suas 4reas de atuacdo. Distribuidos em cinco Depar-
tamentos Académicos, a institui¢do oferece os Bacharelatos em Administracdo e Ci€ncias Contdbeis no
DEPARTAMENTO DE AGROTECNOLOGIA E CIENCIAS SOCIAIS, Engenharia Agricola e Ambi-
ental, Engenharia de Energia, Engenharia de Producdo e Engenharia Mecanica no DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS AMBIENTAIS E TECNOLOGICAS, Biotecnologia, Ecologia, Engenharia de Pesca,
Medicina Veterinaria e Zootecnia no DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ANIMALIS, Agronomia no
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS VEGETAIS, Ciéncia da Computagdo e o Bacharelado em Ciéncias
e Tecnologia no DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E NATURAIS. Os cursos de Pos-
graduacdo sio oferecidos nos programas de Mestrado em Ciéncias do Solo, Fitotecnia, Ciéncias Ani-

mais, Ciéncias da Computacdo e Irrigagdo e Drenagem e de Doutorado em Fitotecnia.

1.6. Ensino na Graduacao

A atividade de ensino representa a principal interface entre a UFERSA e a sociedade, ao cumprir
sua fungdo de geradora e transmissora de conhecimentos, proporcionando uma formacao cientifica, téc-
nica e cultural aos seus estudantes, que t€m recebido o reconhecimento da sociedade, pelo bom aprovei-

tamento dos profissionais nela formados.

1.6.1 Politicas de Ensino
Com o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais —

REUNI, a UFERSA nasce com um forte potencial de desenvolvimento para o semi-drido nordestino,

11
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oferecendo oportunidades de profissionalizagdo, desenvolvimento tecnoldgico e cientifico consolidando
as atividades ja desenvolvidas pela estrutura anterior.

De acordo com o Plano Nacional de Educagdo — PNE, o programa de ampliacdo do ensino supe-
rior tem como meta o atendimento a pelo menos 30% de jovens da faixa etdria de 18 a 24 anos até o
final desta década. A criacdo da UFERSA insere-se nesse programa estabelecido pelo Ministério da
Educacio que prevé a expansdo e ampliacdo da oferta de cursos superiores e de vagas para estudantes
em institui¢des publicas.

Os cursos de graduacdo e extensdo a serem ofertados deverdo, estrategicamente, buscar o equili-
brio e a organizagdo curricular interdisciplinar das dreas do saber no sentido de promover a educacgio
integral e se constituir num poélo de referéncia académica comprometida com o avango do conhecimen-
to, do desenvolvimento social e com a solugdo de problemas nacionais.

De acordo com os estudos do Ministério da Integracio Nacional, o Semi-Arido Brasileiro é ca-
racterizado pelos seguintes critérios técnicos: precipitacdo pluviométrica média anual inferior a 800
milimetros; indice de aridez até 0,5, calculado pelo balanco hidrico que relaciona as precipitacdes e a
evapotranspiragdo potencial, no periodo entre 1961 e 1990; e risco de seca maior que 60%, tomando-se
por base o periodo entre 1970 e 1990.

A drea classificada oficialmente como Semi-Arido Brasileiro é 969.589,4km2, abrangendo 1.133
municipios. No site do Ministério da Integragdo Nacional ha vérios documentos evidenciando o seu
compromisso com o desenvolvimento desta sub-regido, tanto no que se refere a ativagéo de seu potenci-
al endogeno de crescimento econdmico, quanto no sentido da diminuicdo das desigualdades inter-
regionais vigentes no pais.

Mas esta sub-regido ndo € arida apenas de chuva, e o risco de continuar subdesenvolvida pelos
préximos 100 anos pode ser maior do que o risco da seca. O Semi-Arido é também 4rido de recursos
humanos capacitados para a produgdo de ciéncia, tecnologia e inovacao, e, se continuar dessa forma,
corre o risco de se tornar muito mais arido nas suas perspectivas de crescimento.

Mesmo ap6s todo o processo de expansdo das universidades publicas federais, ocorrido antes da
implantacdo do REUNI, as desigualdades na alocag@o de docentes nas diferentes regides continuaram se
acentuando. Apenas para se ter uma idéia dessa desigualdade na regido Semi-Arida, onde habita uma
populagdo de cerca de 21 milhdes de habitantes, ainda se encontram trechos de até 500 quilometros sem
uma universidade federal, ou sem um campus de uma universidade federal.

A UFERSA aderiu ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universi-

dades Federais — REUNI, com uma proposta de ampliagdo do Campus Central em Mossor6 e implanta-

12
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¢do de trés Campi Avangados nas Microrregides de Pau dos Ferros, Chapada do Apodi e Angicos, que
contribuirdo, ndo apenas para essas regides, mas para todo Semi-arido do Nordeste.

Dessas possibilidades, apenas Angicos se consolida, ndo se viabilizando no momento, os Campi
de Apodi e Pau dos Ferros, pela implantagdo naquelas cidades, dos novos Ifets, surgindo como alterna-
tiva a implantacdo de um Campus em Caraibas, ja aprovado pelo Ministério da Educacg@o, e com or-
camento de R$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais) destinado a constru¢do do Campus do médio
oeste potiguar.

O estado do Rio Grande do Norte estd dividido em 4 mesorregides, que por sua vez, se subdivi-
de em 19 microrregides. As mesorregides Central Potiguar e Oeste Potiguar onde estdo inseridos os
municipios de Angicos, Apodi e Pau dos Ferros, possuem uma populagdo estimada em 1,1 milhdes de
habitantes.

A regido Central Potiguar possui uma populacdo de 364.000 habitantes distribuidos em cinco
microrregides e 37 municipios, sendo que a microrregido de Angicos apenas 1,8% dos jovens com ida-
de entre 18 e 24 anos estdo matriculados no ensino superior.

Por outro lado, a cidade de Caraibas estd situada na microrregido da Chapada do Apodi, e esta
na mesorregido Oeste Potiguar e apenas 3,2% dos jovens com idade entre 18 e 24 anos matriculados no
ensino superior, para uma area de abrangéncia de 62 municipios, inclusive do vizinho estado do Cear4,
com uma populacio estimada na regido em 742.000 habitantes. Nesta regido, encontram-se 150 mil
alunos matriculados no ensino fundamental e 42 mil alunos matriculados no ensino médio.

Em fung¢do da limitacdo de recursos a expansdo nos Campi se dard de acordo com a liberacdo de
outros recursos para tal finalidade, sendo usado os critérios conjuntos de niimero de habitantes e o per-
centual de jovens matriculados no ensino superior.

A expansdo se dard através da implantacdo de uma nova estrutura pedagégica, iniciando-se pela
escolha da carreira profissional reduzindo a precocidade dessa escolha, deixando de ser excludente ape-
nas por um processo seletivo.

Com a adesdo ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais - REUNI, a UFERSA passa por um momento de desafio na dimensdo do ensino, evoluindo de
1.732 alunos em 2007, para 2.880 alunos aptos neste momento, incluindo-se aqui a expansao territorial
representada pelo Campus do Sertdo Central, em Angicos/RN e o turno noturno implementado a partir
de 2006. Verifica-se, contudo, que muitos investimentos ainda devem ser feitos para podermos acom-
panhar a contemporaneidade do ensino.

Atualmente a UFERSA oferece 17 cursos de graduacdo com uma oferta de 1540 vagas anual,

distribuidas em dois campi, Mossor6 e Angicos, das quais 580 vagas sdo oferecidas no periodo noturno,
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que representa 37,66% das vagas totais. O sistema de ingresso na Universidade, até o primeiro semestre
de 2009 era feito em dois processos seletivos semestralmente, onde os candidatos se inscreviam em um
Unico curso, cuja concorréncia geral tem alcangado valores em torno de 4,6 candidatos por vaga nos
dois ultimos vestibulares, variando entre 1,22 para o curso de Ciéncia e Tecnologia no Campus de An-
gicos (2009.1) e 9,36 (2008.2) para o curso de veterindria no Campus de Mossord. A partir do segundo
semestre de 2009, o ingresso na Universidade serd feito através do Sistema de Sele¢do Unificado —
ENEM, do Ministério da Educacao.

Os cursos oferecidos atualmente sdo: agronomia, medicina veterindria, zootecnia, engenharia a-
gricola e ambiental, engenharia de energia, engenharia de pesca, engenharia mecénica, ci€ncia e tecno-
logia (com opgdo para as engenharias: agricola e ambiental, energia, mecénica, producdo, quimica, pe-
tréleo, civil e florestal) biotecnologia, ecologia, no periodo diurno, e administragdo, ci€éncia da compu-
tacdo, engenharia de produgfo e ciéncias contdbeis no turno noturno.

Com a implantagdo do REUNI a UFERSA se propde a criar 4.174 Matriculas Projetadas até o
ano de 2.012, no campus Central em Mossord, que representa um aumento da ordem de 133,4% das
atuais matriculas projetadas. A distribuicdo das vagas e matriculas projetadas serd de acordo com
0 Quadro 1.

Quadro 1. Distribuicao das vagas e matriculas projetadas no Campus Central

Turno Vagas Anuais Matriculas
Curso Projetadas
2008 |2009 |2010 |2011 |2012

Biotecnologia D 0 50 50 50 50 225,0
Ciéncias Contdbeis N 0 80 80 80 80 358,4
Ecologia D 0 50 50 50 50 225,0
Engenharia Civil D 0 0 0 25 50 270,5
Engenharia do Petréleo D 0 0 0 25 50 270,5
Engenharia Quimica D 0 0 0 25 50 270,5
Engenharia Florestal D 0 0 0 25 50 270,5
Direito N 0 0 80 80 80 336,0
Bacharelado C&T D 200 400 400 300 300 973,8
Bacharelado C&T N 100 200 200 300 300 973,8
TOTAIS 390 840 840 940 940 4174,0

Fonte: PROGRAD
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Para cada campus a ser implantado durante o REUNI a UFERSA pretende oferecer 1.170,6 ma-
triculas projetadas, totalizando 7.685,8 matriculas projetadas até o final de 2012. A distribuicdo das ma-

triculas projetadas para os campi da UFERSA ¢ apresentada no Quadro 2.:

Quadro 2. Distribuicao das matriculas projetadas para os campi da UFERSA

Curso Turno Vagas Anuais Matriculas
Projetadas

2008 | 2009 |2010 (2011 |2012

Bacharelado
C&T D 0 100 100 100 100 324,6
Bacharelado
C&T N 0 200 200 200 200 649,2

Licenciatura em
Matematica N 0 0 0 0 60 66,0

Licenciatura em

Fisica N 0 0 0 0 60 66,0
Licenciatura em 0 0 0 0 60 66,0
Quimica N

TOTAIS 0 300 300 300 480 1.170,6

Fonte: PROGRAD

A questdo da evasdo e da repeténcia num sistema de ensino merece sempre ser analisada como
tendo uma de suas referéncias o processo de oferecimento de vagas e a parcela da comunidade atendida
na instituicdo de ensino. De modo geral, na UFERSA identificamos que existem trés tipos de evasdes.
A primeira que podemos chamar de evasdo por abandono feita por uma decisdo do aluno com bases em
motivacdes prioritariamente de ordem pessoal, mas que pode ser a resultante de uma combinagdo de

fatores escolares, sdcio-econdmicos e pessoais caracterizando-se, neste caso, mais como exclusido do
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que propriamente como evasdo. Outra forma de evasdo € a transferéncia de curso para outras institui-
¢oes de ensino e finalmente a evasdo ocasionada por mudanga de curso na mesma instituicao.

Atualmente consideramos como indice de evasdo simplesmente o nimero de matriculas cance-
ladas, entretanto, em se incrementar o nimero de ingressantes, através do oferecimento de novos cursos
que a UFERSA fez com o plano de expansao, existe uma tendéncia natural em aumentar o nimero de
cancelamentos de matricula. Para evitarmos cometer erros analiticos a universidade propde estudar um
indice que quantifica de forma mais realistica essa situagdo.

Devido a criagdo dos novos cursos que vem sendo implantados desde 2004, engenharia agricola
e ambiental e zootecnia, engenharia de pesca, administracio, ciéncia da computagcdo e engenharia de
producdo em 2006, e engenharia de energia e engenharia mecéanica em 2007, a universidade prevé um
crescimento gradativo e continuo no nimero de formados até 2013 e sem considerar a reestruturagio
€ estimado que o indice de sucesso fique em torno de 65%. A estratégia € utilizar a reestruturacio para
aumentar este indice para valores superiores a 80%. Neste diapasdo algumas acdes devem ser enceta-
das:

a) Estudar a evas@o e a retencdo, procurando definir e atacar suas causas.

b) Reestruturar o programa de monitoria, especialmente para as disciplinas bésicas de cada curso, alte-
rando a forma de distribui¢do de bolsas, estabelecer funcionamento de salas de estudo e monitoria, onde

0s monitores estardo presentes para atender aos alunos, em sistema de rodizio.

¢) Criar um programa de apoio ao desenvolvimento bdsico, através de nivelamento ao ingressante que
apresentar baixo rendimento em determinada disciplina no processo seletivo.

d) Ampliagdo do nimero de bolsas académicas das diversas modalidades: atividade, monitoria, inicia-
¢do cientifica e apoio técnico.

e) Criagdo de espagos culturais e esportivos
f) Convivéncia entre alunos através de eventos para interagco

g) A partir de 2009 criar mecanismos capazes de identificar o problema da evasao.

Com a implantacdo do REUNI reestruturar o programa de monitoria, criar o programa de nive-
lamento e ampliar o nimero de bolsas académicas, taxa de evasdo anual, como indicador principal, ni-
mero de bolsas discentes por modalidade, nimero de estudantes atendidos por monitores, nimero de
estudantes atendidos pelo programa de nivelamento.

O tltimo levantamento realizado pela Divisdo de Registro Escolar da UFERSA, em relagdo as
vagas ociosas, durante o periodo de 2001 (primeiro semestre) até 2009 (primeiro periodo), esta apre-

sentado no Quadro 3
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Quadro 3. Vagas ociosas nos diferentes cursos ofertados na UFERSA

ABANDONOS VAGAS TOTAL 4+ | PERCENTUAL
CURSOS | A\cUMULADOS | OFERECIDAS | PREENCHIDAS | (06,5 [EXISTENTEST) “ "6 cr08a8
Administracdo
36 14 13 1 280 0,36%
Agronomia
458 21 0 21 717 2,93%
Ciéncia da
Computagdo 8 3 1 2 146 1,37%
Engenharia
Agricolae
Ambiental 63 16 1 15 137 10,95%
Engenharia. de
Energia 6 1 0 1 44 2,27%
Engenharia de
Pesca 22 9 0 9 158 5,70%
Engenharia de
Producio 24 11 10 1 95 1,05%
Engenharia .
Mecénica 8 3 0 3 46 6,52%
Medicina
Veterindria 130 8 8 0 321 0,00%
Zootecnia
53 16 4 12 191 6,28%

Fonte:Divisao de Registro Escolar da UFERSA

Numa andlise do quadro acima verificamos que o curso de agronomia apresenta um total de va-

gas ociosas maior do que o de todos os cursos oferecidos, podendo ser explicado pelo maior nimero de

vagas existentes, como também, por ser o curso mais antigo na instituicdo. Porém, percentualmente os

cursos de engenharia agricola e ambiental, engenharia mecanica e de zootecnia, apresentam os maiores

percentuais de vagas ociosas. Com a ades@o ao REUNI, a universidade passou a oferecer varios cursos
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que vem concorrendo com 0s mais antigos, como: agronomia, veterindria, zootecnia e engenharia agri-
cola e ambiental. Esses novos cursos vém se tornando mais atrativos para os que desejam ingressar no
ensino superior. E claro que em parte as vaga ociosas estdo relacionadas ao insucesso do aluno, onde
pesa as estratégias diddticas da institui¢do. Além disso, fatores de ordem financeira levam muitos alunos
da regido semi-drida a abandonarem a universidade. No Quadro 4 pode-se observar a concorréncia
(candidatos/vagas) nos diversos cursos oferecidos pela UFERSA nos tltimos quatro anos.Neste sentido,
faz-se necessdrio, identificar os problemas existentes e utilizar ferramentas de avaliacdo pedagdgicas

através de acgdes:

a) Analisar a atual estrutura de reocupagdo de vagas ociosas seja por reingresso ou
transferéncia.

b) Estudar a correlagio entre o baixo rendimento escolar e abandono.
¢) Aumentar a taxa de conclusdo progressivamente até o nivel de 90% ao final de 2013.

d) Alterar o equilibrio da distribuicdo de vagas internas, limitacdo de vagas na mudanga de cur-
sos e oferecidas para transferéncia, pois no modelo atual apresenta inefici€ncia, ja que nio tem
um controle entre as vagas oferecidas para alunos da propria institui¢@o e alunos externos.

e) Desenvolver projetos que promovam a interdisciplinaridade, uma vez que a percep¢do dos
elos entre as diferentes dreas do conhecimento € um fato motivador.

f) Nas disciplinas de introdug@o ao curso trabalhar a motivacao profissional e oferecer
conhecimentos adequados em relaco a escolha da carreira profissional.

Concomitante a implantagdo do REUNI, apresentar uma proposta ao Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, para ser aplicada a partir de 2009, visando:.

a) Avaliacdo continua do nimero de vagas ociosas.

b) Acompanhamento do nimero de vagas oferecidas através das modalidades reingresso, trans-

feréncia e mudanca de curso.

Visando atender a essa necessidade de melhoria continuada, a politica de ensino para o periodo
deste PDI serd pautada no aperfeicoamento qualitativo e quantitativo dos cursos de graduacdo, amplia-
¢do e consolidacdo de programas de pés-graduacgdo, em nivel de mestrado e doutorado e na implantacio
de novas formas de ensino, estruturadas com a tecnologia disponivel. No Quadro 5 pode-se ver as dire-

trizes e metas para a drea de ensino para o periodo 2009-2013.
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Quadro 4. Candidatos/Vagas nos diversos cursos oferecidos pela UFERSA

CONCORRENCIA (candidatos/vagas)

Cursos 2005.2 | 2006.1 | 2006.2 | 2007.1 | 2007.2 | 2008.1 | 2008.2 | 2009.1 | 2009.2 | Média
Administracao 9,54 11,36 | 10,94 | 12,24 | 7,64 4,84 5,80 8,90
Agronomia 6,83 6,63 6,98 6,55 7,55 7,58 4,93 3,31 2,53 5,87
Biotecnologia 5,72 4,92 5,32
Ciéncia da
Computacio 9,40 13,00 8,20 10,76 | 5,52 4,24 4,28 7,91
Ciéncia e Tecnolo-
gia (diurno) — 4,42 5,72 3,58 4,57
Mossor6
Ciéncia e
Tecnologia 5,28 5,92 3,99 5,06
(noturno) —
Mossor6
Ciéncia e
Tecnologia (diurno) 1,22 3,30 2,26
- Angicos
Ciéncia e
Tecnologia 2,32 3,02 2,67
(noturno) —
Angicos
Ciéncias Contabeis 2,58 5,83 4,20
Ecologia 2,76 4,36 3,56
Engenharia de
Pesca 8,24 2,96 8,96 5,80 5,68 4,56 1,92 3,24 5,17
Veterindria 10,00 | 15,68 | 10,44 | 15,12 | 11,72 | 12,36 | 9,36 7,64 6,84 11,01
Zootecnia 4,84 10,08 | 4,40 7,40 6,20 8,32 3,36 3,48 2,40 5,60
Fonte: CPPS
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Quadro 5. Diretrizes e metas para a area de Ensino da UFERSA para o periodo 2009-2013

Diretrizes Metas Indicadores

Adequar o Projeto Pedagégi- | -Reformulacdo e/ou adaptacio | Projetos Pedagdgicos refor-
co Institucional como ins- dos Projetos Curriculares / mulados e avaliados

trumento de gestdo em nivel | Pedagdgicos dos Cursos
geral da Institui¢do e especi-

fico de cada Curso nas mo- -Auto-avaliacio dos cursos de

dalidades: pds-graduacio, graduagdo e pés-graduagio

graduacdo, e ensino a distan-

cia

Aprimorar o desempenho -Discussdo envolvendo a co- -Indice de Sucesso dos Cur-
académico dos Campi munidade dos dois Campi so- | sos

bre mecanismos de otimizagao
do desempenho académico dos | -Redugdo dos fatores de re-
alunos; tencdo de fluxo académico
-Elaborac¢do de Programa de
Gestdo de Desempenho Aca-
démico por Campi

Consolidar a politica de estd- | Aumentar o niimero de convé- | Convénios firmados com as
gios curriculares e extracur- | nios com instituicdes publicas | Institui¢cdes publicas e priva-
riculares da instituicao e privadas para desenvolvi- das

mento dos estdgios curricular
supervisionado e extracurricu-
lar (obrigatdrio e ndo obrigat6-

rio).
Aprimorar as formas de in- - Avaliacdo das formas ade- - Alunos Ingressantes.
gresso e permanéncia na quadas de acesso e permanén- | - Vagas por curso.
UFERSA e aumentar a oferta | cia dos alunos na UFERSA; - Novos Cursos implantados.
de oportunidades académicas | - Implantacido de novos cursos, | - Alunos participantes.

conforme a demanda nos dois
Campi da instituicio

Fonte: PROGRAD
1.6.2 Politicas de Graduacao na Area da Licenciatura — Modalidade Presencial

A Universidade esteve nos tltimos anos inserida na constru¢cdo do PAR — Plano de A¢des Articu-
ladas — do estado do RN, plano este que define as prioridades para Formac¢do no campo da Educacio
nas diferentes regides de nosso pais. Como resultado deste processo, os 6rgdos colegiados aprovaram
em 2009 a criag@o dos cursos de Licenciatura para Formacdo de Professores que atuam na docéncia nas
redes publicas de ensino.
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A criagdo destes cursos decorre de um trabalho desenvolvido por Comissdes interdisciplinares que
foram constituidas nos departamentos, criando deste modo os Projetos Pedagdgicos de Curso presenci-
ais, cursos estes que contam com 20% da carga hordria a distancia com apoio de Ambiente de Apoio a
Aprendizagem a Distancia. Instalamos na UFERSA o sistema Moodle que oferece aos professores e
estudantes dos cursos presenciais a possibilidade de interag@o e constru¢do de conhecimentos no espaco
virtual.

Temos, a partir de 2009, cursos aprovados de Licenciatura nas dreas de Quimica, Fisica, Matema-
tica, Computacio e Ciéncias Bioldgicas. Iniciamos as atividades em agosto de 2009 nas dreas de Com-
putacdo e Matematica no campus de Angicos; em Matematica e Ciéncias Biolégicas no campus Central
de Mossord. Este processo se define a partir de inscri¢des e validag@o para posterior matricula pela uni-
versidade de professores na Plataforma Freire criada pelo Ministério da Educagdo.

Ao final do ano de 2009, o governo federal organizou processo de inscricdo e indica¢do de novos
cursos de formacdo nos niveis de Graduacéo e de Especializagdo para as diferentes regides do pais, pro-
cesso que envolve as instituigdes publicas federais e estaduais e as universidades comunitérias. Estd
previsto na UFERSA para o 1° semestre de 2010 o inicio das atividades de formagao em Graduagdo na
Modalidade presencial para Angicos nas dreas de Licenciatura em Computagdo, Matematica, Quimica e
Fisica, devido a crescente demanda de professores.

O ano de 2009 contou ainda com um processo que permite a ampliacdo do trabalho na Graduacio
com énfase na inovagao tecnoldgica e educativa, pois operacionalizamos o credenciamento experimen-
tal da universidade no sistema Universidade Aberta do Brasil. Este procedimento é necessério para de-
flagarmos nossa experiéncia em EAD e temos, a partir deste credenciamento, dois (2) anos para enca-
minhar os processos exigidos para o credenciamento definitivo.

Define-se para o proximo qiiingii€énio a ampliagdo do processo de formacdo e qualificagdo profis-
sional e académica na Modalidade Educacdo a Distincia, o que permitird avangos no campo da inova-
¢do tecnoldgica e educacional junto aos profissionais que optam pela formacgdo na docéncia, processo
este considerado prioritdrio pelas universidades publicas do pais.

A insercdo da UFERSA na UAB permite projetarmos cursos a Distincia em outras dreas que nao
se restringe a formacao de professores.

A universidade opta por iniciar o trabalho de formagao e sua experiéncia na criacdo de Cursos na
Modalidade de Educacdo a Distancia e indica para o sistema UAB a oferta dos cursos de Graduagdo -
Licenciatura em: Ciéncias Bioldgicas, Matemadtica, Quimica e Fisica vinculados aos P6los da UAB de
Mossoré e de Caradbas que iniciardo suas atividades no proximo semestre 2010/1.

1.6.2.1 Formacao de Professores na UFERSA

E fundamental considerarmos neste novo contexto de defini¢io do PDI que temos ainda em nos-
sa regido problemas graves na Educacgido que podemos observar com clareza na presenca de grande con-
tingente de pessoas ndo alfabetizadas e nas circunstincias de trabalho dos professores da rede publica
que, em geral, ndo favorecem o trabalho que envolve a construcio de conhecimentos e a aprendizagem.

No estado do Rio Grande do Norte em particular, os problemas em relacdo a educacio bésica
sdo graves. O Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (IDEB), criado pelo Ministério da Edu-
cacdo para nortear as politicas publicas de melhoria da qualidade das escolas do pais, constatou recen
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temente que esse estado apresenta grandes dificuldades em garantir a aprendizagem nas escolas publi-
cas, tanto municipais quanto estaduais.

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) foi criado em 2007 para medir a qua-
lidade de cada escola e de cada rede de ensino. O indicador é calculado com base no desempenho do
estudante em avaliagdes do INEP e em taxas de aprovagdo. Assim, para que o IDEB de uma escola ou
rede cresca é preciso que o aluno aprenda, ndo repita o ano e freqiiente a sala de aula.

Para que pais e responsdveis acompanhem o desempenho da escola de seus filhos, basta verifi-
car o IDEB da instituicdo, que € apresentado numa escala de zero a dez. Da mesma forma, gestores a-
companham o trabalho das secretarias municipais e estaduais pela melhoria da educacao.

O indice é medido a cada dois anos e o objetivo é que o pais, a partir do alcance das metas
municipais e estaduais, tenha nota 6 em 2022 — correspondente a qualidade do ensino em paises
desenvolvidos. A seguir apresentamos dados nacionais e locais (Fig.1), com destaque para os
Municipios de Mossor6 (Fig.2) e de Angicos (Fig.3), onde estdo localizados os campi da UFERSA:

Fig. 1 — Dados sobre a aprendizagem no Rio Grande do Norte
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Fig. 2 - Dados sobre a aprendizagem em Mossoro, RN.
R - H 25 ]

E=A Ministério da Educagao

iner 8" LEEB

Dados atualizados em 16/09/2008
Resultados e Metas » Nota Informativa

s Relatdrio sobre alteracfes

Passo... passo...

pasSo...

© Brasi Selecione uma Unidade da Federaio, | Selecione ur Municipio
@ Sistema Estadual RIO GRANDE DO NORTE ~ MOSSORO =
@ sistema Municipal

© Escola

|IDEBs observados em 2005, 2007 e Metas para rede Municipal - MOSSORO

Ensino F 1 IDEB Obs Metas Projetadas
nsino Fundamental
m 0 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

Anos Iniciais 32 ; 33 36 4.0 43 4.6 49 52 55

Anos Finais 31 i 8.‘} i 32 33 35 40 44 48 49

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar
Imprimir

Inep/MEC - W2 Sul, SRTVS 701, Quadra 3, Bloco M, Edificio Dario Macedo - CEP: 70340-309 - Braslia - DF, BJ

L%

Fig. 3 - Dados sobre a aprendizagem em Angicos, RN.
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de abrangéncia da universidade fez com que um coletivo de professores das areas das Licenciaturas

passassem a compor propostas de formacdo para a docéncia em diferentes dreas, na modalidade a
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distdncia, de modo a favorecer processo de formacgdo para a docéncia em 4reas consideradas estratégi-
cas em nosso pais pela caréncia de profissionais habilitados.

Deste modo, estamos integrados importante Programa Nacional de Formacgdo de Professores co-
ordenado em conjunto pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, o
Ministério da Educagdo — MEC e a Universidade Aberta do Brasil - UAB. Neste contexto iniciaremos
nossa experiéncia de formacdo em EAD — Educacio a Distancia, percurso este que demanda atualizacao
constante dos envolvidos em relagdo ao acoplamento com tecnologias que criam novas formas de ensi-
nar-aprender.

As propostas pedagégicas de curso que desenvolveremos a partir de 2010/1 se articulam com o
trabalho coordenado pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), criado em 2005 pelo Ministé-
rio de Educacdo, com a finalidade de atender a demanda de formacgao de professores para a rede publica
de ensino, no ambito do Férum das Estatais pela Educagdo, para a articulagdo e integragdo experimental
de um sistema nacional de educacgdo superior. Esse sistema formado por instituicdes publicas de ensino
superior levaria ensino superior publico de qualidade aos Municipios brasileiros que nio tém oferta ou

cujos cursos ofertados nio seriam suficientes para atender a todos os cidad@os.

1.6.2.2 Proposicao de Formaciao na Metodologia a Distancia:

A Educacgio a distancia é o processo de ensino-aprendizagem mediado por tecnologias, no qual
professores e estudantes estdo separados espacial e/ou temporalmente. Trata-se de ensino-aprendizagem
porque professores e estudantes, mesmo ndo estando normalmente juntos fisicamente podem estar co-
nectados ou interligados por tecnologias, principalmente as telemdticas, como a Internet. Além disso,
também podem ser utilizados o correio, o radio, a televisdo, o video, o CD-ROM, o telefone, o fax e
outras tecnologias semelhantes.

Na expressdo “ensino a distancia” a énfase € dada ao papel do professor como alguém que ensi-
na a distancia. O ensino a distancia € o tipo de método de formacao em que as condutas docentes acon-
tecem a parte das discentes, de tal maneira que a comunicacao, interag@o entre o professor e o estudante
se possa realizar mediante textos impressos, por meios eletronicos, digitais ou com apoio de outras fer-
ramentas como softwares de autoria e objetos digitais de aprendizagem, ferramentas estas que se utili-
zam de recursos como a simulag¢do de fendmenos ou mesmo a potencializacdo de processos criativos de
producdo de escrita coletiva, dentre outros considerados importantes nas areas de formacgdo. Educa-
cdo/Ensino a distancia € um método de partilhar conhecimento, fomentar a interacdo e a produgdo pelo
uso extensivo de meios de comunicag@o, especialmente para o propdsito de reproduzir materiais técni-
cos de alta qualidade, os quais tornam possivel qualificar estudantes que habitam em regides distantes,

estudantes que, sem esta proposi¢ao, teriam mais dificuldades de acesso a formac@o superior.
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Destacamos nesta modalidade de trabalho que iniciamos na universidade a importancia de meios
de comunicagdo eletronicos e a estrutura organizacional e administrativa especifica, estruturas estas que
surgirdo ja em 2010 e que contam com apoio financeiro do sistema Universidade Aberta do Brasil nos
processos de organizagao.

A presenga fisica do professor ou do tutor, isto é, do interlocutor, da pessoa com quem o estu-
dante vai dialogar, ndo € necessdria e indispensavel para que se dé a aprendizagem. Ela se d4 de outra
maneira, através da presenca, da orientacdo e acompanhamento “virtual”. Por meio de estudo individua-
lizado, coletivamente em grupos e de forma independente, reconhece-se a capacidade do estudante de
construir seu caminho, seu conhecimento, por ele mesmo, de se tornar autodidata, ator e autor de suas
préticas e reflexdes. Portanto, um processo de ensino-aprendizagem por meio de EAD que temos como
meta implantar na UFERSA ird oferecer suportes e estruturar um sistema que viabilize e incentive a
autonomia dos estudantes nos processos de aprendizagem e formagdo académica-profissional.

Ao final do ano de 2009, nos meses de novembro e dezembro, desenvolvemos uma 1? etapa das
Oficinas de Formacdo de Professores para a Docéncia nesta Modalidade, oficinas estas que compreen-
dem 12h de formagdo bdsica e envolve contetidos como: participacdo ativa em ambiente de apoio a a-
prendizagem a distancia — Moodle — e a criacdo de materiais didatico-pedagégicos — impressos, digitais
(cd, paginas, video-aulas). O percurso de formacgdo serd ampliado, através da participacdo e apoio da
UAB que investe na qualifica¢do e permite que contemos com uma equipe em EAD de outra institui¢io
publica que podera desenvolver formacao didatico-pedagdgica no 1° semestre de 2010.

Os cursos de Licenciatura na Modalidade EAD contard na institui¢do com o apoio de um Nicleo
de Educacio a Distancia composto de uma Coordenacdo Geral e uma coordenacdo Adjunta, apoiados
por uma equipe multidisciplinar, conforme orientagdo e sustentagcdo da CAPES/UAB. Esta equipe ori-
enta os processos de construcdo e avaliacdo dos PPCs EAD da UFERSA e todos os processos didatico-
pedagdgicos que configuram o trabalho: formacdo de professores, tutores e estudantes para o uso de
ambiente e ferramentas tecnoldgicas, producdo e entrega de materiais diddticos impressos e digitais —
cds, videos-aulas; acompanhamento ao trabalho em andamento nos pélos, dentre outros processos en-
volvidos no trabalho.

A Equipe Técnica € constituida a partir de processos seletivos e da aprovagdo de execucdo or-
camentdria pela UAB que permite a contratacdo durante o ano de 2010/1 de: 01 Diagramador, 01 Web
designer, 01 Instrucional designer e 01 financeiro. Os cursos terdo uma secretaria por pélo que sera res-
ponsavel pelo atendimento do aluno no pélo e que fard a parte administrativa envolvida no desenvolvi-
mento do trabalho.

A infraestrutura de laboratdrios de informadtica e rede, além da instalacdo de um laboratdrio inte-

grando as dreas de Biologia, Fisica, Quimica e Matematica estd a cargo do sistema UAB. Iniciaremos
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contando no 1° semestre com os laboratérios da universidade, mas o propdsito € a equipagem dos Pélos

onde estdo inseridos nossos cursos em EAD.

1.7 Pesquisa e Pos-Graduacao

A politica de pesquisa da UFERSA tem como objetivo produzir, estimular e incentivar a
investigacao cientifica, de forma articulada com o ensino e a extensao, visando a produg¢do do
conhecimento a ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da cultura e das artes, com o propdsito
precipuo de resgatar seu carater publico e sua funcdo social.

A UFERSA poderd alocar recursos compativeis com suas disponibilidades orcamentarias,
financeira, e de recursos humanos, junto as Fundagdes de Apoio as Universidades para financiar

projetos de pesquisa e outras necessidades, respeitando a legislacdo em vigente.

1.7.1 Politicas de Pesquisa e Pés-Graduacao

A geragdo de novos conhecimentos através de atividades de pesquisa estd atualmente vinculada
a pds-graduacdo e em menor escala a programa de iniciagdo cientifica. A institucionalizacdo da pesqui-
sa € uma politica importante a ser implementada na universidade brasileira. Dessa forma as metas desa-
fios que expressem os avangos da ciéncia e tecnologia seriam tragados por politicas indutoras.

A existéncia de uma equipe multidisciplinar atuando na pré-reitoria de pesquisa e pds-graduacao
permitird a inducdo de novos grupos de pesquisa, fortalecimento de grupos existentes refletindo sobre a
manutengdo e elevacio dos conceitos dos cursos com conseqiiente valoriza¢do da universidade e pers-
pectiva de torna-se referéncia em areas especificas.

Desta forma, destacam-se trés principios fundamentais para a gestdo desta dimensdo em relagdo

ao desenvolvimento da pesquisa no ambito da UFERSA:

a) A busca de novos conhecimentos, isto €, a criacdo do saber, através da pesquisa cientifica,
das especulagdes dos estudos em todos os dominios da ciéncia pura e aplicada, da literatura,

da arte e da filosofia;

b) A viabilizacdo de medidas que visem a absorcdo e fixacdo de “recém-doutores” como recur-
sos humanos qualificados para fortalecimento de grupos de pesquisa atuantes em programas
de p6s-graduacdo, objetivando a melhoria do desempenho desses programas e maior integra-

¢do da pesquisa com o ensino e a extensao; e,
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¢) A formacdo de cidaddos aptos para o desempenho de fungdes especializadas, em todas
as areas do conhecimento, através da disseminagdo da pratica da pesquisa no dmbito da
graduacdo e pds-graduacio, através do incentivo ao envolvimento do corpo discente, no

exercicio continuo da pesquisa.

No tocante a institucionalizacdo da pesquisa € necessdria uma reestruturagio da pro-reitoria de
pesquisa para que a mesma possa atuar de modo mais eficiente, hd necessidade da criacdo da figura do
Pré-Reitor Adjunto, da diretoria de pesquisa e da diretoria de pds-graduacdo, bem como fortalecimento
do nicleo de inovagdo tecnoldgica (NIT). A equipe identificaria dreas de maior interesse ao desenvol-
vimento do Semi-Arido desde estratégias de convivio com as condi¢des climdticas que envolvam pro-
ducdo animal, vegetal e ainda aspectos sociais das populagdes rurais. A partir de diagndsticos ja elabo-
rados por comissdes de alto nivel do MCT e criaria incentivos para que os projetos na pés-graduagio
focassem tais problemas.

No que concerne ao numero de pesquisas e financiamentos por diversos 6rgdos fomentadores a
niveis, federal, estadual e privado, ocorreu um aumento significativo na participagdo dos docen-
tes/pesquisadores da UFERSA, revelando uma resposta ao crescimento da pds-graduacdo. Nos Quadros
6,7,8,9, 10, 1, 12 e 13 encontram-se os cddigos das pesquisas, bem como, os 6rgdos financiadores e
seus respectivos valores de financiamento. Um resumo de todos os 6rgdos financiadores e o total geral

dos recursos alocados em pesquisas na UFERSA, encontra-se no Quadro 14.
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Quadro 6. Projetos de pesquisa financiados pelo CNPq

CODIGO INICIO/TERMINO VALOR (RS$) CODIGO INICIO/TERMINO VALOR (R$)
FINANCIADO FINANCIADO
3A0609-1 2006/2009 126.400,00 1B0911-11 2008/2010 47.100,00
3A0809-3 200872009 126.000,00 1B0810-12 2008/2010 56.056,30
3A0809-14 200872009 16.000,00 1B0810-14 2008/2010 14.000,00
3A0709-17 2007/2009 15.760,00 1B0911-14 200972011 27.399,00
3A0810-8 2008/2010 19.817,45 3A0709-18 2007/2009 49.751,11
3A0813-14 2008/2013 60.000,00 3A0911-16 2009/2011 28.800,00
3A0810-13 200872010 20.560,00 1B0710-17 2007/2010 35.136,00
3A0810-4 2008/2010 7.200,00 2A0809-1 2008/2009 19.712,00
3A0709-9 2007/2009 35.000,00 2A0810-2 2008/2010 133.932,92
3A0810-11 200872010 268.328,15 2A0811-3 2008/2011 89.023,60
3A0810-12 2008/2010 102.074,05 2A0809-4 2008/2009 19.692,23
1B0809-1 2008/2009 19.000,00 2A0810-5 2008/2010 19.600,00
1B0811-2 200872011 45.000,00 2A0810-7 2008/2010 16.622,50
1B0710-3 2007/2010 35.000,00 2A0810-9 2008/2010 19.870,83
1B0709-5 2007/2009 58.000,00 5A0809-1 2008/2009 10.000,00
1B0710-16 2007/2010 10.800,00 1B0811-20 2008/2011 48.720,00
1B0709-6 2007/2009 16.983,00 1B0812-7 2008/2012 258.000,00
1B07009-8 2007/2009 17.846,32 1B0810-10 2008/2010 50.217,80
1B0812-18 200872012 75.096,00

SUBTOTAL: R$ 1.074.864,97

SUBTOTAL: R$ 943.634,29

TOTAL: RS$ 2.018.499,26

Fonte:PROPPG

LEGENDA: 1-Departamento de Ciéncias Vegetais; 2-Departamento de Ci€ncias Animais; 3-Departamento de

Ciéncias Ambientais e Tecnoldgicas; 4-Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais; 5-Departamento de

Ciéncias Exatas e Naturais.

A-CNPq; B-CAPES; C-FINEP; D-BNB; E-FAPERN; F-PETROBRAS; G-

EMBRAPA/EMPARN; H-OUTROS FINANCIAMENTOS; I-PROAP; P-INSTITUCIONAL. (A: corresponde

aos Projetos financiados pelo CNPq em todos os Departamentos, com excecdo do Departamento de Ciéncias

Vegetais (1) em que a letra B corresponde ao CNPq.
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Quadro 7. Projetos de pesquisa financiados pela FAPERN

CODIGO INICIO/TERMINO | VALOR FINANCIADO (R$)
1E0810-1 200872010 10.000,00
1E0709-2 2007/2009 14.000,00
2E0709-5 2007/2009 12.000,00
2E0809-1 200872009 14.996,00
2E0810-2 200872010 14.000,00
2E0809-4 2008/2009 27.963,00
2E0809-3 200872009 11.000,00
3E0809-2 200872009 15.000,00
3E0810-4 2008/2010 16.000,00
3E0809-5 2008/2010 15.980,00
SE0810-1 200872010 10.000,00
SE0809-2 200872009 19.900,00
TOTAL: R$ 180.839,00

Fonte:PROPPG

Quadro 8. Projetos de pesquisa financiados pelo FINEP

CODIGO INICIO/TERMINO | VALOR FINANCIADO (R$)
3C0709-1 2007/2009 34.860,00
3C0709-3 2007/2009 612.452,86
3C0709-4 2007/2009 461.328,07
3C0609-1 2006/2009 15.900,00
5C0911-1 2009/2011 826.991,70
TOTAL: R$ 1.951.532,63
Fonte:PROPPG
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Quadro 9. Projetos de pesquisa financiados pelo BNB

CODIGO INICIO/TERMINO | VALOR FINANCIADO (R$)
1D0810-1 2008/2010 26.800,00
1D0810-2 2008/2010 26.237,00
2D0610-2 2006/2010 130.000,00
2D0810-3 200872010 59.000,00
2D0810-4 2008/2010 43.000,00
2D0810-5 2008/2010 42.200,00
4D0911-1 200972011 70.885,40
TOTAL: R$ 398.122,40
Fonte:PROPPG

Quadro 10. Projetos de pesquisa financiados pela CAPES

CODIGO | INICIO/TERMINO | VALOR FINANCIADO (R$)
1A0810-1 2008/2010 10.000,00
1A0911-2 2009/2011 28.000,00
3B0812-3 2008/2012 350.000,00
TOTAL: R$ 388.000,00
Fonte:PROPPG

Quadroll. Projetos de pesquisa financiados pela PETROBRAS

CODIGO | INICIO/TERMINO | VALOR FINANCIADO (R$)
2F0709-1 2007/2009 1.055.910,00
2F0811-3 2008/2011 2.162.352,98
3F0809-3 2008/2009 1.075,419,45
3F0811-5 2008/2009 79.202,00

TOTAL: R$ 4.372.884,43

Fonte:PROPPG
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Quadro 12. Projetos de pesquisa financiados pela EMBRAPA/EMPARN

CODIGO | INICIO/TERMINO

VALOR FINANCIADO (R$)

1G0410-1 2004/2010

63.000,00

TOTAL: 63.000,00

Fonte:PROPPG

Quadro 13. Projetos de pesquisa financiados por OUTROS

CODIGO INICIO/TERMINO | VALOR FINANCIADO (R$)
3H0809-1 2008/2009 7.000,00
3H0809-2 2008/2009 24.579,00
2H0609-3 2006/2009 149.000,00
2H0812-4 200872012 37.517,87
2H0811-5 2008/2011 199.929,00
TOTAL: R$ 418.025,87

Fonte:PROPPG

Quadro 14. Resumo dos orgaos financiadores e valores financiados de
projetos de pesquisa da UFERSA

ORGAO FINANCIADOR VALOR FINANCIADO (R$)

CNPq 2.018.499,26

FAPERN 180.839,00

FINEP 1.951.532,63

BNB 398.122,40

CAPES 388.000,00

PETROBRAS 4.372.884,43
EMBRAPA/EMPARN 63.000,00
OUTROS 418.025,87
TOTAL GERAL: RS$ 9.790.903,59

Fonte: PROPPG
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Atualmente a UFERSA oferece 6 (seis) programas de pds-graduacdo, destes um apresentando
dois niveis mestrado e doutorado, a saber: Agronomia: Fitotecnia (M/D); Agronomia: Ciéncia do Solo
(M); Ciéncia Animal (M); Ciéncia da Computacdo (M); Irrigacdo e Drenagem (M) e Producdo Animal
M).

Os cursos de pos-graduagdo estdo inseridos nos departamentos académicos e associados a cursos
de graduacdo promovendo a interacdo da graduacio com a pds-graduacgdo. O programa de fitotecnia € o
mais antigo com cerca de 20 anos e estd consolidado, possui conceito 5 pela avaliagdo da CAPES. Os
demais programas sdo relativamente novos e ainda ndo sofreram a “avaliacdo trienal” e apresentam
conceito 3, precisam de apoio institucional uma vez que recurso de manutengdo via PROAP sdo insufi-
cientes para viabilizar a consolidacdo destes. O apoio institucional pode ser entendido como recurso
para material de consumo ou equipamentos, desde que os projetos venham de encontro com a politica
estabelecida pela Universidade. No Quadrol5, pode-se ver os objetivos e metas para a drea de Pesquisa

e no Quadro 16, as metas para a graduagéo, no qiiinqiiénio 2009-2013.
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Quadro 15 - Objetivos e metas para a area de pesquisa no qiiinqii€énio 2009-2013

Aumento na produ-
¢do intelectual do-
cente

Intensificar
intercimbio de
docentes e
pesquisadores com
outras institui¢cdes

graduacgio

Objetivos Acoes Metas Indicadores
Atingir padrées de | Melhoria na quali- | Manutengdo dos
exceléncia nacional dade da pesquisa indicadores da Pds- | N° artigos publica-

dos em revistas in-
dexadas e avaliadas
pelo Qualis/CAPES

N° docentes e dis-
centes em artigos

N° de pesquisadores
em intercimbio

Consolidar
Programas de P6s-
graduacgdo e ampliar o
nimero

Identificagdo de
Novos grupos capa-
zes de suportar
Programas de Pos-
graduacdo

Programa de incen-
tivo para consolida-
¢do dos cursos exis-
tentes

Avaliacdo dos
programas de
Mestrado para a
criacdo de
doutorado

Expansao da Pds-
graduacdo

N° de programas
criados

N° de programas
que mudaram de
conceito,
positivamente

Desenvolver
pesquisas relevantes
para o
desenvolvimento
regional

Ampliar parcerias

Ampliar quantidade
de recursos para
projetos de
pesquisa

Efetivacio de
pesquisas
relevantes visando
o desenvolvimento
social e tecnoldgico

N° de parcerias
consolidadas

N° de pesquisas
realizadas

Aumentar a producdo
intelectual de
docentes e discentes
dos programas de pds-
graduacio

Apoio a docentes e
discentes para par-
ticipacdo em even-
tos cientificos

Programa de
traducdo de artigos
cientificos da
lingua portuguesa
para inglesa (para
artigos A1-A2)

Aumento da
qualidade da
publicacdo docentes
e discentes

N° de artigos equiva-
lente publicados pelo
docentes e discentes,

por programa de pos-
graduacdo em funcdo

do Qualis/CAPES

Fonte:PROPPG
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Quadro16. Metas para o ensino de pés-graduacao no periodo 2009-2013

METAS 2009 2010 2011 2012 2013

Fazer diagnéstico das
condicdes de funcionamento X X X X X
dos cursos e programas

Identificar institui¢cdes com
potencial para oferecer aos X X X X X
docentes cursos DINTER

Implantar um boletim
eletronico de noticias da X
PRPRG

Levantamento de grupos de
para novos cursos de pds- X X X X X
graduacao

Identificar instituicdes com
potencial para a formacao de
associacdes para a criagdo de

mestrado e doutorado nos X X X X X
moldes institucionalizados

pela CAPES

Implantar um sistema de

auto-avaliacdo nos cursos de X

p6s-graduagdo lato sensu

Ofertar curso de pos-
graduacdo Lato sensu através X
do ensino a distincia

Consolidar os cursos
existentes incentivando a
participacdo de professores X X X X X
visitantes como bolsistas de
programas governamentais
PRODOC, PROCAD, entre
outros

Estimular o envolvimento
dos discentes da pos-
graduagdo nas atividades dos X
cursos de graduacdo com a
criacdo da monitoria com
alunos pds-graduagdo

Criar um cronograma para
titulacdo dos docentes por
departamento, e nivel de X
doutorado. Priorizando acdes
vinculadas ao Panfor/CAPES

Definir uma politica para
estagio de pos-doutoramento X
no Brasil e no Exterior

Fonte:PROPPG
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Considerando a importancia da pds-graduacio para a UFERSA, a PROPPG destaca como estra-

tégias prioritdrias para a consolidacdo da politica institucional, as constantes do Quadro 17.

Quadro 17. Estratégias para a consolidacao da pés-graduacao na UFERSA

ESTRATEGIAS

ACOES

Re-estruturar/redimensionar a pré-reitoria de
pesquisa e pos-graduacio

Criagdo das diretorias

Defini¢do e implantacdo de mecanismo de
institucionalizac¢do da pesquisa no ambito da
UFERSA

Processos de andlise, aprovacgdo e
acompanhamento e registro na PRPPG

Diagnosticar, recuperar e ampliar a infra-
estrutura de pesquisa e pos-graduacio

Levantamento dos laboratérios e
equipamentos: editais de Infra-estrutura da
FINEP, CNPq, CAPES

Criagdo, estruturacdo e organizacio dos
grupos de pesquisa e inducao a captacio de
recursos

Workshop e reunides

Regulamentagdo e implantacdo do Programa
de Capacitacdo Docente

Legislacdo, planfor/CAPES

Estimulo e apoio a fixacdo e migragdo de
novos doutores

PROCAP, PRODOC e PNPD

Acesso e difusdo de informagdes

Capacitagdo sobre o Portal Periddico,
sitios eletronicos

Estimulo ao empreendedorismo e & inovagdo

Fortalecimento do NIT

Apoio aos Comités de Etica em Pesquisa

Espaco fisico e apoio para a implantagdo e
funcionamento

Expansio da Inicia¢do Cientifica

CNPq, UFERSA

Expansao da Iniciacdo Tecnoldgica

CNPq e iniciativa privada

Expansdo das parcerias entre programas

CAPES/PROCAD

1.8. Extensao e Cultura

Fonte:PROPPG

A politica de extensdo universitdria constitui-se em um processo educativo, artistico-cultural,

cientifico e tecnoldgico, articulado de forma indissoldvel a pesquisa e ao ensino.
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1.8.1. Politicas de Extensao e Cultura

A proposta politica de Extensdo e Cultura da UFERSA compreende a possibilidade de colabo-
rar com a formagao humana, técnico-cientifica e cultural do cidadao, via construgdo e socializacdo do
conhecimento. Nessa perspectiva, a Extensdo € entendida como processo de natureza educativa, cultural
e técnico-cientifica articulado ao ensino e & pesquisa em todas as suas possibilidades e dimensdes. Bus-
ca-se enfatizar a relacdo e a troca de saberes diferenciados, a producgio e a democratizacdo do conheci-
mento e a participagdo efetiva da comunidade na atuacio da Universidade. Assim, a extensdo tem papel
mediador na relacio entre Universidade e a Sociedade e destaca a qualidade dessa parceria, materializa-
da também nas praticas do ensino e da pesquisa para ndo se limitar a atividade pratica.

A Extensdo Universitdria da UFERSA buscard realizar sua atividade através da apropriacao
multilateral e multidimensional das praticas e vivéncias do meio social e académico, superando o co-
nhecimento meramente tedrico e voltando-se para a producdo de conhecimento adequado as realidades
concretas. Essa insercdo mitua deve resultar e promover vinculos efetivos entre o saber popular e o
académico-cientifico. A interag@o entre teorias e praticas sociais vigentes e projetadas visa promover a
transformacdo qualitativa da realidade social e o desenvolvimento regional, sustentdvel. A extensdo
promove o surgimento de novos campos de investigacdo nas diversas dreas do conhecimento, que pos-
sibilitardo ampliar o campo de interveng¢@o da Instituicdo junto a comunidade.

A participagd@o dos alunos € um dos elementos viabilizadores das a¢des de extensdo e cultura
como momento formador da pratica profissional, da consciéncia social e do compromisso politico. A
UFERSA assume a extensdao como uma das dimensodes da vida académica, uma forma de transcender a
aprendizagem limitada a sala de aula, que se materializa através de programas, projetos, cursos, even-
tos, prestacdo de servico, producdes e produtos académicos e atividades de extensdo e cultura.

Para cumprimento dos seus propdsitos, as atividades de Extens@o e Cultura da UFERSA de-

vem seguir os seguintes principios gerais:

Principio I — Realizagdo de pritica extensionista preferencialmente interdisciplinar e indissocidvel do
ensino e da pesquisa, via relagdo professor-aluno-comunidade e pela troca dos saberes académicos e

populares, intensificando as relacdes transformadoras da sociedade;

Principio II - a ciéncia, a arte e a tecnologia devem alicergar-se nas prioridades do local, da regido, do

pais, contribuindo para o desenvolvimento regional sustentdvel;

Principio III - a acdo de extensdo ndo se pauta em um saber pronto da Universidade a ser aplicado na

sociedade, mas € resultante de sua participacdo na Sociedade e a tengdo aos problemas e dindmica da
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mesma, compreendidos através da interacdo com os grupos sociais e das questdes que surgem de suas

atividades préprias de ensino, pesquisa e extensio;

Principio IV - a prestacdo de servigos deve resultar de interesse académico, cientifico, filoséfico, tec-
noldgico e cultural, do ensino, pesquisa e extensdo, devendo ser vista como acdo deliberada que se
constitui a partir da realidade e sobre a realidade objetiva, produzindo conhecimentos que promovam a

transformacao social;

Principio V — As a¢oes de extensao e cultura devem pautar-se no inter-relacionamento com os diversos
grupos sociais, respeitando a diversidade cultural, com énfase na inclusio social e na construcdo, apro-

fundamento e socializacao do saber.

1.8.2 Diretrizes, Objetivos e Metas

No Quadro 18, encontram-se as diretrizes, os objetivos e as metas propostas para as atividades
de extensao e cultura na UFERSA.

Quadro 18. Diretrizes, objetivos e metas para a extensio

Diretrizes Objetivos Metas

Apoiar agdes que foquem
Incorporar os Principios da nas linhas de extensao elen-
Extensdo e Cultura da U- cadas pela PROEC.
FERSA e a Politica Nacional
de Extensdo aos programas e | Incentivar e apoiar acdes
projetos que se pautem em elementos
como desenvolvimento regi-
onal e sustentabilidade, edu-
cacdo ambiental, desenvol-
vimento de tecnologias soci-
ais, diversidade cultural,
inovacdo tecnoldgica e eco-
nomia soliddria.

Estimular a participagdo em
editais para financiamento
de

extensdo e cultura.

Inovar, Expandir e Consoli- | Fomentar programas, projetos
dar as atividades de Extensdo | e atividades de extensdo e Oferecer servicos e produtos
e Cultura cultura de qualidade que possam

atender a expectativa dos
usudrios quanto as suas ne-
cessidades de extensao.
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Implantar o PIBEX (Pro-
grama Institucional de Bol-
sas de Extensdao) como for-
ma de definir e operaciona-
lizar a politica de bolsas de
extensdo na UFERSA.

Garantir quotas crescentes
de bolsas de extensao no
orcamento anual da UFER-
SA.

Apoiar atividades cujo de-
senvolvimento implica em
relagdes multi, inter e/ou
transdisciplinares e interpro-
fissionais de setores da Uni-
versidade e da sociedade.

Consolidar a referéncia da
extensdo como elemento in-
dissociavel da triade da Uni-
versidade (ensino-pesquisa-
extensao)

Difundir a extensdao como
pratica académica curricular e
de interagdo socio-
comunitaria, tendo como refe-
réncia as areas tematicas da
Comunicagio, Cultura, Direi-
tos Humanos e Justica, Edu-
cagdo, Meio Ambiente, Tec-
nologia e Producdo, Saude e
Trabalho

Incentivar o cadastramento
de todos os projetos e ativi-
dades de extensdo realizados
no ambito da UFERSA, in-
cluindo os que envolvem
parcerias com outros 6rgaos
publicos ou privados.

Divulgar sistematicamente
as acoes da extensao no site
da UFERSA e em outras

midias possiveis.

Criar e implantar o Progra-
ma “Conhecendo a Exten-
sd0” (apresentacdo, no co-
meco do periodo letivo, em
sala de aula, das idéias e
acoOes da extensdo. Atividade
realizada pelos extensionis-
tas junto ao recém-ingressos
nos Cursos de Graduacgdo da
UFERSA).

Criar e divulgar Calendé-
rio/Agenda de Eventos da
Extensao.

Manter uma politica perma-
nente de avaliacdo e acompa-
nhamento das acdes de exten-
sdo envolvendo a comunidade
académica

Criar e Implantar o Encontro
Permanente de Reflexido
sobre a Extensdao com en-
contros trimestrais de dis-
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cussdo que versem sobre
PDI, Regimento da Pr6-
Reitoria de Extensdo e Cul-
tura, Programas, Projetos e
acdes em andamento etc.

Ampliar e modernizar a
infraestrutura
de apoio a Extensdo

Garantir e promover a expan-
sdo da infra-estrutura necessa-
ria para o desenvolvimento
das atividades

de extensao

Apoiar com recursos finan-
ceiros, material e espagco
fisico os Programas e Proje-
tos de extensdo

Equipar adequadamente
auditdrio, sala de grupos e
demais instalacdes de apoio
as praticas extensionistas

Criar e estruturar 04(quatro)
coordenadorias: Coordena-
doria de Desenvolvimento
Regional e Sustentabilidade;
Coordenadoria de Comuni-
cacdo e Cultura, Coordena-
doria de Acdo Social Comu-
nitaria e Coordenadoria de
Estdgios e Eventos

Desenvolver e consolidar
mecanismos de elaboracdo,
cadastramento, acompanha-
mento e avaliacdo dos Proje-
tos de extensdo e cultura

Criar e Implantar Banco de
Dados Integrado da Exten-
sdo e Cultura

Ampliar e consolidar as rela-
¢oes entre a Universidade
e a Sociedade

Formar parcerias com
diversos segmentos da
sociedade

Realizar convénios com en-
tidades publicas e privadas
para realizacdo de atividades
de extensdo e cultura

Participar de atividades cul-
turais e cientificas de inicia-
tiva da sociedade civil orga-
nizada, com infra-estrutura,
recursos e pessoal

Apoiar a realizagdo de cur-
s0s, capacitacdo, treinamen-
tos, oficinas, palestras, con-
feréncias e outras modalida-
des de extensdo
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Ampliar e consolidar

mecanismos de avaliagdo
do impacto das atividades
da UFERSA na sociedade

Consolidar e aplicar instru-
mentos de avaliagdo de im-
pacto como questiondrios de
satisfacdo, lista de freqiién-
cia etc.

Expandir e consolidar a ofer-
ta de estdgios obrigatorios e
ndo obrigatdrios

Difundir a pratica do estagio
como ato educativo supervi-
sionado, que visa o aprendi-
zado de competéncias pro-
prias da atividade profissio-
nal, objetivando o desenvol-
vimento do educando para a
vida cidada e para o trabalho

Envolver coordenadores de
cursos de graduagdo da U-
FERSA para que se consiga
alcangar o objetivo proposto
Fortalecer as parcerias exis-
tentes para concessao de
estagios

Realizar convénios com en-
tidades publicas e privadas
para concessdo de estigios
Estimular a participagdo de
coordenadores de cursos de
graduacdo, docentes e alu-
nos da UFERSA em eventos
que discuta a promogao de
estagios

1.8.3 Processo de Avaliacao: Metas e Prazos

Fonte: PROEC

As atividades da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura serdo acompanhadas e avaliadas de forma

constante pela equipe gestora da mesma assim como pela comunidade académica através do “Encontro

Permanente de Reflex@o sobre a Extensdo”. No Quadro 19 encontram-se as metas € 0s prazos para o

processo de avaliacdo das atividades de Extensdo e Cultura.

40



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

Quadro 19. Metas e prazos para avaliacio das atividades de extensio e cultura

Metas

Prazos

Apoiar a¢des que foquem nas linhas de extensdo
elencadas pela PROEC

De forma constante no periodo 2009 — 2013

Incentivar e apoiar acdes que se pautem em ele-
mentos como desenvolvimento regional e susten-
tabilidade, educacdo ambiental, desenvolvimento
de tecnologias sociais, diversidade cultural, ino-
vagdo tecnoldgica e economia soliddria

De forma constante no periodo 2009 — 2013

Estimular a participacdo em editais para financi-
amento de extensio e cultura

De forma constante no periodo 2009 — 2013

Oferecer servicos e produtos de qualidade que
possam atender a expectativa dos usudrios quanto
as suas necessidades de extensao

De forma constante no periodo 2009 — 2013

Implantar o PIBEX (Programa Institucional de
Bolsas de Extensdo) como forma de

definir e operacionalizar a politica de bolsas de
extensdo na UFERSA

Implantagdao em 2009

Garantir quotas crescentes de bolsas de extensao
no or¢camento anual da UFERSA

Ampliagdo gradual a partir de 2010

Apoiar atividades cujo desenvolvimento implica
em relacdes multi, inter e/ou transdisciplinares e
interprofissionais de setores da Universidade e da
sociedade

De forma constante no periodo 2009 — 2013

Incentivar o cadastramento de todos os projetos e
atividades de extensdo realizados no ambito da
UFERSA, incluindo os que envolvem parcerias
com outros 6rgdos publicos ou privados

Durante o ano de 2009 (atividades em anda-
mento) e de forma constante no restante do
periodo

Divulgar sistematicamente as acdes da extensao
no site da UFERSA e em outras midias possiveis

De forma constante no periodo 2009 — 2013
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Criar e implantar o Programa “Conhecendo a Ex-
tensdo” que compreende a visita de extensionistas
aos ingressos nos Cursos de Graduacédo da U-
FERSA na primeira semana de aula

Criar em 2010 e implantar de forma constante
de 2010 a 2012

Criar e divulgar Calendédrio/Agenda de Eventos da
Extensdo

De forma constante no periodo 2009 — 2013

Criar e Implantar o Encontro Permanente de Re-
flexdo sobre a Extensdo com encontros trimestrais
que versem sobre PDI, Regimento da Pr6-Reitoria
de Extensdo e Cultura, Programas, Projetos e a-
¢Oes em andamento etc.

De forma constante no periodo 2010 — 2013

Apoiar com recursos financeiros, material e espa-
co fisico os Programas e Projetos de extensao

De forma constante no periodo 2009 — 2013

Equipar adequadamente auditdrio, sala de grupos | No periodo 2009/2010
e demais instalacdes de apoio as praticas extensi-

onistas

Criar e estruturar 04(quatro) coordenadorias: Co- | Em 2009

ordenadoria de Desenvolvimento Regional e Sus-
tentabilidade; Coordenadoria de Comunicagao e
Cultura, Coordenadoria de A¢do Social Comuni-
tiria e Coordenadoria de Estdgios e Eventos

Criar e Implantar Banco de Dados Integrado da
Extensdo e Cultura

Criar e Implantar no periodo 2009/2010

Realizar convénios com entidades publicas e pri-
vadas para realizacdo de atividades de extensdo e
cultura

De forma constante no periodo 2009 — 2013

Participar de atividades culturais e cientificas de
iniciativa da sociedade civil organizada, com in-
fra-estrutura, recursos e pessoal

De forma constante no periodo 2009 — 2013

Apoiar a realizacio de cursos,
capacitagdo, treinamentos, oficinas, palestras,
conferéncias e outras modalidades de extensdo

De forma constante no periodo 2009 - 2013

Consolidar e aplicar instrumentos de avaliagdo de
impacto como questiondrios de satisfacdo, lista de
freqiiéncia etc.

Criar em 2009 e aplicar de forma constante no
periodo 2010 - 2013
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Envolver coordenadores de cursos de graduacgéo De forma constante no periodo 2009 - 2013
da UFERSA para que se consiga alcancar o obje-
tivo proposto

Fortalecer as parcerias existentes para concessdo | De forma constante no periodo 2009 - 2013
de estagios

Realizar convénios com entidades publicas e pri- | De forma constante no periodo 2009 - 2013
vadas para concessdo de estagios

Estimular a participag@o de coordenadores de cur- | De forma constante no periodo 2009 - 2013
sos de graduacdo, docentes e alunos da UFERSA
em eventos que discuta a promogao de estagios

Fonte:PROPPG

1.9 Assuntos Comunitarios

As acdes de Assuntos Comunitdrios visam o planejamento, promog¢ao, coordenacio, supervisao,
controle e avaliagc@o das atividades comunitdrias, especialmente as de assisténcia ao estudante, desen-

volvidas pela UFERSA.

1.9.1 Politicas de atendimento aos discentes

A UFERSA prevé como forma de ingresso primdria aos seus cursos € programas, processo sele-
tivo do tipo vestibular, existindo, contudo, outras formas de ingresso que ocorrem extraordinariamente
em virtude de disponibilidade de vagas. Para estes casos existem resolugdes e normas especificas, bem

como datas e procedimentos a serem observados.

Para que se cumpra o principio da igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia para todo e
qualquer estudante, € necessario que se tome como prioridade a Assisténcia Estudantil, concebida como
direito e como politica de inclusdo social dos diferentes segmentos da populagao.

Uma politica de assisténcia que vise promover esse acesso igualitario e a permanéncia de to-
dos(as) os(as) estudantes na Universidade, independentemente de sua condic¢do fisica ou socioecondmi-
ca deve assegurar: igualdade de condicdes para o exercicio da atividade académica; formacdo integral,
garantindo a participa¢do em atividades cientificas, culturais, artisticas, esportivas e de lazer; inclusio
digital; acesso a satide, moradia, alimentag@o, transporte e creche. Além disso, deve assegurar ao estu-
dante portador de necessidades especiais as condi¢des bdsicas para o seu pleno desenvolvimento aca-

démico.
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No processo de expansio e reestruturacdo, a UFERSA tem ampliado e revitalizado os espacos
de residéncias estudantis e atendido a necessidade de um restaurante universitario, possibilitando local
de moradia para estudantes com real necessidade de apoio e sua permanéncia no campus viabilizando a
realizacdo de atividades académicas e culturais em turnos diferentes do curso ao qual o (a) estudante

esta vinculado.

Dessa forma, como atividades de assisténcia e apoio ao estudante t€m a UFERSA oferecido se-

guintes servigos:

¢ Atendimento Odontoldgico e Assisténcia Social aos alunos devidamente cadastrados

e Bolsa Atividade que tem a finalidade de ajudar na manutencdo de estudantes carentes e
de menor renda familiar que se dispdem a desenvolver, sob a supervisdo do dirigente de
um setor, um programa de trabalho.

e Residéncia Universitdria com Alas Masculinas e Femininas

e Parque Esportivo para toda a comunidade universitdria

Dispdem ainda os estudantes de um espaco de representacgdo estudantil para manifestacdes de-
mocraticas que € o DCE associagéo civil sem fins lucrativos, de duracio indeterminada, sem filiacdo
politico-partiddria, livre e independente dos 6rgdos publicos e governamentais, entidade médxima de
representagio e coordenacio dos estudantes da Universidade Federal Rural do Semi-Arido-UFERSA.

Os objetivos e estratégias para o atendimento aos discentes no qiiingii€nio 2009-2013 encontram-se no

Quadro 20.
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Quadro 20. Objetivos e estratégias para atendimento aos discentes no qiiingiiénio 2009-2013

Objetivos Estratégias Indicador/Acoes/ METAS
Projeto 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Reestruturar os pro- Programa de Bolsa

gramas de assisténcia | Atividade Alunos beneficiados | 150 | 200 | 250 | 320 | 320

aos discentes

Oferecer condicdes de | Disponibilizar trans-

auto-sustentacdo na porte didrio para con- | Alunos beneficiados 40 - - - -

Universidade para os | ducdo dos discentes a

discentes com menor | restaurante popular

renda familiar

Melhorar as condi¢des | Reformar as

de qualidade de vida residéncias da Vila Residéncias 17 - - - -

do residente da Vila Académica reformadas

Académica

Reestruturar o Pro- Instituir o Programa

grama de Moradia de Moradia Alunos beneficiados | 355 | 365 | 365 | 365 | 365

Académica Académica

Dar continuidade ao Manter servigos de

Programa de Assistén- | atendimento Nimero de 450 | 450 | 450 | 450 | 450

cia Odontolégica aos odontolégico aos procedimentos

discentes discentes

Oferecer condigdes

para o desenvolvimen- | Utilizagdo do campo | Alunos beneficiados | 250 | 250 | 250 | 250 | 250

to de préticas esporti- | de futebol

vas pelos discentes
Aulas de natagdo Alunos beneficiados | 180 | 180 | 180 | 180 | 180
Futsal Alunos beneficiados | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
Jiu jitsu Alunos beneficiados | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Voleibol Alunos beneficiados 120 | 120 | 120 120 | 120

Programa de Assistén- | Implantar o

cia aos discentes Restaurante Numero de refei¢des - 300 | 500 | 700 900
Universitario

Fonte: PROAC
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 Organizacao Administrativa

A UFERSA possui dois campi em funcionamento: Campus Central, localizado na cidade de
Mossoré e o Campus avangado localizado na cidade de Angicos na microrregido Sertdo Central. O
Campus de Caratbas, localizado na regido Oeste do Rio Grande do Norte estd via de implantagdo, com
recursos orcamentérios garantidos e com funcionamento previsto para 2010.

As unidades gestoras estdo estruturadas em Conselhos Superiores, Reitoria, Pro-Reitorias, Or-
gdos Suplementares, Departamentos e Colegiados de Curso com finalidades e fungdes proprias de orga-
nizacdo académica, perfeitamente definida no Estatuto e Regimento Geral da Universidade anexados a
este PDI.

Os Conselhos Superiores da UFERSA sdo: Assembléia Universitaria — AU, Conselho Universi-
tario — CONSUNI, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CONSEPE, Conselho de Curadores —
CC, Conselho Consultivo — CONSUL que conjuntamente com a Reitoria sdo responsaveis pela admi-
nistracdo superior da institui¢do, tendo suas atribuicdes e competéncias definidas no Estatuto e Regi-
mento Geral da Universidade.

A Reitoria, por sua vez, é integrada: pela Pr6-Reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC, Pr6-
Reitoria de Planejamento e Administracdo - PROPLAD, Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD, Pré-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo — PROPPG, Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH; Pré-
Reitoria de Assuntos Comunitdrios — PROAC; pelos Orgdos de Apoio e Assessoramento: Gabinete do
Reitor, Procuradoria Juridica, Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, Comissdo Permanente de Processo
Seletivo — CPPS, Comissao Interna de Supervisdo do Pessoal Técnico-administrativo em Educagdo —
CISPTAE, Comissdao Permanente de Pessoal Docente — CPPD, Comissdo Permanente de Licitacdo —
CPL, Assessorias Especiais, Ouvidoria, Assessoria das Relagdes Internacionais; pelos C)rgﬁos da Admi-
nistracdo Geral: Divisdo de Contabilidade e Administracdo Financeira — DICAFI, Divisdo de Registro
Escolar — DIRESC, Divisdo de Material e Servigos Gerais — DIMASG, Diretoria de Biblioteca — DIREB,
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — SUTIC, Superintendéncia de Infra-
estrutura — SIN, e pelos Orgdos Suplementares.

As Unidades de Ensino sdo compostas pelos Departamentos de Ciéncias Vegetais - DCV, De-
partamento de Ciéncias Animais - DCAn, Departamento de Ciéncias Ambientais e Tecnoldgicas -
DCAT e Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais — DASC e Departamento de Ciéncias
Exatas e Naturais — DCEN.
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ORGANOGRAMA DA UFERSA

(o organograma nao estd definido em face da reestruturacdo e ampliacdo da UFERSA)

47



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

2.2 Relacoes e parcerias com a Comunidade, Instituicoes e Empresas.

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido considera a parceria como importante mola
propulsora do seu desenvolvimento. Entende que a cooperagdo deriva das mudancas rdpidas, estru-
turais e irreversiveis porque passa a sociedade acarretando em muitos casos a transferéncia de fun-
¢oes do setor publico para o setor privado. Dessa maneira, a UFERSA desenvolve parcerias abran-
gendo os aspectos com relevancia social, ambiental e tecnoldgico com as congéneres UERN, UFRN
e IFET-RN, a Universidade Politécnica de Valenca (UPV) na Espanha, e ainda com vdrias Prefeitu-
ras Municipais, o COEX, a Funda¢do Guimardes Duque, o Grupo Verde de Agricultura Alternativa,
a Rede INCRA e UFERSA Jr. Os vérios Laboratérios da institui¢do prestam relevantes servicos a
toda a comunidade, através de identificacdo de pragas e doencas, andlises de dgua e solo, atendi-

mento hospitalar através do Hospital Veterindrio dentre outros servigos.

2.3. Organizacao e Gestao de Pessoal

2.3.1 Corpo Docente

O corpo docente da UFERSA ,(més de referéncia — maio/2009), é constituido de 182 profes-
sores efetivos e 17 professores substitutos, lotados nos cinco Departamentos Académicos e no
Campus de Angicos. Nos Quadros 21 e 22 se pode verificar que 69,23% dos efetivos sdo Douto-
res, 29,67 % sao Mestres, 0,55% sao especialistas e 0,55% tem o titulo de aperfeicoamento. Dos
professores substitutos, 23,53% sao Doutores, 35,29% sdo Mestre e 41,18% s@o apenas graduados,
distribuidos nos diversos regimes de trabalho. O grande percentual de doutores deve-se a politica de
qualificacdo de pessoal que ja vinha sendo desenvolvida e ao programa de expansdo empreendido
pela Universidade, apés a adesdo ao REUNI que através de processo seletivo aprovou pessoal com

alta qualificag@o.

48



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

Quadro 21. Distribuicio de docentes efetivos por titulacao, classe e regime de trabalho

Titulacao Classe Regime de Trabalho
Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | 20h 40h DE

Doutorado 01 20 108 - - 01 02 126
Mestrado - - 11 45 - 1 1 54
Especializag¢do - - 01 - - - - 01
Aperfeicoamento - - 01 - - - - 01
TOTAL 01 20 121 45 - 02 03 182

Fonte: PRORH

Tabela 22. Distribuicao de docentes substitutos por titulacio, classe e regime de trabalho

Titulacdo Classe Regime de Trabalho
Adjunto Assistente Auxiliar 20h 40h
Doutorado 04 - - - 04
Mestrado - 06 - - 06
Graduacio - - 07 - 07
TOTAL 04 06 07 - 17
Fonte:PRORH

2.3.2 Plano de Qualificacao do Pessoal Docente

A transformacdo em 2005, da Escola Superior de Agricultura de Mossoré6 em UFERSA,
trouxe considerdvel ampliagdo na oferta de cursos de graduacgéo e de pés-graduagdo. As ampliacdes
na oferta de cursos, ao longo desses quatro anos de existéncia da Universidade, provocaram um
crescimento considerdvel tanto no nimero de matriculas de alunos quanto no niimero de servidores
(técnicos administrativos e docentes). Segundo dados do Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos — SIAPE, o quadro de pessoal da UFERSA era constituido, antes da transfor-
magcdo, de 71 professores ativos do quadro permanente e 195 servidores técnicos administrativos.

Em maio de 2009 ja contava com 182 professores e 222 técnicos administrativos. Esse crescimento
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nos quadros de docentes e de técnicos discentes foi acompanhado da expansdo do espaco fisico da
instituicdo, em seus dois campi de Mossoré e Angicos. No mesmo periodo, a Institui¢do contava
com 1.007 alunos e hoje com 2.411 alunos.

O atual Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI procura delinear a Politica Institucio-
nal, incluindo objetivos, metas e programas até 2013, prevendo expansdo nos seus diversos segmen-
tos. Dentre as metas estabelecidas, encontra-se a implantagdo de uma politica de desenvolvimento
de recursos humanos, para atender as demandas de crescimento e verticaliza¢do da oferta de cursos.
Para alcangar o desejado crescimento, além de maior inser¢do nacional e internacional, a UFERSA

delineia o presente Programa de Qualifica¢io Institucional.

- Objetivos do Plano de Qualificacao Institucional Docente

Geral: - promover o crescimento académico através da qualificagdo e da requalificagdo do corpo

docente em nivel de pds-graduacio stricto sensu.

Especificos:
- apoiar as politicas de desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa dos docentes,
com a participacdo de discentes de todos os niveis de ensino;
- consolidar e ampliar a producio cientifica no &mbito dos grupos de pesquisa e o intercim-

bio com outras institui¢des nacionais e/ ou estrangeiras

- Docentes a Serem Capacitados nos Proximos Cinco Anos

Com a perspectiva de abertura de novos cursos de graduacdo e de pds-graduagio, nos pro-
ximos cinco anos, visando atender a expansdo programada e considerando o nimero e a titulacio
dos docentes em atividade, prevé-se a necessidade de capacitagdo de alguns mestres, em cursos de
doutorado, e a capacitagdo de alguns atuais especialistas, em cursos de mestrado, com vistas ao a-

tendimento as demandas institucionais (Quadro 23 ).
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Quadro 23. Demanda total de qualificacdo docente

Docentes a serem Previsao de Inicio da Qualificacdo
qualificados por
Titulacdo

Quantitativo 2009 | 2010 | 2011 2012 2013

Mestres 56 5 5 5 5 5
Especialistas/ 02 - - - - i,
Aperfeicoamento

Fonte: PROPPG

2.3.3 Corpo Técnico Administrativo e sua qualificacao

O atual corpo técnico administrativo da UFERSA, € composto de 222 servidores distribui-
dos pelos varios Departamentos Académicos e demais setores administrativos da instituicdo. Tal
como tem ocorrido com relagdo aos docentes, também aqui esse quadro tem aumentado como fruto
da transformag@o da ESAM em UFERSA, visando atender a demanda dos novos cursos e progra-
mas desenvolvidos. Tem sido de grande relevincia a politica de qualifica¢do profissional praticada
pela Pr6-Reitoria de Recursos Humanos, propiciando o aperfeicoamento e a especializacdo dos es-
tudos aos técnico-administrativos, capacitando os servidores para o exercicio de suas fung¢des, com
reflexo na sua satisfagdo pessoal no cumprimento do dever funcional, atingindo a partir de 2003 até
2009, em cerca de 450 servidores. Esse resultado tem sido obtido a partir do Programa de Capacita-
¢do e Aperfeicoamento anualmente aprovados pelo CONSUNI e conduzido durante todo o ano sub-

seqiiente. No Quadro 24 encontra-se o quantitativo de técnicos administrativos por escolaridade.
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Tabela 24. Quantitativos técnicos administrativos por escolaridade

TITULACAO 2009
Alfabetizado sem Cursos Regulares 1
Ensino Fundamental Incompleto 55
Ensino Fundamental 20
Ensino médio 55
Graduagdo 49
Especializacdo 24
Mestrado 16
Doutorado 02
TOTAL 222

Fonte: PRORH

2.3.4 Plano de Qualificacdo de Pessoal Técnico-Administrativo

A politica de desenvolvimento de recursos humanos da UFERSA tem o objetivo de instituir
condicdes de crescimento pessoal e profissional, proporcionando oportunidade de conhecimento,
desenvolvimento de habilidades e de competéncias, em compromisso com a instituicdo e com a
sociedade.

Em busca ao alinhamento das novas tendéncias da area de recursos humanos, a Pro-Reitoria
de Recursos Humanos pretende implementar, durante o qiiinqii€nio 2009-2013, as seguintes diretri-

zes e agoes:

- Diretrizes:

¢ Formular e coordenar a execugdo de um Programa de Capacitagdo voltado para o desenvol-
vimento do servidor, compativel com as necessidades da Instituicdo e com os recursos dis-
poniveis;

e Definir um programa de desenvolvimento institucional de valorizagdo pessoal e profissional.

¢ Promover a disseminago das politicas de recursos humanos e orientacio técnica para exe-
cucdo dos trabalhos;

¢ Implementar e aprimorar o Programa de Gestdo do Desempenho Humano;

¢ Promover estudos de dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal;

e Adotar e praticar os principios e politicas da Administracdo Piblica Moderna, no que tange

ao desenvolvimento e gestdo de pessoas.

52



UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

- Acoes:

¢ Incentivar a capacitacio continuada dos servidores técnico-administrativos;

¢ Estabelecer a real necessidade de forca de trabalho, com a defini¢do de critérios de distribui-
¢do de pessoal de vagas;

e Definir a Matriz de Alocagdo de Cargos que contemple a diversidade da Institui¢do, priori-
zando iniciativas comportamentais € motivacionais;

¢ Implantar o sistema de informagdes gerenciais — SIGRH;

¢ Implantacdo de um projeto para o dimensionamento de pessoal;

¢ Elaboracdo de projeto para captagdo de recursos para um programa de capacitacdo e qualifi-
cacdo mais abrangente;

e Realizagdo de palestras motivacionais;

¢ Implantar a Divisdo de Assisténcia ao Servidor;

e Disponibilizar assist€ncia psico-social gratuita aos servidores com desenvolvimento de a-
¢oes integradas visando a melhoria da qualidade de vida dos nossos servidores;

e Motivar servidores aposentados a participar de atividades voltadas a comunidade universita-

ria, com énfase ao desenvolvimento de atividades de apoio as acdes sociais;

2.3.5 Programa de Capacitacao e Aperfeicoamento dos Servidores Técnicos— Administrativos

- A Capacitacdo na UFERSA

Desde 2003, muitas a¢des de capacitacdo tém sido promovidas através da Pro-Reitoria de
Recursos Humanos, atingindo nestes tltimos seis anos cerca de 450 servidores, sempre com a preo-
cupacdo de prepard-los para a prestagdo de um servigo mais eficaz e sem deixar de lado a influéncia

da qualidade de vida pessoal na qualidade de vida profissional.

Em 2007 a capacitacio dos servidores da UFERSA foi planejada para atender ao DECRETO
N° 5.825/2006, de 29.06.2006 (BRASIL, 2006), que estabelece as diretrizes para elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PDIPCCTAE), instituido pela LEI N° 11.091/2005, de 12/01/2005
(BRASIL, 2005).
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Dotados de uma visdo mais amadurecida da politica de gestdo de pessoas da Administracdo
Publica Federal e nas experi€ncias vividas na UFERSA e em outras Instituicdes Federais de Ensino
(IFE’s) pesquisadas, foram reformulados alguns elementos do nosso planejamento, resultando no
Programa de Capacitacio e Aperfeicoamento dos Servidores da UFERSA — 2009, ainda com o ob-
jetivo de promover acdes de capacitacio e aperfeicoamento dos servidores desta Institui¢do, no es-
forco de elevar seus niveis de eficiéncia no trabalho e alcancar elevada qualidade na prestacdo dos
servigos de apoio as atividades fins por ela desenvolvidos.

Este Programa representa um grande salto no atendimento aos principios e diretrizes do Pla-
no de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo por esta Institui¢do, pois ao mes-
mo tempo em que valoriza e desenvolve o servidor, amplia oportunidades de crescimento e reco-

nhecimento profissional.

2.3.5.1 Aperfeicoamento

As agdes de aperfeicoamento fazem parte da educagdo ndo formal e objetivam a atualizagcdo
e o aprofundamento dos conhecimentos dos servidores, para que os mesmos possam atuar de forma
inovadora e com qualidade. Tais acdes englobam cursos, treinamentos, congressos, semindrios,
simpésios, debates, conferéncias, féruns, encontros, visitas técnicas e outros eventos de natureza
técnica, cientifica e cultural. Na concessdo de Progressdo por Capacitacdo, os certificados obtidos
nestes eventos, poderdo ser considerados desde que suas cargas hordrias satisfacam a exigéncia do
Anexo III da LEI N° 11.091, de 12 de janeiro de 2005 (BRASIL, 2005) e atendam ao estabelecido
no pardgrafo 4° do Art. 10 da mesma Lei, que trata da vedagdo da soma de cargas hordrias destes

eventos.

2.3.5.2 Qualificacao

As acgdes de qualificagdo serdo realizadas conforme disponibilidade de recursos dentro das seguintes

esferas:

a) Educacao de jovens e adultos: visando dar oportunidade ao servidor, com caréncia no ensino

fundamental e médio;
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b) Graduacao: objetivando oportunizar ao servidor a aquisi¢do de competéncias direta e indireta-
mente relacionadas ao ambiente organizacional, a fim de melhorar seu desempenho profissional na

instituicdo;

¢) Pés-graduacio: visando proporcionar ao servidor graduado, o alcance de um nivel mais especia-
lizado de seus conhecimentos profissionais, melhorar ainda mais a qualidade e os resultados de suas

atividades.

2.3.6 Plano de Gestao do Desempenho Humano dos Servidores Técnico-Administrativos

Em atendimento as disposicoes legais (Lei n° 11.091 de 12 de janeiro de 2005, alterada pela
Lei N° 11.784, de 22 de setembro de 2008, e Decreto n°® 5.825 de 29 de junho de 2006) o Programa
de Gestao de Desempenho Humano dos Servidores Técnico-Administrativos da UFERSA (GDH-
UFERSA), visa administrar e dirigir seus servidores a resultados institucionais mais satisfatérios,
considerando também que o esfor¢o individual ndo depende apenas das habilidades e capacidades

das pessoas, mas da sua percepcio do papel a ser desempenhado.

- Justificativa

Durante muito tempo a gestdo do desempenho humano nas organizacdes publicas passou
despercebida. As instituicdes encontravam-se em um ambiente estdtico e sem muitas cobrangas por
parte do meio social. Atualmente, a dindmica s6cio-econdmica mudou e passou a exigir delas me-
lhores resultados e maior transparéncia na gestdo dos recursos disponiveis, sejam eles financeiros,
operacionais ou humanos.

Neste contexto, surge a Avaliacio do Desempenho Humano (ADH) como uma ferramenta
imprescindivel para a boa gestdo publica e para o desempenho eficiente desta.

Assim, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido ao implantar o Programa GDH-
UFERSA, estara atendendo a legislag@o vigente, propiciando a si mesma e a sociedade uma respos-
ta as suas demandas. Estard ainda, em consonéncia com o seu processo de expansio, preparando-se

para as novas exigéncias sociais e para os futuros desafios
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- Diretrizes

O Programa GDH-UFERSA ¢ um processo pedagdgico sistemdtico e estruturado,

O Programa GDH-UFERSA ¢ um processo organico e continuo,

A avaliag@o de desempenho deve ser participativa,

O Programa deve ser executado tendo como pardmetro o Plano de Trabalho Setorial,
O Programa deve avaliar conforme o nivel hierdrquico,

A avaliagdo de desempenho deve utilizar os resultados do Dimensionamento das Ne-
cessidades de Pessoal da UFERSA,

O Programa GDH-UFERSA deve ser utilizado para melhorar a produtividade do in-
dividuo dentro da organizacdo,

O Programa GDH-UFERSA deve proporcionar beneficios para a organizacio e para
as pessoas. O Programa GDH-UFERSA deve proporcionar beneficios para a organi-
zacdo e para as pessoas,

A avaliacdo de desempenho deve constituir-se num elemento integrador dos proces-
sos de RH A avaliacdo de desempenho deve constituir-se num elemento integrador

dos processos de RH,

- Metodologia de Execucao

A avaliacdo de desempenho serd aplicada manualmente, por meio de formuldrios com ques-

tdes objetivas, que serdo disponibilizados em meio impresso pela Pro-Reitoria de Recursos Huma-

nos.

- Modalidades de Avaliacao

O Programa GDH-UFERSA consistird em administrar o desempenho dos colaboradores

através de um sistema de retro-informagdo, em um processo de avaliagdo de desempenho, seme-

Ihante a Avaliacdo 360°, em que se buscam diversas percepcdes acerca das habilidades relevantes

de um mesmo profissional, no sentido de assegurar a adaptabilidade e o ajustamento do individuo as

variadas demandas que ele recebe de seu ambiente de trabalho ou de seus parceiros.
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- Atuacao Gerencial

A avaliac@o dos servidores que desempenham fungdo gerencial ocorrerd por meio da auto-
avaliag@o, da avaliac@o pelos pares (chefias da mesma linha hierdrquica da sua Unidade, se for o

caso), pelos subordinados diretos (quando for o caso) e pelo chefe imediato.
- Atuacio Técnica

A avaliag@o dos servidores técnico-administrativos que ndo exercem funcdo gerencial serd
realizada por meio de auto-avaliacdo, avaliagdo pela chefia imediata e avaliacdo pelos pares (servi-

dores da mesma linha hierdrquica em sua Unidade se for o caso).
- Indicadores e Mediadores

Indicadores sdo parametros representativos de um processo, que permitem quantifica-lo,
medindo a diferenga entre a situacdo desejada e a situacdo atual. Os indicadores de desempenho
permitirdo conceituar o desenvolvimento das atividades do servidor.

Os indicadores atribuem o resultado quantitativo da avaliacdo, inclusive para fins de pro-
gressdo por mérito profissional. Sdo diferenciados, segundo as competéncias dos servidores a serem

avaliados, em indicadores técnicos ou gerenciais.

3. INFRAESTRUTURA FISICA, TECNOLOGICA E ACADEMICA

A UFERSA dispde de uma area fisica total (Campus Central), incluindo terrenos, de
3.886.133,07 m? sendo 1.210.000 m? referente a 4rea murada da instituicio, dos quais apenas
5,11% constituem &rea construida. Com recursos orcamentarios provenientes da adocdo dos Pro-
gramas de Expansdo, REUNI e Projetos de Pesquisa de Desenvolvimento Tecnolédgico, foi possivel
aumentar de 56.781,01 m?, em 2004, para 61.878,22 m?, no primeiro semestre de 2009. Nesse peri-
odo, vérias instalacdes foram concluidas, como: Centro de Convivéncia; Salas da Pds-Graduacio
em Ciéncias da Computacdo; Guaritas; Bloco de Residéncias Femininas; Blocos de Salas de Aulas;
e Salas de Professores. Em andamento ou em fase de conclusdo estdo: Ampliagdo da Biblioteca
Central; Restaurante Universitario; e Laboratério de Construcdo Rural. O resumo das areas das

principais instalacdes existentes no Campus de Mossord, encontra-se no Quadro 25.
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3.1 Instalacoes do Campus de Mossoré

¢ Prédio administrativo — 1.348,67m?2, composto de 2 pavimentos, com paredes de alvenaria,
onde funcionam setores administrativos da universidade, tais como: Departamentos, Pro-
Reitorias, Reitoria, além de banheiros, entre outros;

¢ Centro de convivéncia- 698m?, com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria,
onde funcionam salas de pds-graduagio em ciéncia da computacio.

e Pés-graduacio em ciéncia da computacao (salas por tras do centro de convivéncia) —
189m?2, com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria, onde funcionam escritdrios,
tais como o do CREA.

¢ Ginasio de esporte — 1.777,53m? com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria,
onde funcionam quadras de esporte e bebedouros;

e Laboratério de solos — 962,5m2, com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria,
onde funcionam laboratdrios que utilizam produtos quimicos diversos;

e Biofabrica — 78,11m?, com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria, onde
funciona laboratdrio que utiliza produtos quimicos diversos;

e Laboratério de pés — colheita, proximo ao centro de convivéncia (campus leste) —
583m?, com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria, onde funcionam laboratérios
que utilizam produtos quimicos diversos;

e C(Copiadora (QTC - Anexo) - 74,12m?, com 1 pavimento, constituido de paredes em
alvenaria, onde funcionam mdaquinas copiadoras;

e Fabrica de racdo — 272,6m?, com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria, onde
funcionam maquindrios diversos;

e Antigo prédio de Ciéncias Sociais— 1.162m?2, composto de 2 pavimentos, com paredes de
alvenaria, onde funcionam setores administrativos da universidade, tais como:
almoxarifados, patrimdnio entre outros;

e Biblioteca — 1.451,44m?, composto de 2 pavimentos, com paredes de alvenaria, onde
funcionam setores da universidade, tais como: acervo de livros, sala de internet, além de

banheiros entre outros;

e Setor de transporte — 728,16m?, com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria,
onde funcionam salas administrativa do setor e garagem para transportes;

¢ Oficina mecanica — 556,25m?, com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria, onde
funcionam garagens para transportes;
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Departamento de fitotecnia e zootecnia — 1.185,05m2, composto de 2 pavimentos, com
paredes de alvenaria, onde funcionam setores administrativos, salas de aula e laboratérios
onde manipulam produtos quimicos em geral (285 m? para laboratério);

Fabrica de doce — 266,97m2, com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria, onde
funcionam algumas mdquinas e sala de aula;

Museu de Paleontologia — 259,35m?, com 1 pavimento, constituido de paredes em
alvenaria, onde funciona sala de aula;

Laboratério de construcao rural — 348m?, com 1 pavimento, constituido de paredes em
alvenaria, onde funcionario laboratdrios e salas de aula;

2 Guaritas- 154,6 m? cada, com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria;

Bloco de residéncias femininas- 222,89m?, composto de 2 pavimentos, com paredes de
alvenaria, onde funcionam residéncias;

2 prédios com 36 salas de aula para professores- 814, 64m? cada, com 1 pavimento, cons-
tituido de paredes em alvenaria;

2 Blocos com 12 salas de aula- 1.110,09m?, com 1 pavimento, constituido de paredes em
alvenaria;

Prefeitura da vila académica — 250,26 m2? com 1 pavimento, constituido de paredes em
alvenaria, onde funciona area de vivéncia;

Hospital Veterinario- 560,08 m2? com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria,
onde funcionam consultdrios, salas de cirurgia com produtos quimicos diversos;

Laboratoério de anatomia veterinaria- 193,9 m2 com 1 pavimento, constituido de paredes
em alvenaria, onde existem tanques com formol para conservagdo de animais;

Patologia veterinaria- 144,16 m2? com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria,
onde existe camara fria;

Departamento de medicina veterinaria- 168,56 m? com 1 pavimento, constituido de
paredes em alvenaria, onde sdo realizados servigos administrativos;

Caixa de agua central da UFERSA no Campus Oeste- 53,12 m? composto de 3 pavimen-
tos, com paredes de alvenaria, onde os dois primeiros sdo salas onde sdo realizados servigos
administrativos;

Laboratorio de histologia e embriologia veterinaria- 490,40 m? com 1 pavimento, cons-

tituido de paredes em alvenaria, onde funcionam laboratérios que utilizam produtos
quimicos diversos;
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Laboratério de Biofisica, Fisiologia e Farmacologia veterinaria- 159,25 )m? com 1 pa-
vimento, constituido de paredes em alvenaria, onde funcionam laboratérios que utilizam
produtos quimicos diversos;

Laboratério de Quimica e Tecnologia -408, 98 m?, com 1 pavimento e constituido de pa-
redes de alvenaria, onde funcionam laboratdrios e salas de professores;

Departamento de ciéncias ambientais e tecnologia - Sala de professores- 767,99 m? com
1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria, onde funcionam salas de professores;

Casas de Vegetacao (4) — 826 m’ - composta de quatro casas de vegetacdo, constituidas de
tela e metal para cultivo de plantas;

Residéncias de alunos masculinos (17) — 2.167,97 m”, conjunto de dezessete casas para
alunos, constituido de paredes de alvenaria.

Residéncias de alunos femininos (8) — 793,28 m2, conjunto de oito casas para alunas, cons-
tituidas de paredes de alvenaria;

Aviarios (8) — conjunto de oito avidrios para frangos de corte e postura;

Casa do Avario — 17,62 m?, destinada a escritério e guardar equipamentos do avidrio,
constituida de alvenaria;

Carpintaria — 166 mz, destinada a serraria, depdsito de madeiras e constituida de alvenaria;

Galpio Estabulo (3) - 779,87 m?, destinado ao manejo dos bovinos de leite e depdsito de
forragens e ragoes;

Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais- 197,12 m? com 1 pavimento, constituido de
paredes em alvenaria, onde funcionam a secretaria e chefia do Departamento.

Escola Estadual - 383,74 m2 com 1 pavimento, constituido de paredes em alvenaria, onde
funcionam salas de aula;

Prédio de Fitossanidade — 631,62 m? composto de 3 pavimentos, com paredes de alvenaria,
onde funcionam laboratdrios que utilizam produtos quimicos diversos (325,25 m?2 para

laboratério);

Unidade de Beneficiamento de Sementes- 514,85 m? com 1 pavimento, constituido de
paredes em alvenaria, onde hoje funcina como depdsito;

Laboratoério de sementes — 565,76 m2 com | pavimento, constituido de paredes em
alvenaria, onde funcionam laboratérios que utilizam produtos quimicos diversos;

Prédio central- 1743,01 m? composto de 2 pavimentos, com paredes de alvenaria, onde
funcionam laboratérios que utilizam produtos quimicos diversos;
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Prédio do departamento de engenharia agricola 1 — 327,60 m? sala de professores- com 1
pavimento, constituido de paredes em alvenaria, onde funcionam laboratérios que utilizam
produtos quimicos diversos (66 m2 para laboratério);

Prédio do departamento de engenharia agricola 2 — 465,35 m? salas de aula- composto de
2 pavimentos, com paredes de alvenaria, onde funcionam laboratérios que utilizam produtos
quimicos diversos; (102 M2 para laboratdrios)

Centro Académico da UFERSA- 179,40 m? com 1 pavimento, constituido de paredes em
alvenaria;

Laboratorio de medicina veterinaria preventiva e satide animal- 193,9 m? com 1 pavi-
mento, constituido de paredes em alvenaria, onde funcionam laboratérios que utilizam
produtos quimicos diversos;

Laboratério de Imunologia, Parasitologia e microbiologia animal- 193,9 m? com 1 pa-
vimento, constituido de paredes em alvenaria, onde funcionam laboratérios que utilizam

produtos quimicos diversos;

Niicleo de pesquisa do CEMAS — 75,2 m2, com 1 pavimento constituido de paredes de al-
venaria, local de armazenamento de produtos quimicos diversos.

Projeto catetol — CEMAS- 95,2 m2?, composto de 3 galpdes com paredes de alvenaria de
1,40 m de altura, para criacdo de porcos selvagens.

Projeto cateto2- CEMAS- 170 m? com 1 galpdo constituido de paredes de alvenaria de
1,40 m de altura, para criacio de porcos selvagens;

Galpao das emas- CEMAS - 216 m? com 1 galpdo constituido de paredes de alvenaria;

Projeto moco- CEMAS — 200 m? composto de 3 galpdes com paredes de alvenaria de a-
proximadamente 1 m de altura e fechamento das laterais em tela;

Galpao do CEMAS - 18 m? composto de 6 galpdes com paredes de alvenaria de aproxima-
damente 1 m de altura e fechamento das laterais em tela;

Maternidade do CEMAS - 192 m2 com galpao constituido de paredes de alvenaria de a-
proximadamente 1,50 m de altura;

Restaurante Universitario- 971,42 m? com 1 pavimento constituido de paredes em alvena-
ria;

Pocilga- Aprox. 1856,14 m?, composto de galpdes abertos com paredes em alvenaria de a-
proximadamente 1,40 m de altura;

Zoolégico- 279,86 m2, composto de galpdes abertos com paredes de aproximadamente 1 m
de altura e residéncia de morador;
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e Setor de piscicultura- Aprox. 69 m2, construido em paredes de alvenaria onde o ambiente é
usado para escritério do professor;

¢ Departamento de fitotecnia (horta didatica) — 137,75 m?, construido em alvenaria, onde
esse ¢ utilizado para armazenamento de materiais;

¢ Centro Zootécnico Diogo Paes Leme- Aprox. 1128,95 m?, constituido de galpdes abertos
com paredes de aproximadamente 1,40 m de altura;

¢ Parque aquatico- 130,20 m2, construido em paredes de alvenaria onde é usado para arma-
zenamento de materiais diversos usados na piscina e vestiarios;

¢ Subestacao abaixadora de energia de 13,8 KVA - 16,81 m?, construido em paredes de al-
venaria;

e Estacdo Meteorologica — 28,5 m?, 1 pavimento, com paredes de alvenaria;
¢ Canil experimenta 1 — 28,06 m?, 1 pavimento, com paredes de alvenaria;
¢ Departamento de ciéncias ambientais/ Laboratorio de hidraulica- 386,34 m2, composto

de 2 pavimentos, com paredes de alvenaria, onde funcionam salas de professores e
laboratério de instalagdes hidradlicas para aula;

Quadro 25. Area dos terrenos, dos laboratérios e construida do campus de Mossoré

ITENS INDICADORES QUANTIDADE
01 Area total dos terrenos 121 ha
02 Area de Laboratério 4.933,31 m?
03 Area construida 61.878,22 m?

Fonte: PROPLAD

3.1.1 Crescimento do Campus de Mossoro
Com o aumento da oferta de cursos de graduacdo e pés-graduacdo, a UFERSA passa pela

necessidade imperiosa de acompanhar o seu crescimento através da expansdo de sua infraestrutura,
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como a construc¢do de blocos de salas de aulas, sedes de departamentos, laboratérios e reformas e

ampliacdo dos prédios ja existentes.

3.1.1.1 Projetos Institucionais

Virios projetos institucionais de infraestrutura fisica, tecnoldgica e de cooperagdo académi-

ca, financiados por 6rgios do governo federal, estando alguns com vigéncia até 2013, como se pode

observar no Quadro 26.

Quadro 26. Projetos institucionais de infraestrutura fisica, tecnoldgica e de cooperacio académica

PRO-INFRA 01/2007

VALOR
CODIGO TITULO INICI0/ ORGAO FINANCIADO
TERMINO FINANCIADOR (R$)
Cooperagdo académica na drea de
7P0712-1 | Fitotecnia 2007/2012 PROCAD/CAPES 45.518,23
Cooperagdo académica e cientifica
7P0812-2 | entre o programa de pds-graduacdo
em irrigacdo e drenagem da Univer-
sidade Federal Rural do Semi-Arido, 2008/2012 | CAPES-EDITAL 249.677,00
o programa de pds-graduacdo em PROCAD-NF/2007
engenharia agricola da Universidade
Federal de Campina Grande e a p0s-
graduacgdo em irrigacdo e drenagem
da Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz! da Universidade
de Sao Paulo
Aprimoramento bilateral em biologia
7P0812-3 | celular e tecidual 2008/2012 PROCAD/CAPES 250.000,00
7P0810-4 | CITED -UFERSA 2008/2010 CT-INFRA 413.000,00
Implantag@o da infraestrutura de
7P0709-5 | pesquisa para o semidrido 2007/2009 CI-INFRA 487.806,00
Implantacdo do Centro Tecnolégico
7P0610-8 | do Agronegécio do Rio Grande do 2006/2010 MCT-FINEP
Norte e Apoio ao Desenvolvimento 3.300.000,00
de Acdes de PD&I -CETARN
Chamada Prtblica
MCT/FINEP/ACAO
TRANSVERSAL
7P08610-9 | Centro Integrado de Inovagdo 2008/2010 | PRO-INFRA 01/2007
Tecnoldgica do Semidrido Chamada Prtblica 434.260,00
MCT/FINEP/ACAO
TRANSVERSAL
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Cooperagdo académica e cientifica

7P0813-10 | entre os programas de p6s-graduagao AUX-PE-PROCAD
em ciéncia do solo da Universidade 2008/2013 NF-2367/2008 250.000,00
Federal Rural do Semi-Arido e Uni-
versidade Federal de Santa Maria

7P0813-11 | Cooperagdo académica e cientifica 2008/2013 AUX-PE-PROCAD 36.502,30

entre os programas de p6s-graduagdo
em fitotecnia da Universidade Fede-
ral Rural do Semi-Arido e o progra-
ma agronomia (producdo vegetal) da
Universidade Estadual Paulista,
Campus Jaboticabal

NF-2449/2008

TOTAL: R$ 5.466.763,53

3.1.1.2 Construcao de prédios com recursos do REUNI

Fonte:PROPPG

Dando continuidade ao crescimento da UFERSA estd sendo ampliada a sua infraestrutura

fisica e tecnoldgica, com recursos do REUNI, para atender aos novos cursos, ja iniciados ou que

estdo em fase de implantacdo. Neste diapasdo, ja estd em fase de licitacdo e deverd iniciar em 2009

a construgdo de trés laboratdrios e um bloco de salas de aulas, os quais estdo discriminados no Qua-

dro 27.

Quadro 27. Construcio de laboratdrios e bloco de salas de aulas com recursos

orcamentarios do REUNI/2009

ITEM AREA VALOR (R$)
1. Laboratério Multidisciplinar de 1.281,84 m* 1.572.481,38
Quimica, Fisica e Matemadtica
2. Laborator‘lo MgltldlSClpllI}ar de 1.281.84 m? 1.589.596,76
Ecologia e Biotecnologia
3. Laboratério de Engenharia II 1.281,84 m* 1.528.713,91
4.Bloco de Salas de Aulas do Curso 1.107.55 m? 1.008.316,59
de Ciéncia e Tecnologia

TOTAL 4.952,22 m’ 5.699.108,64

Fonte: PROPLAD
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3.1.1.3 Outras construcoes, reformas e ampliacoes

Com o crescimento da Ufersa, a infraestrutura fisica existente € insuficiente para atender a

demanda por espaco fisico na drea académica e administrativa, necessitando da construcdo de salas

de aulas, laboratérios, sedes de departamentos, bem como a ampliacdo da rede elétrica, de abaste-

cimento de dgua, telefonia e internet, entre outros itens. No Quadro 28, encontram-se as demandas

de crescimento para o qiiinqiiénio 2009-2013.

Quadro 28. Infraestrutura de apoio ao ensino, pesquisa e extensao: 2009-2013

Acdes

Objetivos

Metas

Construgéo de gabinetes
de professores

Construgao de Laborato-
rios

Reforma e ampliacdo de
prédios

Construcdo do restaurante
académico

Perfuracdo de poco tubu-

lar profundo

Reformulagdo da rede
l6gica

Atender ao crescimento do
quadro de docentes dos depar-
tamentos

Atender as demandas de aulas
préticas e da pesquisa desen-
volvidas pelos professo-
res/pesquisadores

Melhorar as condicdes das
dependéncias académicas e
administrativas

Proporcionar aos docentes,
técnicos administrativos e
discentes da Ufersa e Uern
alimenta¢@o de custo minimo

Melhorar as condi¢des de a-
bastecimento de 4gua em todo
o Campus da Ufersa

Ampliagdo e melhoria dos
servicos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagio

Conclusdo das instalacdes inici-
adas em 2009, construcao de
outros gabinetes e inicio das
obras de drenagem, urbanizagao
e vias de acesso aos prédios

Conclusido dos laboratérios
iniciados em 2009 e construcdo
de outros laboratorios

Conclusdo das obras iniciadas
na Biblioteca Central, instala-
¢do de equipamentos eletroni-
cos e reforma e ampliacdo de
outros prédios

Concluir a construcio do Res-
taurante Universitario e instalar
equipamentos para o seu fun-
cionamento

Iniciar a perfuracdo do poco
tubular profundo visando aten-
der ao crescimento de infraes-
trutura da Instituicdo

Iniciar a reformulacdo e expan-
sdo da rede l6gica da Institui-
¢ao
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3.2 Biblioteca do Campus de Mossoré

A Biblioteca Orlando Teixeira recebeu sua atual estrutura fisica em 1988, localizada no
Campus Leste da UFERSA possui uma 4rea fisica construida de aproximadamente 1.451,44m? e
atualmente se encontra em processo de ampliacao.

Sua missdo € fornecer suporte informacional para os diversos segmentos da Universidade
nas diferentes dreas do conhecimento, contribuindo assim com o desenvolvimento da qualidade do
ensino, pesquisa e extensao.

Seu compromisso é com o acesso livre a informacdo de forma qualitativa, seja através dos
seus produtos ou servigos, respeitando a ética e os valores humanos.

Atende aos alunos de graduacio e pds-graduacido como também a toda comunidade mosso-
roense, tendo como objetivo principal suprir as necessidades informacionais do seu publico acadé-
mico.

A Biblioteca é departamentalizada de acordo com os padrdes de bibliotecas universitdrias e
informatizada por um sistema que permite ao usudrio o acesso on-line a Pesquisa e Reserva.

Seu acervo geral € composto por 35.377 volumes distribuidos nos mais diversos suportes in-
formacionais, tais como: Livros, TCC’s, periddicos (nacionais e internacionais), fitas de video, CDs
ROM e DVDs.

Em face da velocidade da produgao cientifica, a biblioteca da UFERSA oferece a seus clien-
tes recursos informacionais on-line, entre estes o Servico de Comutacido Bibliografica (COMUT),
que possibilita o intercambio de artigos de periddicos a institui¢des nacionais e internacionais, € 0
acesso ao Portal da Capes que disponibiliza 121 Bases de Dados nas mais diversas areas do conhe-
cimento

Entre os servicos prestados pela biblioteca destacam-se:

e Acesso a Internet; Bases de Dados; Comut; Consulta em catalogo on-line; Elaboragéo de
fichas catalograficas; Empréstimo/Devolucdo e Renovagdo; Exposicdo de novas aquisi-
coes; Levantamento bibliografico; Solicitagdo de ISBN; Orientagéo bibliografica; Pales-

tras e mini-cursos; Pesquisa Local; Reserva on-line; Videoteca; Visitas dirigidas

As metas e agOes propostas para a Biblioteca Orlando Teixeira, no qilinqiiénio 2009-2013,

encontram-se no Quadro 29.
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Quadro 29. Metas e acoes para a Biblioteca Orlando Teixeira, no qiiinqii€énio 2009-2013

METAS METAS SETORIAIS OBJETIVOS ACOES 2009 2010 2011 2012 2013
INSTITUCIONAIS
Disponibilizar infra- Planejar o crescimento /
estrutura académica expansdo do acervo Atualiza¢do do acervo | Encaminhar solicitagao biblio- X X X X X
(para todos os cursos | grafica para compra de livros
da UFERSA)
Manter regulares os | Assinatura e renovacao de re-
titulos de periddicos | vistas/jornais feitos através da X X X X X
no setor modalidade compra
Renovacio de intercdmbio com
as Institui¢des que enviam pe- X X X X X
riddicos através da modalidade
doag@o
Estabelecimento de Fazer contato com possiveis
parcerias/convénios parceiros X X X X X
Participag¢do em proje- | Elaborar possiveis projetos
tos conforme a necessidade do
setor X X X X X
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Inovagdo tecnoldgica

Proporcionar novos meios
de recuperagéo da informa-
¢do, bem como o desenvol-
vimento tecnoldgico da
Biblioteca

Manuten¢do da BDTD

Inser¢éo de teses/dissertacdes
no sistema do IBICT

Manter atualizado o
site institucional

Renovar as informagdes conti-
das na péagina da biblioteca

Substituicdo do Siste-
ma da Biblioteca

Acompanhar o andamento de
parceria em sistemas da UFRN
na Instituicdo ou por outro sis-
tema que se adeque as necessi-
dades do setor

Compromisso com a
Educacio Inclusiva

Facilitar a inclusido social
de pessoas com deficiéncia
visual, respeitando as ne-
cessidades individuais e
sociais, por meio
de produtos e servigos es-
pecializados.

Manter acervo para
deficientes

Fazer contatos com Institui¢des
voltadas para Inclusdo social
de deficientes visuais
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Preservacdo do acervo

Garantir a conservacio do
acervo

Evitar a expansdo dos
cupins no setor

Providenciar processo de des-
cupinizacdo no setor

Manter o acervo em
condicdo de uso

Providenciar a restauragdo dos
livros

Solicitar a aquisi¢do
da nova Linha de ma-
teriais especiais para
preservagdo e recupe-
racdo de livros

Compra de filmes protetores e
etiquetas anti-desgaste

Promover Campanhas
de conscientizagdo

Criar e divulgar campanhas

Seguranca

Manter a seguranga do a-
cervo

Proporcionar a perma-
néncia dos livros na
Biblioteca de Mossord
e Angicos

Compra de 20.000 etiquetas RF

Compra de 30.000 etiquetas RF
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Estrutura fisica

Reforma da estrutura fisica

Acompanbhar a refor-

Conferir conforme sinalizado

da Biblioteca Orlando Tei- | ma da Biblioteca no projeto de reestruturagdo do X X
xeira setor, o andamento da obra
Criagéo de cubos para guardar
Confeccdo do guarda- Proporcionar seguran- | o material dos usudrios X X
volumes ¢a ao material do usu-
ario
Reestruturar/organizar os seto-
res conforme planejado na re- X X
Adequar os espagos fisicos | Redimensionamento forma
dos ambientes do setor
Adequar o quadro de Ajustar o quadro pessoal as | Reposicdo dos servi- Solicitar junto ao RH pessoal X(1) X (1)
Recursos Humanos ao | necessidades do setor dores aposentados necessario para o andamento
crescimento institucio- dos servigos
nal
Encaminhamento de
novos servidores a X(2)
Biblioteca de Mossord X(2)
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Encaminhamento de

novos servidores a X (2) X (12)
Biblioteca de Angicos
Expansdo da UFERSA | Participar do crescimento Proporcionar através Acompanhar o que foi sinali- X
da Institui¢do do projeto feito em zado para elaboragdo do
2008 junto com a ar- layout da Biblioteca de Angi-
quiteta uma biblioteca | cos
que esteja conforme os
padrdes
do MEC
Promover o Dia do Folclore X
Acompanhar calenddrio | Manter a integragdo do se- | Proporcionar agdes
académico tor com a comunidade aca- | culturais/informativas | Promover a Semana Nacional
démica do Livro e da Biblioteca X X
Exposi¢do das novas aquisi-
coes X X
Palestras na P6s-Graduacao
X X
Ministragdo de mini-curso na
SEPE X X
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Controle dos servigos

Acompanhamento dos ser-

Contabilizar os aten-

Planilhar e manter a estatistica

prestados pela Institui- | vicos prestados pela Biblio- | dimentos feitos con- de todos os servigos prestados X X
cdo teca forme os servicos dis- | no decorrer do ano

ponibilizados (Em-

préstimo, Acesso a

internet ,Comut,

Ficha catalogréfica,

Classificacdo, Catalo-

gacdo, Doacéo, Nor-

malizagdo)
Melhorar os niveis da Propagacao dos servigos Divulgacao dos produ- | Impresséo de folder X(1.000) X(1.000)
comunicagdo interna e tos e servicos da Bi-
externa da Instituicao blioteca Orlando Tei- | Impressdo de marcadores X(1000) X(1.000)

xeira

Confecgdo de banner X(2) X(2)

Revisdo dos documen- | Disponibilizar documentos | Atualizagdo do Regi- | Encaminhar para aprovacio o X
tos legais da Instituicdo | atualizados mento da biblioteca Regimento da biblioteca
Manter atualizado o Disponibilizar informagdes | Alimentar os dados Informar a entrada de livros na
SIMEC a nivel nacional informacionais do biblioteca através da modalida- X X

SIMEC

de compra
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Assegurar a disponibi- | Definir tipo e quantidade de | Atender as necessida- | Requisitar conforme previsdo o X
lidade de Material de material de consumo indis- | des de limpeza e o material de expediente e lim-
Consumo na Instituicdo | pensdvel as atividades ad- andamento dos servi- | peza para biblioteca
ministrativas da Biblioteca | ¢os no setor
Campus Mossor6
Agquisicdo dos itens a seguir:
Assegurar a disponibi- | Promover a adequagdo de Compra de mdveis
lidade de Mobilidrio na | méveis para Biblioteca em | para o funcionamento | Mesas para usudrios X(50)
Institui¢do Angicos da Biblioteca
Cadeiras para usudrios X(270)
Cadeiras para servidores X(15)
Biros X(6)
Mesa para computador X(2)
Armdrios X(4)
Guarda-volumes X(150)
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Assegurar a disponibi-
lidade de Mobilidrio na
Institui¢do

Promover e atualiza-
cdo/renovacdo de modveis
para Biblioteca em Mossor6

Compra de mdveis
para o funcionamento
da Biblioteca

Gaveteiros

Estante em ago para li-
vros/periddicos

Estante em aco para CD
Estante em aco para DVD

Expositor em ago para periddi-
cos

Carrinho de livros

Bibliocanto

Caixetas para periodicos
Rack para TV/DVD

Aquisicdo dos itens a seguir:

Mesas para usudrios
Cadeiras para usudrios
Cadeiras para servidores
Birds

Mesa para computador

X(4)

X 126)

X(1)
X(1)

X(1)

X(2)

X(500)

X(200)

X(1)

X (53)
X(358)
X(4)
X(2)

X (150)

X(30)

X(200)

X(200)
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Guarda-volumes
Gaveteiros

Estante em ago para li-
vros/periddicos

Expositor em ago para periddi-
cos

Carrinho de livros
Bibliocanto
Caixetas para periodicos

Rack para TV/DVD

X(2)
X(2)

X(30)

X(2)

X(1)
X (1000)

X (1)

X(300)

Assegurar a disponibi-
lidade de Equipamentos
na Instituicio

Promover a adequacio de
equipamentos para Biblio-
teca em Angicos

Compra de equipa-
mentos para o funcio-
namento da Biblioteca

Micro-computadores
Impressora

Scanner

Sistema anti-furtos
Leitor 6ptico
Catraca eletronica
Televisao 32’

Aparelho DVD

X(40)
X(2)
X(1)
X(1)
X(3)
X(2)
X(1)

X1)
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Promover e aquisicao de
equipamentos para Biblio-
teca em Mossord

Caixa de som com microfone

Micro-computadores
Impressora

Leitor 6ptico
Catraca eletronica
Televisao 32’
Aparelho DVD

Caixa de som com Microfone

X(1)

X(30)
X(1)
X4
X(2)
X(1)
X(1)

X(1)
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3.3 Os Campi da UFERSA

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA, através do Programa de Expansio
das Universidades Federais, vem ampliando territorialmente a sua drea de atuacdo mediante a im-
plantagdo dos Campi em Angicos e Caratbas. Atualmente, além do Campus de Mossord, estd sen-
do construido o Campus de Angicos, na regido Central Potiguar, com o primeiro semestre letivo ja
iniciado, em Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, e em via de implantagdo, o Campus de Carau-
bas, na regido Oeste do Estado do Rio Grande do Norte, onde funcionard, no primeiro semestre de

2010, o Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia.

3.3.1 Instalacoes do Campus de Angicos

O Campus de Angicos estd sendo construido numa area de 320 hectares e fica aproximada-
mente a 1 km do centro da cidade, na estrada Angicos/Rio Velho, e estard em funcionamento a par-
tir do segundo semestre 2009. O primeiro semestre 2009 estd funcionando provisoriamente no Edu-
candario Padre Félix, na pardéquia Sdo José dos Angicos, com um total de 120 alunos cursando o

Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, sendo 60 alunos diurnos e 60 alunos noturnos.
3.3.1.1 Plano de obras para a implantacdo do Campus de Angicos

As obras foram iniciadas em 2008 e o plano de obras estabelecido para a implantagdo do

Campus de Angicos é o seguinte:
- Obras iniciadas em 2008 (em execucio):

1. Bloco de Salas de Aula

e Area construida: 1060 m
e Instalacdes: 10 salas para 60 alunos cada.

2. Bloco de Salas de Professores
e Area construida: 1040 m”

e Instalacdes: 35 gabinetes para 2 professores cada; mini-auditério com capacidade para
80 lugares; secretaria e recepg¢ao.

3. Bloco de Laboratdrios
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e Area construida: 1200 m*

e Instalacdes: 10 laboratérios (fisica, quimica, matemadtica e informética); sala de profes-
sores; recepgao; sala técnica; depdsito e instalagdes de gases.

Biblioteca

e Area construida: 1310 m*

e Instalacdes: Acervo; salas de leitura individual; sala de leitura coletiva; sala de internet;
multiteca; salas técnicas e administrativas.

Guarita e Muros

e Area construida: 154 m*

e Instalacdes: guarita; cancelas eletronicas e catracas, muros frontal, laterais e posterior.

- Obras a serem iniciadas em 2009:

Almoxarifado e Patrimonio

e Area construida: 472 m*

e Instalacdes: sala de almoxarifado; sala de mercadorias especiais; sala de patrimonio; sala
de triagem de materiais e salas administrativas.

Garagem

e Area construida: 284 m*

e Instalacdes: garagem; sala da chefia; sala de motoristas; sala de descanso; copa e depdsi-
to.

Prédio Administrativo

e Area construida: 823 m?

e Instalacdes: salas para diretoria, registro escolar, coordenacdes de cursos e setores admi-
nistrativos.

Reservatorio elevado

e (Capacidade: 100 m’
e Instalacdes: 4 reservatérios de 25 m’.

Reservatorio inferior

e (Capacidade: 100 m’
e Instalacdes: 2 reservatérios de 50 m’.
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- Infraestrutura do Campus:

e Rede elétrica de média e baixa tensdo, com 11 subestagdes aéreas com carga instalada de
1.350 kVA, sendo 750 kV A na primeira etapa (2009) e 600 kV A na segunda etapa
(2010)

e Rede de fibra 6ptica de interligacio de todas as edificacdes do campus para uso comum
de légica e telefonia (2009);

e Rede de drenagem (2009);

e Rede hidraulica (2009);

e Rede Sanitdria (2009);

e Sistema de seguranca eletronica interna e externa das edificacdes do campus

e Urbanizagdo do campus, com pavimentacao de 18.600 m” de vias, construgdo de ciclovi-

as e calcadas (2009).

- Obras para implantacio futura

Centro de convivéncia

e Area construida: 1243 m’

® Instalacdes: salas para centros académicos e lojas de conveniéncia, praga de alimentacdo
e auditério para 292 lugares.

Blocos de apartamentos da Residéncia Universitaria (dois blocos)

e Area construida: 422 m*

e Instalacdes: 14 apartamentos, 14 WC’s, cozinha e sala de estudos, com capacidade para

atender 28 alunos.

Lavanderia de apoio aos Blocos de apartamentos da Residéncia Universitaria (projeto em e-
laboracdo)

e Area construida: 100 m*
o Instalacdes: lavanderias e drea de secagem.

Alojamento administrativo

e Area construida: 100 m’
e Instalacdes: 3 quartos, 1 sala, copa, banheiro social e circulacio.

Bloco de Salas de Aula (um bloco previsto para 2012)

e Area construida: 1060 m*
¢ Instalacdes: 10 salas para 60 alunos cada.
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Quando concluido, o complexo serd composto de: 3 blocos de salas de aulas com 10 salas
cada; 2 blocos de salas de professores com 35 salas cada; 2 blocos de laboratérios com 10 laboraté-
rios; 1 biblioteca; 1 centro de convivéncia; 1 centro administrativo; 2 blocos de alojamentos para
estudantes e um complexo esportivo. Para o segundo semestre de 2009 mais trés cursos serdo cria-
dos, oferecendo mais 90 vagas, sao eles: Licenciatura em Matemadtica (30 vagas); Licenciatura em

Fisica (30 vagas) e Licenciatura em Quimica (30 vagas).

3.3.2 Instalacoes do Campus de Caratbas

O Ministério da Educacéo, através do ministro Fernando Haddad, ja autorizou o inicio do
processo e a liberagdo de 14 milhdes de reais, para a execugdo das obras do Campus de Caratibas nos
préoximos 24 meses. O primeiro passo para instalar o campus, € a abertura de concurso publico para
contratar 30 professores e 35 técnicos. O segundo passo trata-se da construgdo da estrutura fisica, que
vai ser instalada numa drea de 31 hectares ao lado da RN-223, saida para o municipio de Apodi.

O Campus de Caratbas terd a mesma estrutura do Campus que estd sendo erguido em
Angicos e vai beneficiar diretamente os estudantes e professores de mais de 60 municipios do Oeste e
Alto Sertdo da Paraiba. As primeiras vagas serdo ofertadas para os cursos de graduagdo em Ciéncia e
Tecnologia, Matemadtica, Quimica, Fisica e Ciéncia da Computacdo. Serdo selecionados alunos através
do novo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) que ocorrerd em outubro de 2009. O inicio das
aulas, no primeiro semestre de 2010, serd na Escola Municipal Leonel Gurgel da cidade de Carau-

bas/RN.

4. ACOMPANHAMENTO E AVALIAS;AO DO PDI

A implementacio do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI envolve além dos obje-
tivos e metas pretéritos descritos, o estabelecimento de indicadores como forma de se fazer o acom-
panhamento e a avaliacdo do desempenho institucional.

Este PDI deverd ser acompanhado e sistematicamente avaliado em todas as dreas que com-
pdem o universo académico — ensino, pesquisa, extensdo e administragdo — visando oferecer a co-
munidade interna subsidios para a reflexo e transformacg@o dos objetivos e metas propostos. Nesse
contexto, a Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA atuard em todos os setores que compdem a vida
académica da UFERSA, acompanhando e avaliando as metas propostas no Plano de Desenvolvi-

mento Institucional e em sintonia com o Projeto Politico Pedagégico da Instituigao.
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A CPA deveré identificar e propor instrumentos para a coleta de dados e procedimentos da
aplicagdo, sempre articulados com os segmentos da institui¢do envolvidos diretamente com a gestio
das a¢des administrativas e académicas. Além disso, também estabelecerd metodologias que visem
uma andlise profunda sobre a realidade institucional, buscando sempre a melhoria da qualidade da
formagdo académica, da producdo do conhecimento e da extensdo, possibilitando oportunidade de
refletir sobre as necessidades de mudancas.

Destarte, € necessario que se criem condi¢des para que a CPA possa efetivamente exercer a
sua fun¢do avaliadora integrada na dindmica institucional. O Processo de Avaliac¢do interna se con-
substanciard na ampla anélise das dimensdes estabelecidas pela legislacdo vigente, pelo Sistema de
Avaliacao da Educac@o Superior — SINAES e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes —

ENADE.

S. ANEXOS

- Estatuto da UFERSA
- Regimento da UFERSA
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